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Sachgerechte Methoden fur die Steuerung der Liquiditat in
Bankinstituten

l. Einleitung

1. Liquiditat, d.h. die Fahigkeit, Zunahmen von Aktiva zu refinanzieren und Verbind-
lichkeiten bei Félligkeit zu erflillen, ist entscheidend fiir den Fortbestand jedes Bankinstituts.
Die Steuerung der Liquiditat gehort daher zu den wichtigsten Tatigkeiten einer Bank. Eine
solide Liquiditatssteuerung kann die Wahrscheinlichkeit gravierender Probleme verringern.
Die Bedeutung der Liquiditat geht sogar tber die einzelne Bank hinaus, da ein Liquiditats-
engpass in einem einzigen Institut systemweite Folgen haben kann. Aus diesem Grund muss
die Geschéftsleitung einer Bank bei ihrer Liquiditatsanalyse nicht nur die Liquiditatsposition
der Bank fortlaufend messen, sondern auch untersuchen, wie sich der Mittelbedarf in ver-
schiedenen Szenarien, einschliesslich ungunstiger Verhéltnisse, vermutlich entwickeln wiirde.

2. Bei seiner Arbeit zur Uberwachung der Liquiditit wollte der Basler Ausschuss vor
allem Erkenntnisse dartiber gewinnen, wie Banken ihre Liquiditat auf globaler, konsolidierter
Basis steuern. Innovationen im Technologie- und Finanzbereich haben den Banken in letzter
Zeit neue Wege zur Refinanzierung ihrer Geschafte und zur Steuerung ihrer Liquiditét eroff-
net. Dartber hinaus kénnen sich die Banken immer weniger auf einen Kernbestand von Ein-
lagen stltzen und refinanzieren sich immer starker am Grosskundenmarkt; dadurch sowie
durch die jungsten Turbulenzen an den weltweiten Finanzmérkten hat sich ihre Sicht der
Liquiditat gewandelt. Alle diese Anderungen stellten die Banken (iberdies vor neue Heraus-
forderungen.

3. Da sich die Ubliche Praxis der Liquiditatssteuerung in Banken seit der Veroffent-
lichung des Rahmenkonzepts fiir die Messung und Steuerung von Liquiditat vom September
1992 verédndert hat, verdffentlicht der Basler Ausschuss dieses aktualisierte Papier. Darin
werden mehrere Grundsétze dargelegt, die die wichtigsten Elemente einer wirksamen Liqui-
ditatssteuerung hervorheben.

4, Wie formell und anspruchsvoll das Verfahren fiir die Steuerung der Liquiditat ist,
hangt von der Grdsse und dem Entwicklungsstand der Bank sowie von der Art und der
Komplexitat ihrer Geschéfte ab. Dieses Papier ist zwar in erster Linie auf Grossbanken ausge-
richtet, doch die Grundsatze sind fir alle Banken allgemein anwendbar. Insbesondere sind
gute Managementinformationssysteme, die Analyse des Nettofinanzierungsbedarfs im
Rahmen verschiedener Szenarien, die Diversifizierung von Finanzierungsquellen sowie die
Notfallplanung zentrale Elemente einer soliden Liquiditatssteuerung in jeder Bank, unab-
hangig von ihrer Grosse oder ihren Geschaftsbereichen. In einer kleineren Bank oder in einer
Bank, die nur an wenigen Markten aktiv ist, durften dazu aber viel einfachere und weniger
aufwendige Informationssysteme und Analysen ausreichen als in den grossen, komplexen
Banken.

5. Wie schon in zahlreichen anderen Papieren, die der Basler Ausschuss in jingster Zeit
veroffentlichte, stehen auch hier mehrere wichtige Grundsétze fiir die Steuerung der Liqui-
ditat im Zentrum. Diese Grundsatze sind:



Grundsatze fir die Beurteilung der Liquiditatssteuerung in Bankinstituten
Entwicklung einer Struktur fur die Liquiditatssteuerung

Grundsatz 1: Jede Bank sollte Uber eine festgelegte Strategie fur die Liquiditats-
steuerung im Tagesgeschéaft verfiigen. Diese Strategie sollte in der gesamten Bank
bekanntgemacht werden.

Grundsatz 2: Das oberste Verwaltungsorgan einer Bank sollte die Strategie sowie wich-
tige Grundsatze im Zusammenhang mit der Liquiditatssteuerung genehmigen. Es sollte
ferner sicherstellen, dass die Geschéftsleitung die nétigen Schritte fur die Uberwachung
und Begrenzung des Liquiditatsrisikos ergreift. Das oberste Verwaltungsorgan ist
regelméassig tiber die Liquiditatssituation der Bank zu informieren; erhebliche Ande-
rungen der aktuellen oder zu erwartenden Liquiditatsposition sind ihm unverztglich zu
melden.

Grundsatz 3: Jede Bank sollte eine Geschaftsfihrungsstruktur haben, mit der die
Liquiditatsstrategie effektiv umgesetzt wird. Diese Struktur sollte die fortlaufende
Beteiligung der Mitglieder der Geschaftsleitung vorsehen. Die Geschaftsleitung muss
sicherstellen, dass die Liquiditat wirksam gesteuert wird und dass geeignete Geschéfts-
grundsatze und Verfahrensweisen fir die Kontrolle und Begrenzung des Liquiditats-
risikos festgelegt werden. Die Banken sollten Limits fur die Hohe ihrer Liquiditats-
positionen Uber bestimmte Zeithorizonte festlegen und regelmassig Uberprifen.

Grundsatz 4: Eine Bank muss Giber angemessene Informationssysteme fir die Messung,
Uberwachung, Begrenzung und Meldung des Liquiditatsrisikos verfiigen. Die Meldun-
gen mussen auf zeitnaher Basis an das oberste Verwaltungsorgan, die Geschéftsleitung
sowie sonstige zustandige Personen erfolgen.

Messung und Uberwachung des Nettofinanzierungsbedarfs

Grundsatz 5: Jede Bank sollte ein Verfahren fiir die laufende Messung und Uber-
wachung des Nettofinanzierungsbedarfs schaffen.

Grundsatz 6: Eine Bank sollte ihre Liquiditat analysieren, indem sie mehrere Fall-
szenarien durchspielt.

Grundsatz 7: Eine Bank sollte die Annahmen, die bei der Liquiditatssteuerung verwen-
det werden, haufig darauf Gberprifen, ob sie immer noch gultig sind.

Offenhalten des Marktzugangs

Grundsatz 8: Jede Bank sollte periodisch ihre Massnahmen zum Aufbau und zur Pflege
von Beziehungen zu den Inhabern von Passiva sowie zur Diversifizierung der Passiva
Uberprufen, und sie sollte nach Mdglichkeit sicherstellen, dass sie bei Bedarf Aktiva ver-
aussern kann.



Notfallplanung

Grundsatz 9: In jeder Bank sollten Notfallplane vorhanden sein, die eine Strategie fur
die Handhabung von Liquiditatskrisen und Verfahren zur Schliessung von Finan-
zierungslticken in einer Krisensituation umfassen.

Liquiditatssteuerung in Fremdwéahrungen

Grundsatz 10: Jede Bank sollte iber ein System zur Messung, Uberwachung und
Begrenzung ihrer Liquiditatspositionen in den wichtigsten Wahrungen, in denen sie
Geschafte tatigt, verfigen. Eine Bank sollte nicht nur ihren gesamten Liquiditatsbedarf
in Fremdwahrungen und die tragbare Inkongruenz zusammen mit ihren Verpflich-
tungen in Landeswahrung abschéatzen, sondern auch eine gesonderte Analyse ihrer Stra-
tegie fur jede einzelne Wahrung vornehmen.

Grundsatz 11: Neben der Analyse geméass Grundsatz 10 sollte eine Bank gegebenenfalls
Limits fur den Umfang der Inkongruenzen ihrer Zahlungsstrome Uber bestimmte
Zeithorizonte fur die Fremdwahrungen insgesamt sowie einzeln fur jede wichtige Wah-
rung, in der sie Geschafte tatigt, festlegen und sie regelmassig Uberprifen.

Interne Kontrollen des Liquiditatsrisikomanagements

Grundsatz 12: Jede Bank muss Uber ein adaquates System interner Kontrollen fur das
Risikomanagement-Verfahren beim Liquiditatsrisiko verfigen. Wesentlicher Bestand-
teil des internen Kontrollsystems sind regelmassige unabhangige Prifungen und
Bewertungen der Wirksamkeit des Systems sowie gegebenenfalls die Sicherstellung
angemessener Anderungen oder Verbesserungen. Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen
sollten den Aufsichtsinstanzen zuganglich sein.

Rolle der Offenlegung bei der Verbesserung der Liquiditat

Grundsatz 13: Jede Bank sollte Gber einen Mechanismus verfiigen, mit dem eine ange-
messene Offenlegung von Informationen Uber die Bank sichergestellt wird, um der
Offentlichkeit ein Bild des Bankinstituts und seiner Soliditat zu vermitteln.

Rolle der Aufsichtsinstanzen

Grundsatz 14: Aufsichtsinstanzen sollten in bezug auf die Liquiditatssteuerung eine
unabhangige Beurteilung der Strategien, Grundsatze, Methoden und Verfahren einer
Bank vornehmen. Aufsichtsinstanzen sollten verlangen, dass jede Bank uber ein wirk-
sames System verfugt, um das Liquiditatsrisiko zu messen, zu Uberwachen und zu
begrenzen. Die Aufsichtsinstanzen sollten von jeder Bank ausreichende und aktuelle
Informationen einholen, mit denen sie deren Liquiditatsrisiko beurteilen kénnen, und
darauf achten, dass die Bank tber adaquate Notfallplane fur eine Liquiditatskrise ver-
fugt.



1. Laufende Liquiditatssteuerung

A Entwicklung einer Struktur fur die Handhabung des Liquiditatsrisikos

6. Wie bei anderen Risikoarten umfasst ein solides Risikomanagement auch beim
Liquiditatsrisiko die Erarbeitung einer Strategie fur die Bank, die Sicherstellung einer wirk-
samen Uberwachung durch das oberste Verwaltungsorgan und die Geschéftsleitung sowie
einen Geschiftsbetrieb mit soliden Verfahren fiir die Messung, Uberwachung und Begren-
zung des Risikos. Die Formlichkeit und die Komplexitat des fur die Steuerung der Liquiditat
verwendeten Verfahrens sollten dem gesamten von der Bank eingegangenen Risiko ange-
messen sein.

Grundsatz 1: Jede Bank sollte Uber eine festgelegte Strategie fur die Liquiditats-
steuerung im Tagesgeschéaft verfigen. Diese Strategie sollte in der gesamten Bank
bekanntgemacht werden.

7. Die Liquiditatsschopfung ist eine zentrale Téatigkeit der Banken. Viele Bankgeschafte
hangen direkt oder indirekt davon ab, dass eine Bank ihren Kunden Liquiditat zur Verfiigung
stellen kann. Die Banken sind daher fur Liquiditatsprobleme besonders anfallig, ob diese
lediglich ein bestimmtes Institut oder die gesamten Mérkte betreffen. Praktisch jedes Finanz-
geschéft oder finanzielle Engagement wirkt sich auf die Liquiditat einer Bank aus. Daher
mussen die Banken ihrer Liquiditatsstrategie sowie den Grundsatzen und der Praxis des ent-
sprechenden Risikomanagements Aufmerksamkeit schenken. In der Liquiditétsstrategie sollte
die allgemeine Haltung der Bank gegenilber der Liquiditét, einschliesslich verschiedener
quantitativer und qualitativer Zielvorgaben, zum Ausdruck kommen. Sie sollte dem Ziel der
Bank Rechnung tragen, ihre Finanzkraft zu schitzen und in der Lage zu sein, krisenhaften
Ereignissen am Markt standzuhalten.

8. In der Liquiditatsstrategie einer Bank sollten die spezifischen Grundsatze fir
bestimmte Aspekte der Liquiditatssteuerung genannt werden, z.B. die Zusammensetzung von
Aktiva und Passiva, der Ansatz fur die Liquiditatssteuerung in verschiedenen Wahrungen und
in bezug auf verschiedene Lander, die jeweilige Inanspruchnahme bestimmter Finanzinstru-
mente sowie die Liquiditdt und Marktfahigkeit von Aktiva. Dartber hinaus sollte eine Stra-
tegie fur die Handhabung potentieller kurz- und langfristiger Liquiditatsprobleme vereinbart
worden sein.

Q. Die Strategie fir die Handhabung des Liquiditatsrisikos sollte in der gesamten Bank
bekanntgemacht werden, insbesondere da in vielen Banken die Liquiditatssteuerung nicht
mehr die alleinige Verantwortlichkeit der Treasury-Funktion ist. Darlber hinaus kénnen neue
Produkte oder Geschéaftsstrategien, wie die Verbriefung kommerzieller Kredite, bedeutende
und manchmal komplexe Auswirkungen auf das Liquiditatsrisiko haben. Das Versagen von
Betriebssystemen kann ebenfalls betréchtliche Auswirkungen zeitigen. Allen Geschéftsab-
teilungen in der Bank, deren Tatigkeit sich auf die Liquiditat auswirkt, sollte die Liquiditats-
strategie genau bekannt sein, und sie sollten im Rahmen der genehmigten Grundsatze, Ver-
fahren und Limits arbeiten.

10. Die Geschéftsleitung und sonstige zustdndige Personen sollten genau wissen, wie
sich andere Risiken, u.a. das Kredit-, das Markt- und das operationelle Risiko, auf die gesamte
Liquiditatsstrategie der Bank auswirken. Beispielsweise konnen Kreditprobleme mit
bestimmten Gegenparteien die Hohe der erwarteten Geldzuflisse beeintrachtigen und Mass-
nahmen der Bank erfordern.



Grundsatz 2: Das oberste Verwaltungsorgan einer Bank sollte die Strategie sowie wich-
tige Grundsatze im Zusammenhang mit der Liquiditatssteuerung genehmigen. Es sollte
ferner sicherstellen, dass die Geschéftsleitung die nétigen Schritte fur die Uberwachung
und Begrenzung des Liquiditatsrisikos ergreift. Das oberste Verwaltungsorgan ist
regelméassig tber die Liquiditatssituation der Bank zu informieren; erhebliche Ande-
rungen der aktuellen oder zu erwartenden Liquiditatsposition sind ihm unverziglich zu
melden.

11. Wegen der entscheidenden Bedeutung der Liquiditatssteuerung fur den Fortbestand
jeder Bank sollte das oberste Verwaltungsorgan die Strategie der Bank flir die Handhabung
des Liquiditatsrisikos genehmigen. Das Verwaltungsorgan sollte wichtige Grundsatze geneh-
migen, die das Liquiditatsrisiko der Bank regeln oder beeinflussen. Es sollte ferner die
Grundsatze und Verfahren genehmigen, nach denen Befugnisse und Verantwortung fur die
Handhabung des eingegangenen Liquiditétsrisikos bestimmt werden.

12. Das oberste Verwaltungsorgan sollte dafiir sorgen, dass die Geschaftsleitung klare
Richtlinien beziiglich des fur die Bank im Rahmen ihrer Liquiditatsstrategie tragbaren Liqui-
ditétsrisikos erlasst. Es sollte ferner sicherstellen, dass die Geschaftsleitung die Grundsatze
und Verfahren fiir eine wirksame Uberwachung und Begrenzung des Liquiditatsrisikos fest-
legt.

13. Das Verwaltungsorgan sollte die Ergebnisse und das Liquiditatsrisikoprofil der Bank
uberwachen und periodisch Informationen uberprifen, die aktuell und ausreichend detailliert
sind, damit es das Liquiditatsrisiko der wichtigsten Portfolios der Bank sowie der Bank als
Ganzes erfassen und beurteilen kann. Banken mit einer erheblichen Konzentration der Refi-
nanzierung oder mit wesentlichen Anderungen in der Zusammensetzung der Bestande
mussten von ihrem Verwaltungsorgan haufiger tberprift werden.

14, Das Verwaltungsorgan sollte ferner die Notfallplanung der Bank tberprifen fiir den
Fall, dass Probleme bei der rechtzeitigen Refinanzierung eines Teils oder aller ihrer Geschéfte
zu vertretbaren Kosten auftreten.

Grundsatz 3: Jede Bank sollte eine Geschaftsfiuhrungsstruktur haben, mit der die
Liquiditatsstrategie effektiv umgesetzt wird. Diese Struktur sollte die fortlaufende
Beteiligung der Mitglieder der Geschéftsleitung vorsehen. Die Geschéftsleitung muss
sicherstellen, dass die Liquiditat wirksam gesteuert wird und dass geeignete Geschafts-
grundsatze und Verfahrensweisen fir die Kontrolle und Begrenzung des Liquiditats-
risikos festgelegt werden. Die Banken sollten Limits fur die Hohe ihrer Liquiditats-
positionen Uber bestimmte Zeithorizonte festlegen und regelmaéssig tiberprifen.

15. Wie in anderen Bereichen des Risikomanagements sollte eine Bank auch beim
Liquiditatsrisiko Uber eine Struktur verfligen, mit der die Liquiditatsstrategie, die Grundsatze
und die Verfahren der Bank wirksam umgesetzt werden. Die oberste Ebene der Geschafts-
leitung sollte die letztliche Verantwortung flr die Festlegung der Liquiditatspolitik und die
Uberpriifung der Liquidititsentscheidungen tragen. Die Verantwortung fiir die Steuerung der
Gesamtliquiditat der Bank sollte einer genau bestimmten Gruppe in der Bank Ubertragen wer-
den. Dabei kénnte es sich beispielsweise um einen Bilanzstrukturausschuss handeln, der sich
aus Mitgliedern der Geschéftsleitung, der Treasury-Funktion oder einer Risikomanagement-
Abteilung zusammensetzt. Auf jeden Fall sollten die geeigneten Kontrollen vorhanden sein.



16. Es sollte ein Plan fir haufige routinemassige Liquiditatsiberprifungen und weniger
haufige, dafiir aber vertiefte Uberpriifungen erstellt werden. Diese Uberpriifungen bieten einer
Bank die Gelegenheit, aufgrund ihrer Erfahrungen mit der Liquiditdt und der Entwicklung
ihres Geschafts ihre Liquiditatspolitik und -praktiken zu analysieren und zu optimieren.

17. Die Geschaftsleitung der Bank muss Entscheidungen zur Struktur der Liquiditéts-
steuerung treffen. Sie kann die Liquiditatssteuerung vollstandig zentralisieren, sie kann sie
dezentralisieren und einzelnen Geschéftsabteilungen die Verantwortung fiir ihre eigene Liqui-
ditat zuweisen, unter VVorbehalt der von der Geschaftsleitung festgelegten Limits, oder sie
kann sich fur eine Kombination von beidem entscheiden. Auf jeden Fall sollte die
Steuerungsstruktur ausreichend flexibel sein, gleichzeitig aber sicherstellen, dass die vom
obersten Verwaltungsorgan genehmigte Liquiditatsstrategie wirksam umgesetzt werden kann.
Unabhangig von der Struktur ist es von wesentlicher Bedeutung, dass enge Kontakte bestehen
zwischen den Personen, die fur die Liquiditdt verantwortlich sind, und denen, die die Markt-
bedingungen Uberwachen, sowie anderen Personen mit Zugang zu wichtigen Informationen,
z.B. den Verantwortlichen fiir das Kreditrisikomanagement. Besonders wichtig ist dies bei der
Entwicklung und Analyse von Krisenszenarien.

18. Die Geschaftsleitung einer Bank sollte Limits festlegen, um eine angemessene
Liquiditét sicherzustellen, und diese Limits sollten von der Aufsichtsinstanz Uberpruft wer-
den. Die Limits kdnnen eventuell aber auch von der Aufsichtsinstanz festgelegt werden.
Limits kénnen beispielsweise fiir folgendes festgelegt werden:

l. Die kumulierten Inkongruenzen von Zahlungsstromen (d.h. der kumulierte Netto-
finanzierungsbedarf in Prozent der gesamten Passiva) (ber bestimmte Zeitrdume,
z.B. néchster Tag, nichste finf Tage, ndchster Monat. Bei der Berechnung dieser
Inkongruenzen ist die Marktfahigkeit liquider Aktiva konservativ einzuschétzen, mit
einem Abschlag sollten die Preisvolatilitdt sowie eine eventuelle Preisminderung im
Falle eines Zwangsverkaufs berlcksichtigt werden, und es sollten wahrscheinliche
Abflisse infolge der Inanspruchnahme von Kreditzusagen etc. einbezogen werden.

Il. Liquide Aktiva in Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Auch hier sollte ein
Abschlag fir die Preisvolatilitdt vorgenommen werden. In diese Kategorie sollten
nur sehr liquide Aktiva eingestuft werden, d.h. nur Aktiva, fir die voraussichtlich
auch in Krisenzeiten ein offener Markt besteht.

19. Eine Bank sollte die wahrscheinlichen Auswirkungen verschiedener Krisenszenarien
auf ihre Liquiditatsposition analysieren und ihre Limits entsprechend festlegen. Die Limits
sollten der Grosse, Komplexitat und Finanzlage der Bank angemessen sein. Die Geschafts-
leitung sollte auch die Verfahren und Genehmigungen festlegen, die bei Abweichungen von
Grundsatzen und Limits nétig sind.

20. Die Geschaftsleitung sollte fiir angemessene interne Kontrollen sorgen, um die Inte-
gritéat ihres Risikomanagements fur das Liquiditatsrisiko sicherzustellen.

Grundsatz 4: Eine Bank muss Uber angemessene Informationssysteme fr die Messung,
Uberwachung, Begrenzung und Meldung des Liquiditatsrisikos verfiigen. Die Meldun-
gen mussen auf zeitnaher Basis an das oberste Verwaltungsorgan, die Geschéftsleitung
sowie sonstige zustandige Personen erfolgen.



21. Ein wichtiges Element bei der Handhabung des Liquiditatsrisikos ist ein Mana-
gementinformationssystem, das so gestaltet ist, dass es dem obersten Verwaltungsorgan, der
Geschaftsleitung sowie sonstigen zustandigen Personen zeitnahe Informationen (ber die
Liquiditatsposition der Bank liefert. Ein gut ausgebautes Managementinformationssystem ist
unverzichtbar fir fundierte Entscheidungen im Zusammenhang mit der Liquiditat. Ein solches
System sollte so flexibel sein, dass es die verschiedensten moglichen Situationen erfassen
kann. Das Managementinformationssystem sollte imstande sein, die Liquiditatsposition in den
wichtigsten Wahrungen zu berechnen, in denen die Bank Geschéfte tatigt, und zwar sowohl
einzeln als auch zusammengefasst. Jede Bank sollte in der Lage sein, ihre Liquiditatsposition
auf taglicher Basis fur kirzere Zeithorizonte (z.B. tber funf Tage) und flr eine Reihe spezi-
fischer Zeitrdume danach, auch in einer ferneren Zukunft, zu berechnen, damit sie ihren
Nettofinanzierungsbedarf wirksam steuern und iberwachen kann.

22. Das Managementinformationssystem sollte dazu eingesetzt werden, die Einhaltung
der festgelegten Grundsatze, Verfahren und Limits der Bank zu tberprifen. Die Meldung des
gemessenen Risikos sollte moglichst rasch erfolgen, und das aktuelle Risiko ist gegebenen-
falls mit den bestehenden Limits zu vergleichen. Das Informationssystem sollte es dariber
hinaus der Geschaftsleitung ermdglichen, die Bedeutung von Trends beim gesamten Liquidi-
tatsrisiko der Bank abzuschatzen. Annahmen sind genau darzulegen, so dass die Geschafts-
leitung die Gultigkeit und Kohérenz der wichtigsten Annahmen beurteilen und die Auswir-
kungen verschiedener Krisenszenarien erkennen kann.

B. Messung und Uberwachung des Nettofinanzierungsbedarfs

Grundsatz 5: Jede Bank sollte ein Verfahren fir die laufende Messung und Uber-
wachung des Nettofinanzierungsbedarfs schaffen.

23. Ein wirksames Mess- und Uberwachungsverfahren ist fiir eine angemessene Hand-
habung des Liquiditatsrisikos von zentraler Bedeutung. Auf ganz elementarer Ebene bein-
haltet die Messung der Liquiditat die Schétzung aller Mittelzuflisse und -abfliisse einer Bank,
um potentielle zukiinftige Finanzierungsliicken zu ermitteln. Darin einzuschliessen ist der
Finanzierungsbedarf fur ausserbilanzielle Verpflichtungen. Fur die Messung des Liquiditats-
risikos stehen mehrere Techniken zur Verfugung, von einfachen Berechnungen und statischen
Simulationen anhand aktueller Bestande bis zu hochst anspruchsvollen Modellen. Da alle
Banken Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds und der Marktbedingungen spuren, ist
die Beobachtung von Trends in der Wirtschaft und an den Mérkten ein Schlusselfaktor im
Liquiditatsrisikomanagement.

24. Ein wichtiger Aspekt der Liquiditatssteuerung sind Annahmen ber den zukiinftigen
Finanzierungsbedarf. Wéhrend einige Mittelzuflusse und -abfliisse leicht zu berechnen oder
vorauszusehen sind, missen die Banken auch Annahmen Uber den zukiinftigen Liquiditats-
bedarf sowohl auf sehr kurze Sicht als auch tber l&ngere Zeitrdume treffen. Ein wichtiger zu
beachtender Faktor ist die zentrale Rolle, die der Ruf einer Bank dabei spielt, ob sie ohne
weiteres und zu tragbaren Konditionen Zugang zu Finanzierungen erhalt. Aus diesem Grund
sollten die fur die Steuerung der Gesamtliquiditat verantwortlichen Mitarbeiter der Bank
jegliche Information kennen (z.B. die Ankiindigung eines Ertragsriickgangs oder einer Riick-
stufung durch eine Rating-Agentur), die sich auf die Einschédtzung der Soliditat der Bank
durch den Markt und die Offentlichkeit auswirken kann.



25. Wahrend sich friher viele Banken fiir ihren Finanzierungsbedarf hauptsachlich auf
einen Kernbestand von Einlagen stiitzten, steht den Banken im heutigen Marktumfeld ein
breites Spektrum an Finanzierungsquellen offen, die bei der fortlaufenden Liquiditéts-
steuerung zu bericksichtigen sind. Mittelzufllisse ergeben sich beispielsweise aus fallig wer-
denden Forderungen, verkéduflichen Aktiva ohne feste Laufzeit, verfligbaren Einlagen, verein-
barten Kreditlinien, die beansprucht werden kdénnen, und in wachsendem Ausmass aus der
Verbriefung. Die Zuflisse sind den Mittelabflissen gegentiberzustellen, die sich unter ande-
rem aus fallig werdenden Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten ergeben, insbe-
sondere fest zugesagten Kreditlinien, die beansprucht werden kénnen. Zu Mittelabfliissen
kann es aber auch durch unerwartete Ereignisse kommen.

26. Ein Fristigkeitenfacher ist ein niitzliches Instrument, um sowohl auf Tagesbasis als
auch in einer Reihe von festgelegten Zeitraumen die Mittelzuflisse und Mittelabflisse mit-
einander zu vergleichen. Fur die Analyse des Nettofinanzierungsbedarfs wird ein Fristig-
keitenfacher erstellt und der kumulative Nettomitteltiberschuss bzw. das kumulative Netto-
mitteldefizit an ausgewdéhlten Falligkeitsterminen berechnet. Der Nettofinanzierungsbedarf
einer Bank wird ermittelt, indem - ausgehend von Annahmen hinsichtlich der kiinftigen Ent-
wicklung von Aktiva, Passiva und ausserbilanziellen Posten - ihre zukinftigen Zahlungs-
strome analysiert werden und anschliessend der kumulative Nettoliberschuss oder -fehlbetrag
im Zeitrahmen flr die Liquiditatseinsch&tzung berechnet wird.

217. Bei der Gestaltung eines Fristigkeitenfachers muss eine Bank jeden Mittelzufluss
oder -abfluss einem bestimmten Kalendertermin von einem Ausgangspunkt an, in der Regel
dem folgenden Tag, zuordnen. (Um Mittelstréme bestimmten Kalenderdaten zuzuordnen,
muss eine Bank Uber die Konventionen und Zeitrahmen der Clearing- und Abwicklungs-
systeme Bescheid wissen, die sie in Anspruch nimmt.) Als erster Schritt konnen die Mittel-
zuflusse nach dem Termin eingereiht werden, an dem Forderungen fallig werden, oder nach
einer vorsichtigen Schatzung des Zeitpunkts, zu dem Kreditlinien beansprucht werden
kdnnen. Ebenso kdnnen Mittelabfliisse nach dem Falligkeitstermin von Verbindlichkeiten,
dem frihestmdglichen Zeitpunkt, zu dem ein Glaubiger eine vorzeitige Rickzahlung verlan-
gen kann, oder dem friihestmdglichen Zeitpunkt, zu dem Eventualverpflichtungen bean-
sprucht werden konnen, eingeordnet werden. Ohne weiteres marktgangige Aktiva kénnen im
Fristigkeitenfacher im friihesten Zeitpunkt, zu dem sie verwertet werden kdnnen, eingetragen
werden. Die Bank oder die Aufsichtsinstanz sollte erwagen, welcher Abschlag auf die so ein-
geordneten Aktiva zur Beriucksichtigung des Marktrisikos anzuwenden ist. Erhebliche Zins-
und andere Zahlungen sind ebenfalls einzubeziehen. Gewisse Annahmen kdnnen (berdies
aufgrund bisheriger Erfahrungen getroffen werden. Die Differenz zwischen Mittelzufliissen
und -abfliissen in jedem Zeitraum - der Uberschuss oder das Defizit - wird zum Ausgangs-
punkt flr die Messung des kinftigen Liquiditatsuberschusses oder -defizits einer Bank zu
einer Reihe von Zeitpunkten.

28. Der Zeitrahmen fir eine aktive Liquiditatssteuerung ist im allgemeinen recht kurz,
einschliesslich der Innertagesliquiditét. Insbesondere sind bei jeglichen Liquiditatsproblemen
die ersten Tage fur die Aufrechterhaltung der Stabilitat von zentraler Bedeutung. Der ange-
messene Zeitrahmen hangt von der Art der Geschafte der Bank ab. Banken, die sich auf kurz-
fristige Finanzierungen stutzen, werden sich vor allem auf die sehr kurzfristige Steuerung
ihrer Liquiditat konzentrieren (z.B. bis zu funf Tagen). Im Idealfall sollten diese Banken in
der Lage sein, ihre Liquiditatsposition fir diesen Zeitraum auf taglicher Basis zu berechnen.
Andere Banken (d.h. solche, die weniger stark von den kurzfristigen Geldmarkten abhéngig
sind) konnen ihren Nettofinanzierungsbedarf Uber einen etwas langeren Zeitraum aktiv steu-
ern, z.B. auf ein bis drei Monate hinaus.



29. Dartiber hinaus sollten die Banken auch fir entferntere Perioden Daten sammeln und
ihre Liquiditatsposition Uberwachen. In der Regel stellt eine Bank betrdachtliche Finan-
zierungslicken in weiter entfernten Zeitrdumen fest und sollte sich bemihen, diese Liicken
durch Beeinflussung der Laufzeit von Transaktionen zu schliessen. Das Erheben von Daten
flr entfernte Zeitraume gibt der Bank am ehesten die Mdglichkeit, eine Liicke zu schliessen,
lange bevor sie tatséchlich entsteht. Die Aufsichtsinstanzen erachten es auch als wichtig, dass
sich ein etwaiger verbleibender Kreditbedarf auf einen Betrag beschrankt, den die Bank
erfahrungsgemass ohne weiteres am Markt beschaffen kann. Selbstverstandlich missen Ban-
ken, die an den Markten fur langerfristige Aktiva und Passiva aktiv sind, einen langeren
Zeithorizont verwenden als Banken, die an den kurzfristigen Geldmarkten aktiv und daher in
der Lage sind, Finanzierungsliicken kurzfristig zu schliessen. Aber selbst diese zweite Kate-
gorie von Banken findet es oft lohnend, die Laufzeit neuer Transaktionen so festzulegen, dass
Licken auch in einer entfernteren Zukunft geschlossen werden. Ein langerer Zeithorizont lie-
fert womdglich auch nitzliche Informationen flr strategische Entscheidungen Uber das Aus-
mass, in dem bestimmte Mérkte in Anspruch genommen werden kénnen.

Grundsatz 6: Eine Bank sollte ihre Liquiditat analysieren, indem sie mehrere Fall-
szenarien durchspielt.

30. Bei der Einschétzung, ob eine Bank ausreichend liquide ist, hangt viel vom Verhal-
ten der Zahlungsstrome unter verschiedenen Umstanden ab. Bei der Analyse der Liquiditat
mussen somit vielféltige Fallszenarien durchgespielt werden. In jedem Szenario sollte eine
Bank versuchen, jeder grossen positiven oder negativen Liquiditatsschwankung, die eintreten
kdnnte, Rechnung zu tragen. Die Szenarien sollten sowohl interne (bankspezifische) als auch
externe (marktbezogene) Faktoren einbeziehen. Die Liquiditatssteuerung erfolgt zwar in der
Regel unter ,,normalen* Umstdnden, doch muss die Bank auch auf aussergewohnliche
Umsténde vorbereitet sein.

31. Eine Bank muss die Zahlungsstrome aus jeder Art von Aktiva und Passiva zeitlich
einordnen, indem sie das wahrscheinliche Verhalten dieser Zahlungen im jeweils gepriften
Szenario einschatzt. Diese Entscheidungen Uber den jeweiligen Zeitpunkt und den Umfang
der Zahlungsstrome sind ein unverzichtbarer Bestandteil der Gestaltung des Fristigkeiten-
fachers in jedem Szenario. Bei jeder Finanzierungsquelle zum Beispiel muss die Bank
bestimmen, ob die Verbindlichkeit: 1) bei Falligkeit in vollem Umfang zu tilgen ist, 2) Uber
die nachsten Wochen schrittweise zurlickgefiihrt werden kann oder 3) mit grosser Wahr-
scheinlichkeit erneuert werden kann oder bei Bedarf zur Verfiigung steht. Bei ihren Entschei-
dungen kann sich die Bank von ihrer bisherigen Erfahrung mit den Geldstrémen und ihrer
Kenntnis der Marktusancen leiten lassen, oft - vor allem in schwierigen Szenarien - spielt
jedoch das Ermessen eine grosse Rolle. Eine Bank wird nie Uber perfekte Informationen ver-
fugen, wenn sie zwischen verschiedenen Vorgehensweisen wahlen muss, und dies erfordert
einen vorsichtigen Ansatz, der eine Bank den Mittelzufliissen eher spatere und den Mittel-
abflussen eher friihere Daten zuordnen lasst.

32. Die zeitliche Zuordnung von Mittelzuflissen und -abflissen im Fristigkeitenfacher
kann daher je nach Szenario unterschiedlich sein, und die Annahmen koénnen stark vonein-
ander abweichen. Beispielsweise kann eine Bank aufgrund ihrer bisherigen Erfahrungen
annehmen, dass sich ihre Mdglichkeiten, in einer bankinternen Liquiditatskrise die Hohe und
den Zeitpunkt zukinftiger Zahlungsstrome aus einem Bestand verkauflicher Aktiva zu
kontrollieren, nur unwesentlich von den normalen Verhéltnissen unterscheiden. In einer all-
gemeinen Marktkrise kdnnen diese Mdglichkeiten jedoch drastisch eingeschrankt werden,
wenn nur wenige Institute bereit oder imstande sind, weniger liquide Aktiva gegen Barmittel
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zu tbernehmen. Hingegen kann eine Bank, die am Markt hohes Ansehen geniesst, von einer
Flucht in die Qualitat profitieren, wenn potentielle Einleger ihre Mittel mdglichst sicher
unterbringen wollen. Wenn eine Bank eine solche Beurteilung vornimmt, sollte sie daher
nicht nur ihre eigene bisherige Erfahrung berucksichtigen, sondern auch die Erfahrungen
anderer Banken in einer Liquiditétskrise.

33. Die Entwicklung des Liquiditatsprofils einer Bank im Rahmen eines oder mehrerer
Szenarien kann tabellarisch oder grafisch dargestellt werden; dabei wird der Saldo der erwar-
teten Mittelzuflisse und -abfliisse zu verschiedenen Zeitpunkten sowie taglich Uber einen
bestimmten Zeitraum kumuliert. Mit Hilfe einer vereinfachten Liquiditatsgrafik l&sst sich die
Entwicklung des kumulativen Nettouberschusses oder -defizits in den wichtigsten von der
Bank verwendeten Szenarien vergleichen, so dass man genaueren Einblick in die Liquiditat
einer Bank erhélt und kontrollieren kann, wie konsequent und realistisch die Annahmen flr
die betreffende Bank sind. Beispielsweise kann eine erstklassige Bank unter normalen
Umsténden sehr liquide aussehen und dies auch in einer allgemeinen Marktkrise bleiben; sie
wirde nur in einer bankinternen Krise unter Illiquiditat leiden. Eine schwéchere Bank hin-
gegen kann in einer allgemeinen und in einer bankinternen Krise gleichermassen illiquide
sein.

Grundsatz 7: Eine Bank sollte die Annahmen, die bei der Liquiditatssteuerung verwen-
det werden, haufig darauf Gberprtfen, ob sie immer noch gultig sind.

34. Da die zukinftige Liquiditatsposition einer Bank von Faktoren beeinflusst wird, die
nicht immer genau vorhersehbar sind, mussen die Annahmen h&ufig darauf Uberprift werden,
ob sie noch stimmen, vor allem angesichts des raschen Wandels an den Bankkreditmérkten.
Die Gesamtzahl der wichtigsten Annahmen ist jedoch recht begrenzt. In diesem Abschnitt
sollen die Liquiditdtsannahmen in vier grobe Kategorien unterteilt werden: a) Aktiva,
b) Passiva, c) ausserbilanzielle Geschafte und d) sonstige Annahmen.

a) Aktiva

35. Annahmen Uber den zukinftigen Aktivabestand einer Bank umfassen die mogliche
Marktfahigkeit dieser Aktiva und ihre Verwendung als Sicherheiten, was die Mittelzufllisse
erhéhen konnte, den Umfang, in dem Forderungen geschaffen und im Rahmen von Verbrie-
fungsprogrammen veraussert werden, sowie das Ausmass, in dem fallig werdende Forde-
rungen erneuert und neue Forderungen erworben werden. In einigen Landern haben die Auf-
sichtsinstanzen eine Tendenz der Banken festgestellt, sich starker auf einen Bestand liquider
Aktiva (,,Liquiditatsvorrat™) zu stutzen, um die grossere Unsicherheit uber das Verhalten der
Inhaber von Passiva auszugleichen.

36. Bei der Ermittlung der HOhe der potentiellen Aktiva einer Bank sind drei Fragen zu
beantworten:
. Bei welchem Teil féallig werdender Forderungen ist die Bank zu einer Erstreckung

oder Erneuerung bereit und imstande?

. In welchem Umfang wird mit neuen Kreditbegehren gerechnet, denen stattgegeben
wird?
. In welchem Umfang ist mit der Inanspruchnahme von Kreditzusagen zu rechnen, die

eine Bank refinanzieren muss? Diese Kreditzusagen kénnen die Form von zuge-
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sagten Handelskrediten ohne Negativklausel und Sicherheitsauflagen haben, so dass
eine Bank aus rechtlichen Grinden nicht davon zurlicktreten kann, selbst wenn sich
die Finanzlage des Kreditnehmers verschlechtert hat, oder auch von zugesagten
Handelskrediten mit Negativklausel, die einige Kunden in Krisenszenarien bean-
spruchen kénnten, sowie von sonstigen Handels- und Verbraucherkreditlinien.

Bei der Einschatzung ihres tblichen Finanzierungsbedarfs verwenden einige Banken histo-
rische Daten zu Erstreckungen, Inanspruchnahmen und neuen Kreditantrdgen; andere flihren
eine statistische Analyse durch, wobei sie saisonale und andere Faktoren berticksichtigen, die
sich ihrer Meinung nach auf die Kreditnachfrage auswirken (z.B. bei Verbraucherkrediten).
Eine Bank kann aber auch pragmatische Hochrechnungen erstellen oder fir ihre grdsseren
Kunden eine Fall-zu-Fall-Beurteilung vornehmen und fir die Gbrigen Kunden historische
Erfahrungswerte anwenden.

37. Inanspruchnahmen und neue Kreditantrdge sind potentielle Liquiditatseinbussen fiir
eine Bank. Dennoch steht der Bank ein gewisser Spielraum zur Verflgung, um diese Posten
je nach den herrschenden Bedingungen zu kontrollieren. Beispielsweise kénnte eine Bank in
einer kritischen Lage beschliessen, gewisse Geschaftsbeziehungen zu opfern, indem sie die
Gewdhrung von Krediten, die sie unter normalen Umstéanden genehmigen wirde, verweigert
oder indem sie es ablehnt, nicht verbindliche Kreditzusagen einzuldsen.

38. Das Wachstum der Sekundarmarkte fir verschiedene Forderungskategorien hat den
Banken zusatzliche Mdglichkeiten eréffnet, mehr Aktiva rascher zu veraussern oder zu ver-
briefen. Unter normalen Umstanden kdnnen solche Aktiva rasch, problemlos und zu tragbaren
Kosten fllissig gemacht werden, und viele Banken beziehen solche Aktiva in ihre Analyse der
verfugbaren Mittelquellen ein. Verlasst sich eine Bank jedoch allzu sehr auf die Verbriefung
und den Verkauf von Aktiva wie z.B. Krediten, um sich Liquiditat zu beschaffen, weckt dies
Bedenken, inwieweit die Bank tatsdchlich imstande ist, ihren Finanzierungsbedarf mit Mittel-
eingangen aus dem Forderungsverkauf zu decken. Die jlngsten Marktturbulenzen haben
gezeigt, dass der Verkauf oder die Verbriefung von Forderungen nicht unbedingt ein erfolg-
versprechender Weg zur Beschaffung von Liquiditat ist.

39. Bei der Bestimmung der Marktféhigkeit kdnnen die Aktiva in vier Gruppen, nach
ihrem Grad relativer Liquiditat, unterteilt werden:

. Zur liquidesten Kategorie gehdren u.a. Barmittel und Staatspapiere, die in den rou-
tinemassigen Offenmarktgeschaften der Zentralbank als Sicherheit dienen kénnen;
diese Aktiva kdnnen entweder verwendet werden, um Liquiditdt von der Zentralbank
zu erhalten, oder sie kénnen verkauft, in Pensionsgeschaften abgegeben oder auf
andere Weise als Sicherheit am Markt eingesetzt werden.

. Eine zweite Kategorie umfasst sonstige marktfahige Wertpapiere, z.B. Aktien, sowie
Interbankkredite, die zwar verkduflich sein mdgen, die aber unter unglnstigen
Umstanden an Liquiditat einbussen.

. Weniger liquide ist das verkaufliche Kreditportfolio einer Bank. Hier sind Annahmen
uber einen realistischen Plan fir die Verwertung der Aktiva einer Bank zu ent-
wickeln. Einige Aktiva kdnnen zwar an sich marktfahig sein, sind jedoch innerhalb
des Zeitrahmens der Liquiditatsanalyse als unverkauflich anzusehen.
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. Zur illiquidesten Kategorie gehdren im wesentlichen nicht marktfahige Aktiva wie
nicht ohne weiteres verkdufliche Kredite, Bankgeb&ude und Investitionen in
Tochtergesellschaften sowie mdglicherweise auch notleidende Kredite.

. In jeder Kategorie sind die an Dritte verpfandeten Aktiva abzuziehen.

40. Der Einordnung liegt der Gedanke zugrunde, dass verschiedene Banken den gleichen
Vermogenswert wegen Unterschieden in ihrer Portfolioverwaltung unterschiedlichen
Kategorien im Fristigkeitenfacher zuordnen konnen. Beispielsweise kann ein Kredit von einer
Bank als ein méssig liquider Vermogenswert angesehen werden, der innerhalb des Zeit-
rahmens der Liquiditatsanalyse erst spét verwertbar ist. Eine andere Bank hingegen, die an
einem Markt tatig ist, wo Kredite haufig abgetreten werden, die routinemassig in alle Kredit-
vertrage eine Abtretungsklausel aufnimmt und die ein Netz von Kunden aufgebaut hat, mit
denen sie Kreditverkaufsvertrage abschliesst, wird ihn als ziemlich rasch und sicher verwert-
bar einstufen.

41. Bei der Einordnung der Aktiva muss eine Bank ausserdem bestimmen, wie die
Liquiditat eines Aktivums in verschiedenen Szenarien beeinflusst wird. Einige Aktiva, die
unter normalen Geschéftsbedingungen sehr liquide sind, bissen vielleicht bei ungunstigen
Verhaltnissen an Liquiditét ein. Diese Asymmetrie der Liquiditat wird immer mehr zu einem
Problem, da die Markte fur Instrumente mit hoherem Kreditrisiko und fir strukturierte
Finanzgeschéafte expandiert haben. Infolgedessen kann die Bank bestimmte Aktiva je nach
dem Szenario, das sie gerade prift, unterschiedlich einordnen.

b) Passiva

42. Wenn eine Bank die Passivseite ihrer Bilanz mit Blick auf Finanzierungsquellen
analysiert, muss sie die Merkmale ihrer Mittelgeber und der Finanzierungsinstrumente genau
kennen. Um die mit ihren Passiva verbundenen Geldstréme zu schatzen, untersucht eine Bank
zundchst das Verhalten ihrer Passiva unter normalen Geschaftsbedingungen, wobei folgendes
ermittelt wird:

. der Ubliche Umfang von Erneuerungen von Einlagen und sonstigen Verbindlich-
keiten;
. die tatsachliche Laufzeit von Einlagen ohne vertraglich festgelegte Falligkeit, z.B.

von Sichteinlagen und vielen Arten von Sparkonten;
. die ubliche Zuwachsrate neuer Einlagekonten.

43. Wie bei der Beurteilung von Krediterneuerungen und von neuen Kreditantragen kann
eine Bank die tatsdchliche Laufzeit ihrer Passiva mit Hilfe verschiedener Methoden bestim-
men, z.B. historischen Verhaltensmustern der Einlagen. Bei den Sichteinlagen, ob von Privat-
oder Firmenkunden, fiihren viele Banken eine statistische Analyse durch, die saisonale Fakto-
ren, Zinsempfindlichkeiten und sonstige wirtschaftliche Faktoren berlcksichtigt. Bei Gross-
einlegern kann eine Bank eine Einzelfallbeurteilung der Wahrscheinlichkeit einer Erneuerung
vornehmen. Angesichts zunehmender Anlagealternativen zu Einlagen sind solche Ein-
schatzungen der Verhaltensmuster von Passiva schwieriger geworden.
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44, Bei der Prifung der mit den Passiva verbundenen Zahlungsstréme unter unglinstigen
Umsténden (bankinterne Probleme oder allgemeine Marktprobleme) sollte eine Bank sich vier
grundlegende Fragen stellen:

. Welche Finanzierungsquellen dirften ihr unter allen Umstanden erhalten bleiben,
und kann sie diese erweitern?

. Welche Finanzierungsquellen dirften sich im Falle von Problemen allméhlich ver-
schliessen und in welchem Tempo? Konnte das Rlckzugstempo mittels des Zins-
satzes fur Einlagen unter Kontrolle gehalten werden?

. Welche fallig werdenden Verbindlichkeiten oder Verbindlichkeiten ohne vertraglich
festgelegte Falligkeit durften bei den ersten Anzeichen von Problemen sofort einge-
fordert werden? Bestehen Verbindlichkeiten mit der Mdglichkeit vorzeitiger Kiindi-
gung, die vermutlich genutzt wirde?

. Verfligt die Bank uber Back-up-Fazilitaten, die sie in Anspruch nehmen kénnte, und
wenn ja, unter welchen Umstanden?

45, In die beiden erstgenannten Kategorien von Passiva fallen Entwicklungen von Geld-
stromen, welche die direkt aus den vertraglichen Falligkeiten hochgerechneten Mittelabflisse
tendenziell reduzieren. Neben den oben genannten Passiva bieten die Eigenmittel der Bank
sowie Terminverbindlichkeiten, die nicht im Zeithorizont der Liquiditatsanalyse fallig wer-
den, ein Liquiditatspolster. Langfristige Verbindlichkeiten sind eine besonders wichtige Form
von Liquiditéatspolstern.

46. Die Passiva, die in die erste Kategorie fallen, durften selbst im schlimmsten Fall-
szenario bei der Bank bleiben. Ein Kernbestand an Einlagen verbleibt in der Regel bei einer
Bank, weil sich in manchen Landern Privateinleger und kleine Firmen darauf verlassen kon-
nen, dass das staatliche Sicherheitsnetz sie vor Verlusten schitzt, oder weil die Kosten eines
Bankwechsels, vor allem bei gewissen Geschaftsdienstleistungen wie Transaktionskonten, auf
sehr kurze Sicht vielleicht abschreckend hoch sind.

47. Zur zweiten Kategorie - Passiva, die bei eher leichten Problemen bei der Bank blei-
ben und in einer Krise nur langsam abgezogen werden dirften - gehoren vielleicht Verbind-
lichkeiten wie Kerneinlagen, die nicht schon in der ersten Kategorie berticksichtigt wurden.
Neben den Kerneinlagen kénnen in einigen Landern auch bestimmte Arten von Interbank-
finanzierungen in Problemzeiten bei einer Bank bleiben. Die Erfahrungen einer Bank mit
Erstreckungen sowie die Erfahrungen anderer Institute mit Problemen dirften bei der Erstel-
lung eines Zeitplans fur diese Zahlungsstrome hilfreich sein.

48. Zur dritten Kategorie gehoren die Ubrigen Passiva mit einer Falligkeit, einschliesslich
einige, bei denen die Félligkeit nicht vertraglich festgelegt ist, wie z.B. Einlagen von
Grosskunden. Flr jedes Szenario wird hier eine vorsichtige Haltung eingenommen und von
der Annahme ausgegangen, dass diese verbleibenden Verbindlichkeiten zum frihest-
mdglichen Termin getilgt werden mussen, vor allem in den Krisenszenarien, da diese Mittel
in Staatspapiere und andere Zufluchtswerte fliessen konnen. Faktoren wie Diversifizierung
und Aufbau solider Kundenbeziehungen werden bei der Einschatzung des Mittelabflusses und
der Moglichkeit einer Bank, Mittel zu ersetzen, als besonders wichtig angesehen. Qualitativ
sehr hochstehenden Banken konnen allerdings bei Marktproblemen mehr Grosskunden-
einlagen als sonst zufliessen, selbst wenn bei anderen Marktteilnehmern die Mittelzufliisse
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versiegen. Die Banken sollten sich jedoch nicht allzu sehr auf eine solche Finanzierungsquelle
verlassen, denn die Kunden kdnnten sich gerade so gut dafiir entscheiden, Bargeld zu halten
oder ihr Vermdgen aus dem inlandischen Bankensystem herauszunehmen.

49. Einige Banken, z.B. kleinere Banken in regionalen Markten, verfligen vielleicht auch
Uber Kreditlinien, die sie zum Ausgleich von Mittelabfliissen in Anspruch nehmen kénnen.
Diese Art von Kreditfazilitdten ist zwar bei grosseren Banken eher selten, ihre moégliche
Inanspruchnahme kdnnte jedoch in die Liquiditatsannahmen einer Bank einfliessen. Bestehen
fiir solche Fazilitdten Negativklauseln, durften sie allerdings von beschranktem Wert sein, vor
allem bei einer bankinternen Krise.

C) Ausserbilanzielle Geschéfte

50. Eine Bank sollte ferner die Moglichkeit prufen, dass sich betrachtliche Zahlungs-
strome aus ihren ausserbilanziellen Geschaften ergeben (abgesehen von den schon erwéhnten
Kreditzusagen). Der Eventualcharakter der meisten ausserbilanziellen Instrumente macht die
Steuerung der ausserbilanziellen Mittelstrome noch komplexer. Insbesondere in Krisen-
situationen kdnnen ausserbilanzielle Verpflichtungen zu erheblichen Liquiditatsabflissen fuh-
ren.

51. Eventualverpflichtungen wie Akkreditive und Bankgarantien sind fir eine Bank
potentiell mit erheblichen Mittelabfliissen verbunden, die aber in der Regel nicht mit der
Situation der Bank selbst zusammenhéngen. Eine Bank kann den ,,normalen“ Umfang von
Mittelabflissen unter Routinebedingungen ermitteln und dann schétzen, wie stark sich diese
Mittelabfliisse zu Zeiten von Anspannungen erhdhen kdnnen. Eine allgemeine Marktkrise
kann jedoch zu einer starken Zunahme der Inanspruchnahme von Akkreditiven fiihren, weil
am Markt die Félle von Zahlungsunféhigkeit oder Konkurs zunehmen.

52. Ebenfalls potentiell zu Mittelabflissen fuhren kénnen Swaps, geschriebene ausser-
borsliche Optionen, sonstige Zins— und Devisenterminkontrakte, Einschussforderungen sowie
Vereinbarungen uber vorzeitige Auflésung. Da ausserbérsliche Derivate und Devisen-
instrumente Kontrakte mit Kapitalaustausch sind, dirften die Gegenparteien stark auf die
Bonitatseinstufung der Bank achten und eventuell die Sicherstellung einer vorzeitigen Aus-
zahlung im Falle einer Bonitatsruckstufung oder abnehmender Kreditwirdigkeit der Bank
verlangen.

d) Sonstige Annahmen

53. Bei der alleinigen Betrachtung von Instrumenten kdnnten einige Faktoren mit erheb-
lichen Auswirkungen auf die Liquiditatslage einer Bank (ibersehen werden. Abgesehen vom
Liquiditatsbedarf im Zusammenhang mit ihren Eigengeschéften bendtigen Banken auch
Mittel flir andere Transaktionen. Beispielsweise bieten zahlreiche Grossbanken ausléandischen
Banken Korrespondenzbankdienstleistungen an oder eréffnen kleineren inldndischen Banken
und sonstigen Finanzinstituten Zugang zu Zahlungsverkehrssystemen. Wenn eine Bank ihren
Korrespondenzbanken Clearing-Dienstleistungen anbietet, insbesondere fur Handels-
geschéfte, ist der Wert ihres Zahlungsverkehrs oft hoch genug, um ihre Liquiditatsgesamt-
position zu beeinflussen. Eine Bank sollte solche Kunden um Voraussagen zu ihrem
Zahlungsverkehr ersuchen, damit sie ihren Liquiditatsbedarf planen kann; es durfte allerdings
eine gewisse Unvorhersehbarkeit bestehen bleiben. Im Falle der Zahlungseingénge ist die
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Korrespondenzbank darauf angewiesen, dass der Zahlungsabsender die Zahlung wie erwartet
leistet. Werden Zahlungsplédne geéndert, wird die Information mdoglicherweise mit Verzo-
gerung an die zahlende Bank weitergeleitet. Im Falle von Zahlungsausgangen hat die Bank
zwar moglicherweise eine gewisse Kontrolle dartiber, wann am Tag sie die Zahlung leistet,
flr bestimmte Zahlungen missen aber unter Umstdnden Termine innerhalb des Tages einge-
halten werden. Die Bank bleibt jedoch dem Risiko einer Annullierung bzw. Verzdgerung
einer Zahlung ihres Kunden oder einer unerwarteten Notwendigkeit, eine Zahlung zu leisten,
ausgesetzt.

54, In Echtzeit-Bruttoabwicklungssystemen (RTGS-Systemen) konnen unerwartete
Schwankungen bei den Zahlungen ihrer Kunden eine Bank zwingen, Innertageskredit aufzu-
nehmen, um Zahlungen ausfuhren zu kdnnen. Die meisten Zentralbanken sind bereit, zu die-
sem Zweck Liquiditat innerhalb des Tages bereitzustellen; viele verlangen dabei allerdings
von den Banken erstklassige Sicherheiten. Die Banken in solchen L&ndern mussen daher
vielleicht einen Bestand von Wertpapieren halten, die der Zentralbank nétigenfalls verpfandet
oder mittels eines Pensionsgeschéfts abgegeben werden kdnnen.

55. Wenn die Kunden nicht in der Lage sind, ihre Tagesendpositionen genau vorauszu-
berechnen, kénnen die Zahlungsbanken spat am Tag mit unerwarteten Positionen auf ihrem
Abwicklungskonto bei der Zentralbank konfrontiert sein. Dann missen sie Mittel Giber Nacht
am Markt aufnehmen oder plazieren, oder aber sie missen die von der Zentralbank ange-
botenen Tagesgeldfazilitaten in Anspruch nehmen. Auch hier hat eine Bank, wenn sie Mittel
bei der Zentralbank aufnehmen muss, sehr wahrscheinlich Sicherheiten zu stellen.

56. Dariiber hinaus sind Gemeinkosten wie Miete, Gehélter und Steuern zwar in der
Regel nicht so bedeutend, dass sie in die Liquiditatsanalysen der Banken einbezogen werden,
in einigen Féllen kdnnen sie jedoch ebenfalls zu Mittelabflissen fuhren.

C. Offenhalten des Marktzugangs

Grundsatz 8: Jede Bank sollte periodisch ihre Massnahmen zum Aufbau und zur Pflege
von Beziehungen zu den Inhabern von Passiva sowie zur Diversifizierung der Passiva
Uberprufen, und sie sollte nach Mdglichkeit sicherstellen, dass sie bei Bedarf Aktiva ver-
aussern kann.

57. Eine entscheidende Komponente der Liquiditatssteuerung ist die Prifung des
Marktzugangs und die Kenntnis verschiedener Finanzierungsmaoglichkeiten. Einfach ausge-
drickt: Eine Bank muss wissen, mit wieviel Finanzierung sie vom Markt sowohl unter nor-
malen als auch unter ungunstigen Umstanden rechnen kann.

58. Die Geschaftsleitung muss sicherstellen, dass der Marktzugang von den zustéandigen
Mitarbeitern in der Bank aktiv gepflegt wird. Beziehungen konnen bestehen mit
Geschaftspartnern im Handel, Korrespondenzbanken, Firmenkunden und Zahlungsverkehrs-
systemen. Der Aufbau einer soliden Beziehung zu den wichtigsten Mittelgebern kann bei
einem Liquiditatsproblem hilfreich sein und einen festen Bestandteil der Liquiditatssteuerung
einer Bank darstellen. Die Haufigkeit der Kontakte und die Haufigkeit der Inanspruchnahme
einer Finanzierungsquelle sind zwei magliche Indikatoren der Soliditét einer solchen Bezie-
hung.
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59. Eine Konzentration der Finanzierungsquellen erhoht das Liquiditatsrisiko. Um zu
kontrollieren, ob ihre Passiva angemessen diversifiziert sind, muss eine Bank daher priifen,
wie stark sie von bestimmten Finanzierungsquellen abhéngig ist, sowohl auf Ebene der ein-
zelnen Quelle als auch nach Art des Instruments, Art des Mittelgebers und nach Marktregion.
Dariiber hinaus sollte sie nach Mdglichkeit die Verwendung interner Finanzierung fir ihre
einzelnen Geschaftsstellen kennen und bewerten. Die Treasury-Abteilung oder eine andere
genau bestimmte Gruppe in der Bank sollte fiir die Uberwachung der verschiedenen Finan-
zierungsmoglichkeiten und ihrer aktuellen Entwicklung verantwortlich sein. In jeder Bank
muss die Geschéftsleitung stets Uber die Zusammensetzung, die Merkmale und die Diversi-
fizierung der Finanzierungsquellen informiert sein.

60. Die Entwicklung von Markten fir den Verkauf von Aktiva oder die Auslotung von
Vereinbarungen, in deren Rahmen eine Bank Kredit gegen Aktiva aufnehmen kann, sind ein
weiteres Element beim Offenhalten des Marktzugangs. Die Einfigung von Abtretungs-
klauseln in Kreditvertrdge und die Haufigkeit der Inanspruchnahme einiger Mérkte fiir den
Verkauf von Aktiva sind zwei mogliche Indikatoren dafir, inwiefern eine Bank in Krisen-
szenarien in der Lage ist, Aktiva zu verwerten.

D. Notfallplanung

Grundsatz 9: In jeder Bank sollten Notfallplane vorhanden sein, die eine Strategie fur
die Handhabung von Liquiditatskrisen und Verfahren zur Schliessung von Finan-
zierungslucken in einer Krisensituation umfassen.

61. Ob eine Bank in der Lage ist, sowohl kurz- als auch langfristigen Stérungen bei der
rechtzeitigen Refinanzierung einiger oder aller ihrer Geschafte zu tragbaren Kosten standzu-
halten, hangt unter Umstanden auch vom Umfang ihrer formellen Notfallplanung ab. Da sich
die Banken immer weniger auf einen Kernbestand von Einlagen als eine stabile Finan-
zierungsquelle stiitzen und immer stérker sekundére Finanzierungsquellen in Anspruch neh-
men, sind Notfallplane wichtiger denn je. Wirksame Notfallplane geben Antwort auf zwei
wichtige Fragen:

. Hat die Geschéftsleitung eine Strategie flr die Handhabung einer Krise?
. Verfligt die Geschaftsleitung tber Verfahren, um in einem Notfall Mittel zu
beschaffen?

Die Geschaftsleitung muss diese Fragen realistisch beantworten, um zu ermitteln, wie es der
Bank unter abnormalen, unglinstigen Umstanden ergehen konnte. Darliber hinaus muss die
Geschaftsleitung die Art von Ereignissen erkennen und verstehen, die zum Einsatz der Not-
fallpléne fiihren kénnen.

a) Strategie

62. Eine Notfallplanung fir Liquiditatsprobleme sollte sich aus mehreren Elementen
zusammensetzen. Am wichtigsten sind diejenigen, die die Koordinierung auf Ebene der
Geschaftsleitung betreffen. Ein Notfallplan muss Verfahren zur Sicherstellung eines aktuellen
und ununterbrochenen Informationsflusses festlegen, der den Mitgliedern der Geschafts-
leitung genau die Informationen verschafft, die sie fur rasche Entscheidungen benétigen. Eine
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klare Aufteilung der Verantwortlichkeit ist erforderlich, damit alle Mitarbeiter wissen, was in
einer Problemsituation von ihnen erwartet wird.

63. Ein weiteres wichtiges Element des Plans ist eine Strategie fir bestimmte Mass-
nahmen zur Veranderung des Verhaltens von Aktiva und Passiva. Zwar kann eine Bank
Annahmen daruber aufstellen, wie sich ein Aktivum oder ein Passivum unter bestimmten
Umsténden verhalten wird (wie weiter oben erortert), doch ist sie vielleicht in der Lage, die-
ses Verhaltensmuster zu andern. Beispielsweise kann eine Bank, gestitzt auf ihre Annahmen
zum Umfang der kunftigen Mittelzuflisse aus verkauflichen Aktiva und der Abflisse infolge
von Einlagenrickzigen, zu dem Schluss kommen, dass sie in einer Krise mit einem Liqui-
ditatsdefizit konfrontiert ware. Tritt die Krise ein, kann die Bank jedoch mdéglicherweise dank
aggressiverer Taktik ihre Aktiva besser verkaufen, oder sie kann Aktiva verkaufen, die sie
unter normalen Umstanden nicht verkauft hatte, und so ihre Mitteleinnahmen erhéhen.

64. Ein weiteres Element der Notfallplanung ist die Pflege der Beziehungen zu den
Inhabern von Passiva, Kreditnehmern sowie Gegenparteien in Handels- und Ausserbilanz-
geschaften. Wenn sich die Probleme verschérfen, muss die Bank entscheiden, welche Aktiva
zu verdussern sind. In der Regel Uberprift eine Bank die gesamte Aktivseite ihrer Bilanz und
wahlt diejenigen Aktiva aus, deren Abgabe sich am wenigsten auf Geschéftsbeziehungen und
auf die Einschatzung der Soliditit der Bank durch die Offentlichkeit auswirkt (z.B. Staats-
papiere). Gleichzeitig gewinnen die Beziehungen zu den Inhabern von Passiva unter ungin-
stigen Umstéanden an Bedeutung. Wenn die fir die Passivseite zustdndigen Gelddisponenten
im Rahmen der Strategie der Bank in relativ ruhigen Zeiten enge und fortlaufende Bezie-
hungen zu Geschéftspartnern und bedeutenden Glaubigern pflegen missen, dann diirfte die
Bank auch unter aussergewohnlichen Umsténden besser in der Lage sein, sich Mittel zu
beschaffen.

b) Back-up-Liquiditat

65. Die Notfallplanung sollte ferner Verfahren zur Schliessung von Finanzierungslicken
in einer ungunstigen Lage enthalten. Den Banken stehen dazu mehrere Finanzierungsquellen
zur Verflgung, u.a. bisher ungenutzte Kreditfazilitaiten. Je nachdem, wie gross die
Liquiditatsprobleme sind, kann sich eine Bank veranlasst - oder gezwungen - sehen, eine oder
mehrere dieser Quellen in Anspruch zu nehmen. In der Planung sollte so genau wie mdéglich
festgehalten werden, welche Betrage der Bank aus diesen Quellen zur Verfligung stehen und
unter welchen Szenarien sie sie in Anspruch nehmen kann. Eine Bank sollte darauf achten,
dass sie sich nicht allzu sehr auf Back-up-Kreditlinien verlasst; sie muss die verschiedenen
Bedingungen - z.B. Anzeigefristen - kennen, die moglicherweise ihrem raschen Zugriff auf
solche Kreditlinien im Wege stehen. Eine Bank sollte sogar uber eine Notfallplanung fir
Zeiten verfligen, in denen ihre Back-up-Kreditlinien nicht mehr zur Verfiigung stehen.

66. Eine Bank sollte prifen, unter welchen Umstéanden und fir welche Zwecke sie fest
zugesagte Finanzierungslinien einrichten will, fr die sie eine Provision zahlt und die ihr in
Ausnahmesituationen zur Verfligung stunde, wenn die nicht fest zugesagten Fazilitaten ver-
siegen.
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C) Verbriefungsprogramme

67. Ruckgriffsklauseln bei Forderungsverkaufen, Liquiditatsfazilitaten fur VVerbriefungs-
programme sowie die Ausldser fiir eine vorzeitige Tilgung bei bestimmten Verbriefungstrans-
aktionen konnen fir Institute, die in solchen Sekundarmarkt-Kreditgeschaften tétig sind, ein
erhebliches Liquiditatsrisiko mit sich bringen. Ein Bankinstitut sollte darauf achten, dass
seine Notfallplanung fur Liquiditatsprobleme das potentielle Risiko ihres Sekundarmarkt-
Kreditgeschafts vollumfanglich berticksichtigt. Bei der Emission neuer forderungsunterlegter
Wertpapiere sollte die emittierende Bank die potentiellen Auswirkungen auf ihre Liquiditét zu
Beginn jeder Transaktion und dann wahrend der gesamten Laufzeit der Wertpapiere ermitteln,
um ihren kinftigen Finanzierungsbedarf besser berechnen zu kénnen.

68. Die Notfallplanung einer Bank sollte berucksichtigen, dass im Falle der vorzeitigen
Tilgung umlaufender forderungsunterlegter Wertpapiere eventuell eine Ersatzfinanzierung
beschafft werden muss, und die mdglichen alternativen Finanzierungsquellen benennen. Zu
beachten ist, dass die vorzeitige Tilgung forderungsunterlegter Wertpapiere einer Bank deren
Fahigkeit, sich zu refinanzieren — entweder durch eine Anschlussemission oder durch eine
sonstige Mittelaufnahme — beeintrachtigen kann, da der Ruf der Bank bei Anlegern und
Kreditgebern moglicherweise leidet.

I11.  Liquiditatssteuerung in Fremdwahrungen

69. Nach den Wahrungsproblemen, die in den neunziger Jahren an etlichen Mérkten
auftraten, ist jetzt offensichtlich, dass sich die Liquiditatssteuerung bei Banken mit internatio-
naler Présenz wegen der Behandlung von Aktiva und Passiva in verschiedenen Wé&hrungen
aus zwei Grunden noch komplizierter gestaltet. Erstens sind die Banken den Inhabern ihrer
Passiva an Fremdwé&hrungsmérkten oft weniger gut bekannt. Im Falle von Besorgnis am
Markt, vor allem wenn diese im Zusammenhang mit dem geschaftlichen Umfeld der Bank in
deren Sitzland steht, kdnnen diese Glaubiger vielleicht nicht so gut oder so rasch wie die
inlandischen Kunden Gerlichte von Tatsachen unterscheiden. Zweitens kann die Bank im
Krisenfall Liquiditat in Landeswéhrung und die erforderlichen Fremdwéhrungstransaktionen
nicht unbedingt rechtzeitig mobilisieren, um einen Mittelbedarf in Fremdwahrung zu decken.
Besonders wichtig sind diese Aspekte fir Banken mit Positionen in Wahrungen, fur die der
Devisenmarkt nie sonderlich liquide ist.

Grundsatz 10: Jede Bank sollte Giber ein System zur Messung, Uberwachung und
Begrenzung ihrer Liquiditatspositionen in den wichtigsten Wahrungen, in denen sie
Geschafte tatigt, verfugen. Eine Bank sollte nicht nur ihren gesamten Liquiditatsbedarf
in Fremdwahrungen und die tragbare Inkongruenz zusammen mit ihren Verpflich-
tungen in Landeswahrung abschéatzen, sondern auch eine gesonderte Analyse ihrer Stra-
tegie fur jede einzelne Wahrung vornehmen.

70. Wenn eine Bank in Fremdwahrungen tatig ist, ist sie dem Risiko ausgesetzt, dass
eine plotzliche Anderung der Wechselkurse, der Marktliquiditat oder von beidem ihre vor-
handenen Liquiditatsinkongruenzen massiv verstarkt. Solche Stimmungsumschwiinge am
Markt konnen entweder durch inldndische Faktoren oder durch Ansteckungseffekte von Ent-
wicklungen im Ausland ausgeldst werden. In beiden Fallen muss die Bank vielleicht fest-
stellen, dass sich ihre Finanzierungslicke in Fremdwahrungen vergrossert hat. Darliber hinaus
kénnen Fremdwahrungsforderungen plétzlich ,,zweifelhaft* werden, insbesondere wenn die
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Kreditnehmer das Fremdwahrungsrisiko nicht angemessen abgesichert haben. Die Asien-
Krise der spaten neunziger Jahre zeigte deutlich, wie wichtig es ist, dass die Banken ihre
Fremdwahrungsliquiditat auf Tagesbasis feinsteuern.

71. Die jeweiligen besonderen Probleme bei der Liquiditatssteuerung in Fremdwah-
rungen héngen von der Art der Geschafte einer Bank ab. Einige Banken sind vielleicht beson-
ders verwundbar, weil sie Einlagen und kurzfristige Kreditlinien in Fremdwahrung fur die
Refinanzierung inlandischer Aktiva verwenden, andere sind es, weil sie Fremdwahrungs-
forderungen mit Landeswahrung refinanzieren. Wie im gesamten Liquiditatsrisiko-
management sollte auch die Fremdwahrungsliquiditat unter verschiedenen Szenarien, ein-
schliesslich Krisenszenarien, analysiert werden.

A. Refinanzierung von Aktiva in Landeswahrung mit Fremdwahrung

72. Wenn ein Teil der Aktiva in Landeswéahrung mit Fremdwéhrung refinanziert wird,
muss eine Bank die Marktbedingungen analysieren, die ihren Zugang zu der Fremdwahrung
beeintrachtigen konnten, und sie muss sich dartiber im klaren sein, dass Fremdwahrungs-
einleger und -kreditgeber moglicherweise ihre Finanzierung rascher zurtickziehen wollen als
inlandische Mittelgeber. Die Bank sollte ferner prifen, zu welchen anderen Finanzierungs-
quellen sie Zugang hat, um Fremdwahrungsverbindlichkeiten zu tilgen.

73. Nimmt eine Bank an, dass Einlagen in Landeswahrung gegen Fremdwahrung umge-
tauscht werden konnten, um Fremdwahrungsverbindlichkeiten zu tilgen, muss sie ver-
schiedene Devisenmarktszenarien prifen. Sie muss dabei in Betracht ziehen, dass beim
Zugang zu gewissen Markten Schwierigkeiten auftreten konnen, dass die Devisenmérkte
wenig liquide sein kénnen und/oder dass der Wechselkurs plétzlich einbrechen kann. In
einem solchen Umfeld ist eine Bank mit umfangreichen Finanzierungen in Form von Kredit-
linien sowie Einlagen von Gross- und Privatkunden in Fremdwéhrungen, mit denen sie Forde-
rungen in Landeswéhrung refinanziert, gegenuber Wechselkursschwankungen ihrer Landes-
wahrung anféllig, was eine Verscharfung bestehender Liquiditatsinkongruenzen zur Folge
haben kann.

74. In einer allgemeinen Marktkrise kann ein Run auf die Wéhrung einen Run auf die
Einlagen ausldsen, wenn die Befiirchtung aufkommt, dass die Bonitét der Banken angesichts
ihrer eigenen Wahrungsinkongruenzen und derjenigen ihrer Kunden durch die Abwertung
beeintréchtigt wird. Werden dariiber hinaus die Zinssatze zur Stitzung des Wechselkurses
stark angehoben, kdnnten bei den Bankkunden Probleme mit Zahlungsstromen auftreten, was
die Einbringlichkeit inlandischer Forderungen negativ beeinflussen kdnnte, so dass sich die
Liquiditatssituation des Bankensektors weiter verschlechtert. Die Finanzierungskosten der
Banken im Inland wirden sich wegen des Zinsanstiegs ebenfalls erhdhen.

B. Refinanzierung von Fremdwahrungsforderungen

75. Wenn eine Bank Kredite in anderen Wahrungen als ihrer Landeswahrung vergibt,
muss sie die verschiedenen Risiken sorgféltig priifen. Die Geschéftsleitung der Bank muss
eine grundliche und vorsichtige Beurteilung des wahrscheinlichen Zugangs zu den Devisen-
markten und der wahrscheinlichen Konvertibilitat der Wahrungen, in der die Bank Geschéfte
tatigt, vornehmen, und zwar unter all den Szenarien, in denen die Bank unter Umsténden ihre
Refinanzierung von einer Wahrung in eine andere wechseln muss. Darlber hinaus sind ver-
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schiedene mogliche Szenarien fir die Wechselkurse zu untersuchen, selbst wenn diese zur
Zeit gebunden oder fest sind. In vielen Féllen bestiinde eine wirksame und einfache Strategie
fir die Handhabung dieser Probleme darin, dass die Bank ebenso viele Fremdwéhrungsaktiva
wie Fremdwahrungspassiva halt.

76. Inlandische Banken, die Fremdwéhrungskredite an inlandische Schuldner vergeben,
sind in mehrerer Hinsicht verwundbar, wie die Krise in Siidostasien zeigte. Im Falle einer
plétzlichen Abwertung sind die inlandischen Schuldner vielleicht nicht mehr in der Lage, ihre
Fremdwahrungskredite zu bedienen oder zu tilgen, so dass fir die kreditgebende Bank Cash-
flow-Probleme entstehen. Eine Bank sollte den Umfang der von Schuldnern eingegangenen
Fremdwahrungsengagements, die Verhaltensmuster verschiedener Schuldner und das Aus-
mass, in dem die Schuldner Zugang zu Fremdwahrungseinnahmen fir die Bedienung ihrer
Kredite haben, sorgfaltig priifen.

77. Auslandsbanken, die an einem bestimmten Markt Kredite in der dortigen Landes-
wahrung vergeben, missen ebenfalls untersuchen, in welcher Weise sie durch bestimmte
ungiinstige Umstande betroffen sein konnten. Im Falle von Problemen an diesem Markt oder
am Heimatmarkt der Bank werden inlandische Einlagen eventuell nicht erneuert. Die Bank
hat in einem solchen Fall vielleicht eine Strategie, um Finanzierungsquellen in ihrer Heimat-
wahrung anzuzapfen und die Mittel dann in die Wéhrung des Gastlandes umzutauschen, um
notigenfalls Einleger an diesem Markt auszuzahlen. Die Bank muss prifen, in welchem
Umfang sie im Falle einer Krise am Markt des Gastlandes Finanzierungsmittel in die Wah-
rung dieses Landes umwandeln konnte.

78. Eine Bank kann den Standpunkt vertreten, dass ein derart grosser Teil ihres Liqui-
ditatsbedarfs auf bestimmte Fremdwé&hrungen entfallt, dass sich gesonderte Back-up-Fazili-
taten rechtfertigen. In diesem Fall entwickelt der Hauptsitz oder der regionale Gelddisponent
fir jede einzelne Wéhrung eine Notfallstrategie und handelt Liquiditatsauffangfazilitaten in
diesen Wahrungen aus. Auch hier musste die Bank untersuchen, inwieweit diese Auffang-
fazilitaten im Krisenfall zur Verfiigung stiinden.

Grundsatz 11: Neben der Analyse geméass Grundsatz 10 sollte eine Bank gegebenenfalls
Limits fur den Umfang der Inkongruenzen ihrer Zahlungsstrome Uber bestimmte
Zeithorizonte fur die Fremdwahrungen insgesamt sowie einzeln fur jede wichtige Wah-
rung, in der sie Geschafte tatigt, festlegen und sie regelmassig Uberprifen.

79. Eine Bank sollte die wahrscheinlichen Auswirkungen verschiedener Krisenszenarien
auf ihre Liquiditatsposition, gegliedert nach Wahrungen, analysieren. Besonders wichtig ist
dies fr Positionen in Wéahrungen, die nicht sehr liquide sind; zu bedenken ist allerdings, dass
unter Krisenbedingungen selbst scheinbar stabile und liquide W&hrungen nicht ohne weiteres
konvertierbar sein kdnnen, um Fremdwahrungseinlagen zurtickzuzahlen. Eine Bank sollte
beurteilen, fir welche Wahrungen individuelle Limits angebracht wéren, und dieses Urteil
regelmassig Uberprifen. Hier kann auch die Aufsichtsinstanz einbezogen werden.

80. In der Regel dirfte eine Bank bei der Fremdwahrungsliquiditit geringere Inkon-
gruenzen tolerieren als bei der Landeswéhrung. Der Umfang der Fremdwéhrungsinkon-
gruenzen sollte davon abhé&ngig gemacht werden, inwiefern die Bank in der Lage ist, Mittel
an Fremdwéhrungsmarkten aufzunehmen, und wie gross voraussichtlich die Back-up-Fazili-
taten in Fremdwéhrung sind, die ihr an ihrem Heimatmarkt zur Verfligung stehen.
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V. Interne Kontrollen des Liquiditatsrisikomanagements

Grundsatz 12: Jede Bank muss Uber ein adaquates System interner Kontrollen fur das
Risikomanagement-Verfahren beim Liquiditatsrisiko verfigen. Wesentlicher Bestand-
teil des internen Kontrollsystems sind regelmassige unabhéangige Prifungen und Bewer-
tungen der Wirksamkeit des Systems sowie gegebenenfalls die Sicherstellung angemes-
sener Anderungen oder Verbesserungen. Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen sollten
den Aufsichtsinstanzen zuganglich sein.

81. Die Banken sollten iber angemessene interne Kontrollen verfligen, um die Integritét
ihres Risikomanagements fir das Liquiditatsrisiko zu sichern. Die internen Kontrollen sollten
fester Bestandteil des internen Kontrollsystems der Bank insgesamt sein. Sie sollten einen
wirksamen und effizienten Geschéftsbetrieb, verlassliche Meldungen Uber die Finanzlage und
fir Aufsichtszwecke sowie die Einhaltung der einschlédgigen Gesetze, Vorschriften und
geschéftspolitischen Grundsatze fordern. Zu einem wirksamen internen Kontrollsystem fiir
das Liquiditatsrisiko gehoren:

o ein starkes Kontrollumfeld;

o ein angemessenes Verfahren fir die Feststellung und Beurteilung des Liquiditats-
risikos;

. Kontrollelemente wie allgemeine Grundsatze und Verfahren;

. angemessene Informationssysteme;

o laufende Uberpriifung der Einhaltung festgelegter Grundsétze und Verfahren.

82. Was die Grundsatze und Verfahren der Kontrolle betrifft, so ist auf geeignete

Genehmigungsverfahren, Limits, Uberpriifungen und andere Mechanismen zu achten, mit
denen angemessen sichergestellt werden kann, dass die Ziele der Bank beim Management des
Liquiditatsrisikos erreicht werden. Viele Merkmale eines soliden Risikomanagements,
darunter die Risikomessung, -berwachung und -steuerung, sind wesentliche Aspekte eines
wirksamen internen Kontrollsystems. Die Banken sollten daflir sorgen, dass alle Aspekte des
internen Kontrollsystems wirksam sind, auch wenn sie nicht unmittelbar Teil des Risiko-
managements sind.

83. Ein wichtiges Element der internen Kontrollen einer Bank in bezug auf das Liqui-
ditatsrisiko ist auch eine regelmassige Beurteilung und Uberpriifung. Beispielsweise muss
sichergestellt werden, dass die Mitarbeiter die festgelegten Grundsatzen und Verfahren
befolgen und dass die festgelegten Verfahren tatsachlich zur Erreichung der angestrebten
Ziele filhren. Bei solchen Uberpriifungen und Bewertungen sollten auch bedeutende Verande-
rungen beriicksichtigt werden, die die Wirksamkeit der Kontrollen beeintrachtigen kénnten.
Die Geschiftsleitung sollte dafiir sorgen, dass samtliche Uberpriifungen und Beurteilungen
regelméssig von Personen durchgefiihrt werden, die von der zu tberpriifenden Funktion unab-
hangig sind. Sind Anderungen oder Verbesserungen der internen Kontrollen angezeigt, so
sollte daftir gesorgt sein, dass diese zuigig durchgefiihrt werden.

84. Obwohl die Verfahren fur die Festlegung von Limits und ihre Beachtung bei der
Geschaftstatigkeit von Bank zu Bank unterschiedlich sein kdnnen, sollten regelmassige Uber-
prifungen durchgefiihrt werden, um festzustellen, ob die Bank ihre Grundsétze und Verfahren
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fir die Handhabung des Liquiditatsrisikos einhalt. Positionen, die die festgelegten Limits
uberschreiten, sollten unverziglich der entsprechenden Ebene der Geschéftsleitung gemeldet
und von ihr gemdss dem Verfahren behandelt werden, das in genehmigten Grundsatzen
beschrieben wird. Bei den regelmassigen Uberpriifungen des Verfahrens der Liquiditats-
steuerung sollten ausserdem erhebliche Anderungen bei der Art erworbener Instrumente, bei
Limits und internen Kontrollen berticksichtigt werden, die seit der letzten Uberpriifung ein-
getreten sind.

85. Die interne Revision sollte ebenfalls periodisch das Liquiditatssteuerungsverfahren
auf etwaige Schwéchen oder Probleme (berpriifen. Diese sollten wiederum von der
Geschaftsleitung rasch und wirksam angepackt werden.

V. Rolle der Offenlegung bei der Verbesserung der Liquiditat

Grundsatz 13: Jede Bank sollte Gber einen Mechanismus verfiigen, mit dem eine ange-
messene Offenlegung von Informationen Uber die Bank sichergestellt wird, um der
Offentlichkeit ein Bild des Bankinstituts und seiner Soliditat zu vermitteln.

86. Die Offenlegung ist ein wichtiger Aspekt der Liquiditatssteuerung. Die Erfahrung
zeigt, dass es fur eine Bank, die kontinuierlich tber sich informiert, leichter ist, in Zeiten der
Anspannung auf die Markteinschatzung einzuwirken. Banken sollten daflir sorgen, dass der
breiten Offentlichkeit und insbesondere wichtigen Glaubigern und Geschaftspartnern laufend
angemessene Informationen weitergegeben werden.

87. Im Rahmen der Notfallplanung muss eine Bank entscheiden, wie sie mit den Medien
umgehen will, wenn negative Informationen tber die Bank verbreitet werden. Eine geschickte
Offentlichkeitsarbeit kann dazu beitragen, dass die Bank Gerlichten entgegenwirkt, die
erhebliche Abziige von Einlagen privater und institutioneller Anleger auslésen konnten. Wenn
beispielsweise erhebliche Negativinformationen (ber die Bank publik werden, sollte die Bank
darauf vorbereitet sein, sofort anzukiindigen, dass Korrekturmassnahmen ergriffen werden.
Damit konnen die Beflirchtungen der Marktteilnehmer zum Teil beschwichtigt werden, und es
wird gezeigt, dass sich die hochste Ebene der Geschéftsleitung mit den bestehenden Pro-
blemen befasst.

VI. Rolle der Aufsichtsinstanzen

Grundsatz 14: Aufsichtsinstanzen sollten in bezug auf die Liquiditatssteuerung eine
unabhéngige Beurteilung der Strategien, Grundsatze, Methoden und Verfahren einer
Bank vornehmen. Aufsichtsinstanzen sollten verlangen, dass jede Bank tber ein wirk-
sames System verflgt, um das Liquiditatsrisiko zu messen, zu Uberwachen und zu
begrenzen. Die Aufsichtsinstanzen sollten von jeder Bank ausreichende und aktuelle
Informationen einholen, mit denen sie deren Liquiditatsrisiko beurteilen kénnen, und
darauf achten, dass die Bank tber adaquate Notfallplane fur eine Liquiditatskrise ver-
fugt.

88. Die Aufsichtsinstanz sollte nachprifen, ob die bankinternen Risikomanagement-Ver-
fahren den Grundsétzen 1-13 in diesem Papier Rechnung tragen und ob diese Verfahren auch
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tatsdchlich angewandt werden. Im Rahmen einer unabhéngigen Beurteilung der Strategien,
Grundsétze, Methoden und Verfahren einer Bank sollte die Aufsichtsinstanz prufen, wie gut
die Geschéftsleitung der Bank deren Nettofinanzierungsbedarf in verschiedenen Szenarien
handhabt. Da das oberste Verwaltungsorgan und die Geschaftsleitung letztlich fir ein wirk-
sames System des Liquiditatsrisikomanagements verantwortlich sind, sollte die Aufsichts-
instanz darauf achten, ob diese Organe aktiv an der Liquiditatssteuerung beteiligt sind und ob
sie aktuelle und ausreichend detaillierte Informationen erhalten, um das Liquiditatsrisiko der
Bank zu erkennen und abzuschétzen.

89. Die Aufsichtsinstanz sollte ferner die Wirksamkeit des Systems der Bank flr die
Messung und Uberwachung des Liquiditatsrisikos beurteilen, indem sie die Methoden und die
zugrundeliegenden Annahmen fir die Einschdtzung des kunftigen Nettofinanzierungsbedarfs
uberprift. Diesbezlglich sollte die Aufsichtsinstanz die Plausibilitat vielfaltiger Fallszenarien
prufen. Die Aufsichtsinstanz sollte sich (berzeugen, dass die Geschaftsleitung regelméssig
uberprift, ob die wichtigsten Annahmen mit Blick auf die bestehenden und auf sich potentiell
wandelnde Marktbedingungen weiterhin gultig sind. Mdglicherweise sind auch Standards der
Aufsichtsinstanz fur das Management des Liquiditatsrisikos sinnvoll. Diese wirden in der
Regel aufsichtsrechtliche Vorschriften zu bestimmten Limits oder Koeffizienten umfassen.
Die Aufsichtsinstanz kann dartiber hinaus Richtlinien erlassen z.B. tber die Definition liqui-
der Aktiva sowie die Behandlung nicht beanspruchter Zusagen und sonstiger ausserbilan-
zieller Verbindlichkeiten. Nur wirklich liquide Aktiva sollten bei der Berechnung von Liqui-
ditatsinkongruenzen oder -koeffizienten als solche behandelt werden.

90. Die Aufsichtsinstanz konnte nachprifen, dass ihre Liquiditéatsrichtlinien auf taglicher
Basis eingehalten werden. Zu diesem Zweck konnte ein standardisiertes Meldesystem ver-
wendet werden, das vielleicht durch Berichte der Geschéftsleitung erganzt werden kann.
Diese Meldungen konnten nicht nur Angaben Uber die Einhaltung der kurzfristigen Limits in
einer Bank enthalten, sondern der Aufsichtsinstanz auch entsprechende Informationen liefern,
damit sie die Liquiditat der Bank auf langere Sicht tiberwachen kann.

91. Betreibt eine Bank in erheblichem Umfang Fremdwahrungsgeschéfte oder treten bei
einer Wahrung Probleme auf, sollte die Aufsichtsinstanz eventuell die Banken auffordern,
ihre Liquiditatspositionen in den einzelnen Wahrungen sowie ihr gesamtes Fremdwahrungs-
risiko zu melden. Der Report of the Working Group on Strengthening Financial Systems der
G22 vom Oktober 1998 empfiehlt den Aufsichtsinstanzen, beim Erlassen von Richtlinien tber
die Angemessenheit der Fremdwahrungsinkongruenzen der einzelnen Banken darauf zu
achten, wie sich diese auf die Liquiditatsinkongruenz bzw. Finanzierungslicke in Fremd-
wahrung des gesamten Bankensektors auswirken wirden. Die Aufsichtsinstanzen sollten den
Umfang dieser Gesamtliicke ins Verhaltnis zu den Devisen setzen, welche die Zentralbank zur
Verfiigung stellen kann. Der Bericht empfiehlt, dass in VVolkswirtschaften, die potentiell sehr
labil sind, die Aufsichtsinstanzen darauf achten sollten, dass die gesamte Fremdwahrungs-
inkongruenz des Bankensystems ihres Landes Uber einen Zeitraum von z.B. sechs Monaten
einigermassen den Devisenreserven zuzuglich Bereitschaftskreditlinien, die den Wéhrungs-
behdrden zur Verfligung stehen, entspricht.

92. Die Aufsichtsinstanz sollte das Liquiditatsrisiko einer Bank zusammen mit ihrer
Eigenkapitalausstattung priifen. Zu diesem Zweck benétigt die Aufsichtsinstanz von der Bank
ausreichende und aktuelle Informationen, anhand derer sie das Liquiditétsrisiko der Bank
beurteilen kann. Je nach Situation kdnnen angemessene Massnahmen der Aufsichtsinstanz
gegeniber einer Bank mit erhdhtem Liquiditatsrisiko in der Forderung nach erhéhten Eigen-
mitteln und einer Neupositionierung der Forderungsbestdnde oder nach Refinanzierungs-
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vorkehrungen zur Verminderung des Liquiditatsrisikos bestehen. Im Rahmen dieses Auf-
sichtsverfahrens kann die Aufsichtsinstanz vielleicht auch aufsichtsrechtliche Anforderungen
fiir bestimmte Liquiditatslimits oder -koeffizienten festlegen.

93. Ein zentraler Aspekt eines soliden Risikomanagements beim Liquiditatsrisiko ist ein
wirksamens System interner Kontrollen. In dieser Hinsicht sollte die Aufsichtsinstanz das
bankinterne Kontrollverfahren Gberprifen, um sich zu vergewissern, dass regelméssige unab-
hangige Uberprifungen vorgenommen werden und dass die internen Kontrollen angemessen
und zeitgerecht tberarbeitet werden.

94. Die Aufsichtsinstanz sollte dariiber hinaus Uber eine eigene Notfallplanung flr
Liquiditatsprobleme in einzelnen Banken oder am gesamten Markt verfligen. Um diese Not-
fallplanung wirksam durchzufiihren, bendétigt die Aufsichtsinstanz friihzeitige und genaue
Informationen von Banken in einer Krise. Eine Bank sollte ihre Aufsichtsinstanz (im Her-
kunfts- und im Gastland) sowie die Zentralbank kontaktieren, sobald sie merkt, dass Liqui-
ditatsprobleme am Entstehen sind.
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