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CINQUANTE-SIXIEME RAPPORT ANNUEL

sSoumis a
I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
de la
BANQUE DES REGLEMENTS INTERNATIONAUX
tenue a
Béle, le 9 juin 1986

Mesdames, Messieurs,

Jai 'honneur de vous soumettre le cinquante-sixieme Rapport annuel de
la Banque des Reéglements Internationaux relatif 4 exercice commencé le
ler avril 1985 et clos le 31 mars 1986.

Apres transfert de 1.547.159 francs or a la Provision pour frais d’adminis-
tration exceptionnels, le bénéfice net de I'exercice séleve 4 80.171.806 francs or,
contre 68.306.633 francs or au titre du précédent exercice.

Le Conseil d’administration recommande 2 la présente Assemblée générale
d’affecter, en application de I'article 51 des Scatuts de la Banque, la somme de
19.171.806 francs or au paiement d’un dividende de 155 francs suisses par
action.

Le Conseil recommande, en outre, de transférer 24.400.000 francs or au
Fonds de réserve générale et le reliquat du bénéfice net, soit 36.600.000 francs
or, au Fonds de réserve libre.

Si ces recommandations sont adoptées, le dividende de la Banque pour
I'exercice 1985-86 sera payable aux actionnaires le ler juillet 1986.



I. UN BILAN FAVORABLE

La situation de ’économie mondiale parait dans I'ensemble plus saine
actuellement qu’il y a un an; on peut méme dire qu’elle n’a jamais été aussi
bonne au cours de ces cing ou six derniéres années. Elle présente cependant des
aspects positifs et d’autres négatifs, et en établir le bilan n’est pas seulement une
question d’arithmétique. Si un large consensus peut étre trouvé sur ce qui reléve
de chacune des deux catégories, il est en revanche beaucoup plus malaisé de
s'accorder sur I'importance relative des succés obtenus et des problemes qui
demeurent préoccupants. Il est peut-étre néanmoins utile de commencer ce tour
d’horizon de I'évolution économique durant I'année écoulée par un recense-
ment des éléments favorables et défavorables. Certains d’entre eux seulement
seront commentés dans le présent chapitre, une analyse plus approfondie étant
consacrée 2 I'ensemble de ces theémes dans le corps méme du Rapport.

La liste des succes, ou plutdt — pour ne pas surévaluer le role joué par la
politique économique — des développements favorables, est longue:

— linflation a reculé dans un grand nombre de pays industriels, pour se
situer dans certains cas au-dessous du nivean considéré habituellement
comme équivalant 4 une inflation nulle compte tenu des difficultés de la
mesure statistique (voir pages 15-21);

— bien que les chiffres de la production aient été moins favorables en 1985
qu'en 1984 (par suite du ralentissement de I'activité aux Etats-Unis depuis
le milieu de 1984), le fait que la demande globale n’a pas baissé dans la
plupart des économies, comme on aurait pu s’y attendre en se référant aux
schémas traditionnels du cycle économique, constitue un élément positif.
La majorité des pays paraissent en mesure de maintenir le rythme de crois-
sance — certes modéré — qu’ils connaissent depuis maintenant trois bonnes
années, se rapprochant ainsi de 'idéal vers lequel ils tendent depuis long-
temps, qui est de prolonger les phases d’expansion en évitant toute sur-
chauffe de ’économie (pages 10-15);

— la structure des taux de change est certainement plus conforme a présent
qu'il y a un an aux exigences des diverses économies (voir, en particulier,

la page 173);

- la capacité et la détermination des grands pays industriels de coopérer
semblent s'étre renforcées (pages 34-38);

— les pressions qui s’exercent aux Etats-Unis en faveur d’une réduction du
déficit fédéral — qui représente, pour de nombreux observateurs, la cause
premi¢re de bien des maux qui frappent I'économie mondiale — revétent
actuellement une telle ampleur qu’on peut penser qu’une action appro-
priée sera entreprise sous une forme ou une autre (page 29);



— le prix du pétrole a baissé de plus de moitié, en termes de dollars EU, par
rapport au niveau qu’il occupait depuis plusieurs années, mais il est encore
cing 2 six fois supérieur environ a celui d’avant 1973. La diminution sen-
sible du cott de Iénergie aura des répercussions favorables sur un grand
nombre d’économies, méme si, a I'évidence, toutes ne pourront en bénéfi-
cier (pages 14-15);

— les taux d’intérét nominaux ont connu une baisse générale. Si cette baisse
n’a pas été dans tous les cas plus forte que celle de linflation, elle n’en
reste pas moins significative en soi, surtout en ce qui concerne les pays
débiteurs et la charge du service de la dette (pages 80-82).

Quant aux /msu#ecés, les problémes dont la gravité n’a guére, ou pas du tout,
diminué sont les suivants:

— la sitwation du chémage dans la plupart des pays européens (voir
pages 21-29);

— la crise de Pendettement qui touche de nombreux pays en développement
(pages 123-131);

— les tensions que les diverses situations nationales et internationales exercent
sur le systeme financier (pages 92-96); et

— les importants déséquilibres des paiements courants (pages 43-50).

Cela ne veut pas dire qu'aucun progrés n’ait été accompli dans 'un ou
Pautre de ces domaines. Dans la plupart des pays industriels & chimage élevé, la
tendance ascendante a été enrayée. Certains pays sont méme parvenus, pour la
premiére fois depuis plusieurs années, 2 améliorer sensiblement la situation de
Pemploi, bien que, sous Ieffet de facteurs démographiques et de I'accroissement
des taux d’activité, ce redressement ne se soit pas traduit par une baisse corres-
pondante du nombre des chémeurs. Il existe maintenant de bonnes chances de
progres dans cette voie. Mais quelles sont les possibilités de ramener le chomage
4 des niveaux considérés traditionnellement comme tolérables?

Deux aspects de cette question sont examinés en détail dans le présent
Rapport. Sur le plan macro-économique, il convient de se demander s'il est
possible, par un dosage approprié des moyens d’action, coordonnés si nécessaire
a DPéchelle internationale, de stimuler suffisamment la croissance économique
pour réduire le chdmage. En d’autres termes, existe-t-il des contraintes de poli-
tique économique ou dautres facteurs qui s’y opposent? L’autre question,
d’ordre micro-économique, a trait a la rigidité des marchés du travail, qui, dans
de nombreuses économies, empéche les mécanismes du marché de produire,
méme au terme d’une période assez longue, 1'ajustemnent nécessaire.

Le probléme de P'endettement a connu plusieurs développements nouveaux
depuis le printemps de 1985. Le plus important a été initiative Baker, pré-
sentée 2 Séoul au début d’octobre dernier. Ce changement d’orientation de la
politique américaine a été favorablement accueilli par la quasi-totalité des pays.
La préférence accordée 3 présent a '«ajustement par la croissance» plutdt qu’aux



politiques d’«austérité» est cerrainement plus prometteuse en ce qui concerne la
recherche de solutions et plus réaliste également quant 4 Ja véritable dimension
temporelle du probléeme de 'endetternent. Un certain nombre de pays débiteurs
auxquels s'adresse le plan Baker ont déja entamé des négociations avec la
Banque mondiale pour 'octroi de préts favorisant I'ajustement structurel, tout
en appliquant, ou en négociant, d'autres programmes sous 'égide du FMIL
Certes, aucun pays débiteur n’a encore entrepris officiellement une action qui
soit conforme en tous points aux propositions du Sectrétaire américain au
Trésor, mais un certain retard était prévisible dés le début. Dun ¢6té, la chute
brutale des prix pétroliers imposait, dans la plupart des pays débiteurs, une révi-
sion complete des stratégies, car elle a brusquement modifié en hausse ou en
baisse leurs besoins de financement. (Le Mexique constitue, 4 cet égard,
Pexemple le plus frappant.) D’autre part, cette nouvelle approche implique en
elle-méme que certaines modifications des politiques des pays débiteurs aillent
bien au-dela de simples déclarations d’intention et ne se conforment pas seule-
ment 4 la «conditionnalité» qui a toujours fait partie des programmes établis par
le FMI. Si ces pays sont censés démontrer, par des résultats tangibles, leur apti-
tude a bénéficier de ce programme, ces résultats n’apparaitront, méme dans le
meilleur des cas, qu’a I'issue d’un certain délai. Nombre de pays en développe-
ment se sont déja montrés résolument décidés 4 agir davantage sur les causes
profondes de leurs difficultés et a trouver des solutions hardies.

Si les perspectives se sont améliorées, les données de base du probléeme de
Pendettement n’ont guére changé, cependant, au cours de 'année passée. 1l n'y
a eu pratiquement aucun amortissement de dette; tous les montants arrivant 4
échéance ont fair 'objet de rééchelonnements, le plus souvent 4 des conditions
plus favorables. Les périodes de remboursement ont été allongées, les taux d'in-
térét ont fléchi conformément 4 la tendance générale et les marges ont été
réduites en considération des efforts d’ajustement importants de certains pays
débiteurs. La majorité d’entre eux semblent avoir pris conscience des limites
au-dela desquelles les banques commerciales (et les gouvernements des pays
membres du Club de Paris) ne sont pas disposées a aller. L’approche «cas par
cas» a été conservée; elle semble toujours répondre aux intéréts des deux parties,
des «solutions globales» n’étant ni disponibles ni nécessaires. L’amélioration
notable de la situation économique de nombreux pays débiteurs, observée en
1984, ne s’est toutefois pas reproduite en 1985, bien que le Brésil et le Venezuela
aient enregistré, de nouveau, un important excédent commercial, malgré un
ralentissement sensible de 'expansion du commerce mondial. Peu de nouveaux
préts nets ont &té accordés aux pays débiteurs en difficulté; ceux-ci ne sont pas
parvenus & restaurer leur solvabilité, et les ratios du service de la dette se sont
maintenus autour des niveaux de 1982.

La rmenace pour le systéme bancaire international que représente le risque de
défaillances simultanées sur de nombreux grands préts bancaires internationaux
semble moins aigué aujourd’hui qu’il y a quelques années. Cela ne tient pas
seulement aux efforts accomplis pour rendre de tels défauts de paiement moins
probables, mais également au fait que les banques ont pu renforcer leurs fonds
propres par rapport au montant de leurs préts aux pays en difficulté. Dans
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certains pays, cependant, quelques banques — en particulier celles qui ont une
forte concentration de préts a I'agriculture et de crédits destinés au financement
de la recherche pétroliere — se sont récemment trouvées aux prises avec de
sérieux problémes dans le cadre de leurs activités internes. Si cette situation peut
porter préjudice aux banques et amener les investisseurs 2 chercher d’autres
débouchés sur les marchés des capitaux, ces problemes demeurent néanmoins
étroitement circonscrits et ne créent pas la méme menace «systémique» que lors
de la ctise de Pendettement de 1982. L’évolution des marchés des capitaux et de
P'activité bancaire a toutefois suscité quelque inquiétude i la suite de la vague
récente d’innovations financiéres, qui est d’abord apparue aux Etats-Unis et au
Royaume-Uni, puis s’est étendue dernierement au Japon et 4 I'Europe continen-
tale. Dans la mesute ou certaines de ces innovations répondaient notamment au
désir de se soustraire aux nouvelles normes rigoureuses en matiére de fonds
propres, le renforcement du capital des banques, dont il vient d’étre question,
risque d’étre plus apparent que réel. Les préoccupations que fait naitre ce foi-
sonnement d’innovations sont cependant plus profondes et conduisent a se
demander si les institutions concernées ont elles-mémes pleinement conscience
des risques qu’elles encourent et si elles en tiennent diment compte. Dans les
grands pays, les banques centrales et les autorités de surveillance ont accompli,
I’'an dernier, d’¢normes efforts pour faire face 4 ces nouveaux développements,
afin de ne pas étre prises au dépourvu au cas o le syst¢me financier interna-
tional viendrait 4 se trouver menacé par un danger d’une tout autre origine que
les risques-pays.

Le dernier point négatif — les déséquilibres considérables des paiements courants -
comporte de vastes implications. Des déséquilibres dans les échanges internatio-
naux de biens et services aussi prononcés que ceux des dernieres années ne
doivent pas étre pris a la légere. De prime abord, on peut penser que personne
n’en patit. Les pays excédentaires renoncent a des dépenses réelles en accumu-
lant des avoirs extérieurs, mais ils peuvent bénéficier d’effets stimulants pour
leur économie. Quant aux pays déficitaires, on peut estimer qu’ils sont satisfaits
de I'accroissement de leurs dépenses tant qu’ils n’éprouvent aucune difficulté a
financer leur déficit. Mais il s’agit la — dans un cas comme dans 'autre — d’une
vue A trés court terme. Les pays déficitaires seront placés tot ou tard devant la
nécessité de mesures correctives: les circonstances risquent de les conduire 4 une
action désespérée, susceptible d'affecter sérieusement le niveau de la demande
mondiale. Quant aux pays excédentaires, ils peuvent n’étre guére incités 4 com-
penser cette réduction de la demande par une politique de relance, compte tenu
des retards et de Pincertitude liés 4 tous ces effets. Il est possible que I'une des
raisons majeures des déséquilibres actuels des paiements courants, A savoir le
défaut d’ajustement général des taux de change, ait été en grande partie corrigée,
mais il est probable que la réduction des déséquilibres prendra plus de temps
que les autorités ne sont disposées 2 attendre. Les délais seront longs, non seule-
ment 4 cause des effets bien connus de la courbe en J, mais aussi en raison de
'allégement substantiel de la facture pétroliere du Japon et de I’Allemagne.
C’est certainement 'aspect négatif de notre liste qui fait le plus craindre qu'on
s'oriente vers des politiques inadaptées.



Le bilan favorable dressé au début de ce chapitre doit toutefois étre assorti
d’une réserve importante. Il est trop t6t pour considérer comme définitivement
acquis les succes obtenus jusqu’a présent; en effet, le processus qui les a permis
n’est pas terminé et le risque demeure que la situation devienne incontrélable.
La nouvelle structure des taux de change n’a pas encore engendré le degré sou-
haité de stabilité des changes et I'évolution des prix pétroliers n’a toujours pas
conduit 2 un nouvel équilibre. Cette réserve s'applique méme 3 'amélioration
de la coopération entre les pays industriels, ou I'accord sur un point n’implique
pas nécessairement que 'on s’accorde également sur le suivant et ou Pirritation
est souvent prompte i ressurgir.

Sur les problémes de politique budgétaire, les points de vue divergent net-
tement. Si tous les pays paraissent avoir une idée trés précise de I'orientation
qu’ils jugent étre la bonne pour eux, ils sont loin d’étre unanimes, en revanche,
sur la politique que les autres devraient appliquer. Quant 4 savoir quelle pour-
rait étre I'attitude 3 adopter sur le plan collectif, cette question n’est méme pas,
bien souvent, considérée comme un probiéme en soi. En général, les pays
fondent leur politique sur le principe simple que «ce qui est bon pour Iéco-
nomie du pays est bon pour I'économie mondiale», étant donné quon ne
dispose d’aucun mécanisme permettant d’évaluer, ne serait-ce qu’approximati-
vement, les avantages et les colts d’une politique multidimensionnelle. Cet
aspect de la coopération économique sera vraisemblablement examiné de ma-
ni¢re plus approfondie dans les réunions et études futures des organisations
internationales.

Il est probable également que la détermination et la capacité de coopéra-
tion des grands pays seront mises 4 I'épreuve sur le probléme de 'évolution du
systéme monétaire international. L’accord du Plaza a entrainé une modification
de la structure des taux de change. Il a permis d’obtenir ce résultat non pas tant
A travers les interventions qu’il a suscitées sur les marchés des changes, que
parce qu’il 2 convaincu ces marchés que les autorités de tous les pays concernés
désiraient véritablement un ajustement des taux de change et qu’elles n’hésite-
raient pas a utiliser tous les moyens a leur disposition pour y parvenir de
maniére concertée. On a observé que I'engagement a cet égard des autorités
américaines revét un poids prépondérant, dans la mesure ou leur offre de dol-
lars est illimitée, alors que celle des autres banques centrales, bien qu'impor-
tante, comporte malgré tout des limites. Ce n’est pas une autre forme d’asymé-
trie: toutes les banques centrales peuvent, sans aucune contrainte technique
— abstraction faite 4 ce stade des effets internes sur les réserves des banques -
acheter des devises étrangéres en échange de leur propre monnaie, offre de la
monnaie qu’elles émettent étant en principe illimitée. Mais, comme il s’agissait
de faire baisser le dollar EU, c’était 'offre illimitée de dollars qui, dans ce cas
précis, était déterminante.

Il ne fait aucun doute que, apres la réunion du Plaza et Iajustement des
cours de change qu’elle a entrainé, le systtme monétaire international differe
sur un point important des structures qui existaient depuis 1973. La question de
savoir si cette situation nouvelle devrait étre officialisée d’'une maniére ou d’une
autre figurera certainement i l'ordre du jour des prochaines discussions sur la
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coopération économique entre les grands pays industriels. On peut se demander
il est nécessaire de rechercher des accords formels, car, de par leur nature
méme, ils exigent de longues négociations et des prises de position sur des
points souvent mineuars. Lorsque la coopération est fructueuse, elle se développe
généralement d’elle-méme, et il sera peut-étre préférable d’explorer de nouveaux
domaines ol existent de bonnes possibilités de coopération,

L’un de ces domaines est celui de la politique monétaire, ou 'on peut
trouver des précédents encourageants d’action concertée et ou il n’y a pas la
méme divergence de principes que pour la politique budgétaire. Le probléme de
la coopération dans ce domaine peut étre de nature exactement opposée. Clest
précisément parce qu'il est si facile d’agir de concert que cette attitude pourrait
devenir un principe directeur de la politique monétaire au sens large, au détri-
ment non seulement des impératifs de la politique économique interne, mais
également de ’harmonisation des autres politiques, qui risquent de se révéler
incompatibles sur le plan international. II va sans dire que faire de la coordina-
tion un objectif en soi ne servirait les intéréts de personne; le cadre multidimen-
sionnel des politiques requiert que la politique monétaire ne perde jamais de
vue sa responsabilité premiére, qui est d’empécher toute résurgence de l'in-
flation. Pour l'instant, 'inflation parait heureusement maitrisée dans les grands
pays, mais elle ne saurait étre écartée des préoccupations majeures de la poli-
tique économique.

Les thémes développés dans ce Rapport se présentent dans un ordre lége-
rement différent de celui qut éeait adopté jusqu’icl. Pour Pessentiel, trois sujets
sont abordés 2 tour de role: 'économie «réelle», les marchés des capitaux et la
politique monétaire. Chacun d’eux fait 'objer de deux chapitres successifs, 'un
consacré aux économies nationales et autre aux liens qut les unissent & 'échelle
internationale. La Conclusion s’efforce, enfin, de replacer les principaux ensei-
gnements du Rapport dans un contexte plus large.



II. REPRISE ECONOMIQUE ET AMENAGEMENT
DU DOSAGE DES POLITIQUES

Faits saillants
L’an dernier, la reprise économique s’est en général poursuivie dans les
pays du Groupe des Dix. Cette évolution est d’autant plus remarquable que les

effets stimulants exercés par les Etats-Unis se sont nettement amoindris depuis
le milieu de 'année 1984,

Il est également encourageant de constater qu’aprés plusieurs années
d’ajustement les bénéfices et la rentabilité se sont sensiblement améliorés I'an
passé; on peut y voir I'une des explications de la contribution importante
fournie opportunément, dans divers pays, par 'investissement des entreprises 4
la croissance de la demande globale.

Dans le méme temps, de nouveaux progrés ont été accomplis sur le front
de Pinflation, souvent dans des pays ol elle s’était avérée particuliérement
tenace. Hors d’Amérique du Nord, I'appréciation du taux de change a renforcé
Iincidence de la faiblesse générale des cours des matieres premiéres. Plus récem-
ment, la chute brutale des prix pétroliers a permis d’améliorer de maniére
spectaculaire les résultats déja obtenus. Le rythme de la hausse des prix 2 la
consommation est 4 présent bien inférieur dans beaucoup de pays a 'augmenta-
tion tendancielle des cotits internes; ces gains seront par conséquent de courte
durée en I'absence de réaction rapide des colits internes, en particulier des colts
salariaux,

La baisse des prix du pétrole va également renforcer la demande réelle
dans la plupart des pays importateurs, améliorant ainsi les perspectives non
seulement en matiere d’évolution des prix, mais aussi pour la poursuite de la
reprise économique.

Malgré tout, le chdmage demeurera sans doute élevé, selon les criteres tra-
ditionnels, surtout en Europe. Certes, des progrés ont été réalisés pour créer des
emplois et atténuer les rigidités du marché du travail, mais ces résultats seront
de toute évidence insuffisants. La nature méme du probléme réside peut-étre
dans le fait que, sous Veffet conjugué de application de politiques rigoureuses,
rendues nécessaires pour lutter contre linflation par les coits et les prix dans le
passé, et de la réaction des employeurs aux augmentations antérieures excessives
des salaires réels, 'Europe s’est retrouvée avec un stock de capital insuffisant.
Comme cette situation ne peut étre corrigée que sur une période relativement
longue, les possibilités de réduire notablement le chémage en Europe par le
biais de politiques macro-économiques s’en trouvent sérieusement limitées.

Par ailleurs, dans le domaine budgétaire, des contraintes additionnelles
entravent I'action des autorités, en raison de la nécessité de maitriser Paugmen-
tation de la charge de la dette publique et de diminuer les dépenses trop impor-
tantes de Etat; en outre, un sentiment de défiance est apparu, 4 la lumiére de
I'expérience acquise depuis le début des années soixante-dix, a I'égard de



I'utilisation de la stimulation de la dépense par le déficit budgétaire comme ins-
trument macro-économique. Il est également possible que, dans certains pays,
les responsables de la politique économique considérent que toute tentative de
relance isolée par la voie budgétaire entrainerait inévitablement un affaiblisse-
ment de la monnaie, contrairement a ce qui s’est passé aux Etats-Unis.

La modification du dosage des politiques budgétaires et monétaires entre
les Etats-Unis et le reste du monde se trouve désormais au centre du débat de
politique économique lié au besoin impérieux de corriger les déséquilibres
actuels des paiements courants dans I'économie mondiale. Les efforts concrets
entrepris 4 ce jour pour remédier de maniére ordonnée a cette situation ont
essenticllement consisté en quelques interventions coordonnées sur le marché
des changes et en un assouplissement prudent de Ia politique monétaire.

Beaucoup reste a faire sur le plan budgétaire. Peu nombreux sont ceux
qui ne sont pas encore convaincus de la nécessité de réduire sensiblement et
sans tarder le déficit budgétaire des Ertats-Unis. Il importe également que les
stratégies de croissance 4 moyen terme adoptées dans d’autres pays — et qui
mettent l'accent sur I'ajustement structurel — fassent preuve d’une efficacité plus
tangible.

Production et demande

Le taux de croissance de la production dans Pensemble des pays du
Groupe des Dix, qui avait été de quelque 4%% en 1984, est retombé I"an dernier
a 2%% environ, soit pratiquement au méme niveau qu’en 1983.

Le fléchissement du taux de croissance global s’est concentré dans une trés
large mesure sur les Etats-Unis. Dans ce pays, en effet, Pexpansion de lactivité
économique, qui avait commencé a se ralentir au milieu de 1984, est en
moyenne légérement inféricure depuis lors 2 2Y2% en rythme annuel. De ce fait,
le taux d’'une année sur 'autre est tombé 2 quelque 2%4%, chiffre qui non seule-
ment est nettement moins élevé quen 1984 mais se situe en outre a plus d’un
point au-dessous du niveau de 1983, premiere année de la reprise.

Cette décélération de I'expansion s’est produite en dépit d’une contribu-
tion des exportations nettes beaucoup moins négative qu’en 1984 (voir tableau
de la page 12). En revanche, le cycle de constitution des stocks est entré dans sa
phase descendante, avec une variation totale de ces derniers de 'ordre de 334%
du PNB entre 1984 et 1985. De méme, le rythme de croissance de investisse-
ment des entreprises du secteur privé a commencé i se ralentir.

Par ailleurs, les dépenses publiques se sont accélérées en raison de 'aug-
mentation continue des dépenses militaires. Quant aux dépenses de consomma-
tion, elles ont été soutenues par une baisse de quelque deux points du taux
d’épargne des ménages. Les ventes de voitures neuves, en particulier, ont connu
une vive progression au troisieme trimestre, sous l'effet d’incitations tempo-
raires 4 I'achat. En contrepartie, cependant, 'endettement des consommateurs
s’est encore accru — ce qui peut étre dii dans une certaine mesure aux «effets de
richesse» liés au vif essor des cours en Bourse.
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Les milieux officiels, tout comme le secteur privé, paraissent de plus en
plus optimistes quant aux perspectives économiques aux Etats-Unis. On s’est
enfin attaqué au probleme budgétaire, et les taux d’intérét a long terme ont
nettement fléchi, de méme que le dollar et le prix du pétrole. Ainsi, malgré le
ralentissement marqué de la croissance du PNB l'an dernier, de nombreux
observateurs estiment que les Etats-Unis en sont 4 présent 4 un stade avancé de
la phase de reprise, sans subir cependant les conséquences inflationnistes qui
I'accompagnent habituellement.

Dans les autres pays, le «changement de vitesse» de I'économie ne s’est pas
accompli, sur 'ensemble de I'année, aussi brusquement qu’aux Etats-Unis. Au
Japon, par exemple, le PNB s’est accru de plus de 4¥2%, contre 5% en 1984. En
Europe, malgré une certaine décélération par rapport a 1984, la croissance de la
production (+2%% en moyenne) est encore supérieure en tout cas i celle de
1983.

De prime abord, ces bonnes nouvelles sont surprenantes. La reprise de
1983-84 aux Etats-Unis avait entrainé un accroissement considérable des im-
portations en provenance du reste du monde. Certes, cet accroissement avait été
également favorisé par la perte de compétitivité des Etats-Unis consécutive 4
'appréciation prolongée du dollar. L’an dernier, cependant, les importations
américaines ont pratiquement cessé de se développer et ont méme diminué au
premier semestre. Il est vrai, toutefois, que les exportations des Etats-Unis ont
recommencé 2 fléchir en 1985, en raison peut-étre de I'effet différé de la baisse
de compétitivité. 11 est possible que cette situation ait permis 2 d’autres pays de
tirer profit d’'une contraction éventuelle des parts de marchés des exportations
américaines. Néanmoins, la balance commerciale américaine s’est beaucoup
moins détériorée en termes réels qu'au cours des deux années précédentes, ce
qui donne a penser que l'effet d’entrainement exercé sur la demande mondiale
par la «locomotive américaine» a été sensiblement réduit.

Ces diverses évolutions se sont reflétées de maniére trés nette dans les
exportations du Japon et du Canada, dont les relations commerciales avec les
Etats-Unis sont trés étroites. Au Japon, le taux d’expansion des ventes a
létranger est tombé de quelque 1742% en 1984 4 6% I’an dernier, mouvement
qui s’est encore amplifié au second semestre. Au Canada, la décélération a été
plus spectaculaire encore puisque le rythme d’accroissement est revenu de prés
de 20% a 41%4% I'an passé.

En ce qui concerne la demande adressée a la production intérieure, il
convient de noter quan Japon et au Canada la croissance des importations a
également fortement diminué, atténuant ainsi dans une certaine mesure I'inci-
dence du ralentissement des exportations. Toutefois, Vexpansion de la demande
interne a aussi constitué un élément de soutien important. Au Japon, la
consommation privée a continué d’augmenter de maniére modérée, tandis que
Pinvestissement tota) s’est légeérement accéléré, grice a la reprise des dépenses en
capital fixe dans le secteur du logement, aprés plusieurs années de contraction.
Les investissements productifs du secteur privé ont poursuivi leur progression 2
un rythme tendanciel relativement élevé. Au Canada, Daccroissement de
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Pinvestissement privé — tant résidentiel que non résidentiel — a entrainé uvne
expansion de la demande interne en 1985, qui a permis de compenser en partie
Pample retournement, 4 hauteur de quelque 2% du PNB, de la contribution des
exportations nettes a la croissance.

Variations du produit national brut en volume et contributions de ses composantes?

Cansommation Farmation brute de

Produit capital fixe Varia
national i SecFeur prive Expor- | Impor- tion
3 brut | secteur | secteur |investis- Secteur | tations | tations des
Pays Années en privé | public [semems| loge- | public stocks

volume pro- ment

ductifs
en % et points de pourcentage
Etats-Unis . . .| 1982 - 25 o8 DA -08 | - Q7 - 09 02 |- 15
1983 34 3.0 022 - 02 1.4 -04{-11 06
1984 6.6 29 0,92 2,1 08 07 1 - 28 21
1985 2.2 21 1,22 1,2 0.1 -G3 | -04 |- 18
1985 T4 21 19 1.52 08 03 -05 | -08 | - 12
Japon . .. .. 1982 31 24 02 04 00 | - 041 g6 | -03 | -0
1983 33 1.9 0.3 04 | -03 | - 01 07 08 | - 04
1984 5,0 1.8 0,2 1.7 | -01 ) -03 30 | - 18 05
1985 4.6 1.5 02 21 02 | -~ 06 1.7 | - 01 o
Allemagne 1985 T4 4.4 1,6 02 z24 a2 1 -04 | — 02 05 0.2
fédérale . . .| 1982 -10[|-08|-02|-05|-03 |-03 1.0 0.0 0.1
1983 1.5 07 0.1 05 031 -02)-0171|-03 0,56
1984 30 04 0,5 01 o1 | ~ 00 26 | - 15 08
1985 2.4 a9 0.4 98 | =07 1 -400 24 | - 14 0.1
1985 T4 24 14 04 0.0? 07 | -12 1.0
France . .. .. 1982 1.8 2,2 0,3 01 | - 02 g2 | -086)|-186 1.4
1983 07 a8 02 | - 04 00 | - 01 1.0 02 | -08
1984 1.6 05 00 | -0D2 | -02 0,0 7.6 | - 06 0,5
1985 1,2 13 00 00 | - 01 00 07 | - 12 0.4
1986 T4 18 20 01 a1 | - O 00 D3 | -10 ¢4
Royaume-Uni . . [ 1982 1.3 05 0.2 a8 03 | - 01 03 | - 1,2 06
1983 36 23 04 | - 01 0.2 0.8 07 |- 15 08
1984 19 1.1 03 1.3 01 0.0 20 -25)-03
1985 3.3 1,7 0.1 1,0 a0 | - 07 1.7 - 08 04
1985 T4 33 20 00 0.4 02 [ -07 0.6 02 05
italie . . . ... 1982 - 05 03 04 - 09 01 | -03 0.0
1983 - 02 | -03 04 - 08 08 01 | -07
1984 28 1,2 04 1,03 1.6 -19 0.8
1985 23 1.2 o4 0,73 21 | - 21 00
1985 T4 2.3 1.5 o4 - 043 23 |- 15 0.1
Canada . . . .. 1982 - 44 -1.2 01 | -15 | -089 01 | - 04 a1 | - 33
1983 33 20 o1 | - 21 g9 | - 01 1.6 | - 21 26
1984 50 2.3 0.5 01 | - G2 0,3 51 | - 38 0.6
1285 45 32 04 o7 07 Q0 131 ~-19 Q.4
1985 T4 49 39 03 09 1.3 | - 01 07 | - 26 09
Pays du Groupe

dos Dix* .. .| 1982 - 06 09 03 - 0482 -2 [ -01 | -07
1983 27 20 0.2 0,48 03 | - 06 0.3
1984 48 19 .5 1,7 1,7 | - 22 1.2
1985 27 1.8 07 1.00 07 | -08 | -086
1985 T4* 27 19 .9 1,08 -01 | -06|-04

1 Les chiffres de 1985 sont encore provisoires; ceux de 1985 T4 se référent aux variations sur quatre trimestres. La
somme des composantas peut ne pas correspondre 4 la croissance du PNB, étant donné que les chiffres ont &té arrondis
et en raison des écarts statistiques dans les Comptes Nationaux. ? Investissemant public compris. 3 Montant
total de Uinvastissemnant fixe. 4 Pondérations du PNB et taux da changa de I'année précédents. 5 Loy sept plus
grands pays seulement.
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L’évolution intervenue dans les économies européennes I'an dernier a été
moins nette. Cela tient en partie au fait que, comme on pouvait le penser, les
conséquences directes du ralentissement conjoncturel aux Etats-Unis ont été
moins prononcées et plus difficiles 4 cerner dans des pays ayant des liens
commerciaux moins étroits avec cette économie. En outre, certains facteurs
spécifiques se sont fait sentir. Parmi ces derniers, on peut souligner les condi-
tions météorologiques rigoureuses du début de I'année, qui ont alors eu ten-
dance 4 affecter la production. Toutefois, les pertes qui en ont résulté ont pro-
bablement été en partie effacées par la suite.

Un autre facteur qui, dans le cas de la principale économie européenne, a
savoir ’Allemagne, a agi dans la méme direction a été le comportement des
consommateurs. Du fait des incertitudes concernant 'adoption de mesures de
lutte contre la pollution, les acheteurs potenticls de voitures automobiles ont
apparemment différé leurs achats pour les effectuer plus tard dans année. La
composante de la demande interne qui a connu P'expansion la plus rapide a été
Pinvestissement productif du secteur privé, conformément 4 I'objectif des auto-
rités allemandes. Malgré le ralentissement de la croissance aux Etats-Unis et la
baisse du dollar, les exportations allemandes sont restées relativement soutenues
durant les trois premiers trimestres. Sur Uensemble de VPannée, le solde
commercial net a exercé une influence positive sur 'expansion de la demande.
Toutefois, au quatriéme trimestre, les ventes a 'étranger ont connu un fléchisse-
ment brutal, de prés de 2% par rapport aux trois mois précédents. 1l est encore
trop tot pour savoir il ne s’agit 1a que d’un coup d’arrét temporaire cu de la
conséquence de I'appréciation du deutsche mark.

En France, mais surtout en Italie, I'action des responsables de la politique
économique est demeurée soumise a la nécessité de poursuivre la lutte contre
I'inflation, de protéger la balance des paiements et, pour ce deuxi¢me pays, de
retrouver la maitrise de "évolution budgétaire. A la fin de 'année, cependant, il
est clairement apparu que les autorités frangaises avaient assez bien réussi 4 faire
face a ces contraintes, surtout sur le front de Vinflation. Malgré tout, dans ces
deux pays, la croissance de la production s’est légerement ralentie et a été plutdt
alimentée par la demande interne que par le secteur externe.

Au Royaume-Uni, la reprise modérée, mais durable, s’est poursuivie 'an
dernier. Les chiffres ont cependant été influencés par 'incidence de la gréve des
mineurs en 1984, qui a eu tendance 2 faire baisser légérement la production
cette année-la, puis 4 lui donner une certaine impulsion lorsque le conflit a pris
fin en mars 1985. D’un autre c6té, investissement des entreprises du secteur
privé s’est avéré trés soutenu. L’annonce de la suppression progressive des faci-
lités d’amortissement a probablement incité les entreprises 4 anticiper la réalisa-
tion de projets d'investissements, de maniére 3 profiter pleinement des avan-
tages du systéme avant sa disparition.

Parmi les pays plus petits, les Pays-Bas ont enregistré 'an passé une légere
accélération de la croissance, due en particulier 3 I'investissement des entre-
prises et 4 la consommation privée. On a toutefois constaté une contraction de
la construction privée de logements ainsi que de I'investissement public, tandis
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que le taux d’accroissement des exportations s’est inscrit en baisse. En Belgique,
ot I'assainissement budgétaire constitue I'objectif prioritaire, 'expansion de la
demande interne s’est ralentie. Cependant, comme la croissance des exporta-
tions a légérement moins diminué que celle des importations, le solde extérieur
a fourni au PNB une faible contribution positive. L’accroissement de la produc-
tion a néanmoins fléchi au total, revenant de 1¥2% en 1984 4 moins de 1% 'an
dernier.

Les autorités suédoises ont été amenées, en mai 1985, a freiner I'expansion
de la demande interne, qui se traduisait par une augmentation considérable des
importations. Elles ont surtout agi sur la consommation, en rendant par
exemple plus rigoureux le régime des ventes 4 tempérament de véhicules auto-
mobiles, Néanmoins, sur ’ensemble de ’année, la demande interne s’est accrue
de quelque 414%, avec notamment une forte intensification de la constitution de
stocks, tandis que la balance commerciale a accusé une détérioration en volume
de 2¥2% du PNB et que le solde global des paiements courants est devenu défi-
citaire.

Un nouvean genre de choc pétrolier. Le monde ressent actuellement les effets
d’un choc pétrolier d’'un genre nouveau, sous la forme d’'une chute des prix du
pétrole. Cette baisse est d’autant plus remarquable qu’elle s’est produite paralle-
lement 4 un repli du dollar. Pour les pays importateurs de pétrole autres que les
Etats-Unis, la diminution des prix pétroliers apparait encore plus marquée si
elle est exprimée en leur propre monnaie.

Cette évolution — en supposant qu’elle s’avére durable — n’aura pas néces-
sajirement des effets exactement inverses de ceux des deux précédents chocs
pétroliers. Il convient de rappeler que le renchérissement du pétrole s’était alors
répercuté totalement sur le niveau des prix intérieurs, avivant ainsi Pinflation et
réduisant le pouvoir d’achat des revenus internes. Parallélement, les pays expor-
tateurs de pétrole avaient eu tendance — pendant quelque temps tout au moins —
i épargner une bonne partie de 'augmentation de leurs revenus pétroliers. L’in-
cidence globale de cette hausse a souvent été assimilée 4 une majoration de la
fiscalité indirecte. En outre, lors du second choc pétrolier en particulier, les
gouvernements des pays industriels importateurs de pétrole ont jugé nécessaire,
pour s’opposer aux conséquences inflationnistes des relévements des prix pétro-
liers, d’appliquer des politiques macro-économiques excluant la création moné-
taire. Dans les deux cas, cela a abouti 2 une récession — ce qui n’a cependant pas
empéché une certaine recrudescence de I'inflation.

Cette fois, on observera certainement une tendance i une accentuation du
recul de I'inflation et, en inéme temps, 4 une augmentation des revenus réels. I
est toutefois difficile de prévoir I'attitude des autorités dans les pays consomma-
teurs. De toute évidence, il n’y a aucun intérét 4 vouloir compenser en soi
P’amotce d’une nouvelle baisse de linflation. D’un autre c6té, certains gouver-
nements peuvent voir 1a une maniére relativement indolore de poursuivre la
réduction des déséquilibres budgétaires 3 moyen terme. Autrement dit, il pour-
rait y avoir une incitation a relever les taxes sur le pétrole et les produits pécro-
liers sans qu’il en résulte une aggravation du chémage ou de linflation.
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La réaction des exportateurs de pétrole sera peut-étre plus importante.
Nombre de grands producteurs de I’'OPEP détiennent encore un portefeuille
considérable d’actifs étrangers, constitué 4 partir des excédents de paiements
courants des années soixante-dix et du début des années quatre-vingt. Cepen-
dant, devant la perspective de plus en plus probable d’un déficit extérieur induit
par la baisse des prix pétroliers, il se peut que beaucoup d’entre eux préférent
diminuer leurs importations. En d’autres termes, ils choisiraient de ne pas
«désépargners. Dans ce cas, lincidence bénéfique exercée, dans les pays
industriels, par la demande interne se trouverait annihilée en partie ou ¢n tota-
lité par la contraction de leurs exportations vers les pays producteurs de pétrole.
Il n’y aurait donc pas analogie avec les effets initiaux des deux précédents chocs
pétroliers.

Dans un tel cas, il est toutefois probable qu’une incidence favorable conti-
nuerait 3 s'exercer sur les prix internes des pays importateurs. Par conséquent,
dans la mesure ol les objectifs nominaux seraient respectés — en termes de
masse monétaire et/ou de PNB — cela impliquerait que toute diminution des
exportations vers les pays producteurs de pétrole serait compensée.

La méme remarque vaut pour les pays autres que les Etats-Unis et le
Canada, en ce qui concerne les répercussions positives de Pappréciation de la
monnaie sur les prix. En outre, pour de nombreux pays, la conjonction d’une
baisse des taux d’intérét, dune inflation faible et du dynamisme des marchés

boursiers devrait continuer 2 soutenir les dépenses d’investissement fixe des
entreprises.

Inflation

L’an passé, les prix i la consommation ont augmenté en moyenne de
quelque 3%% dans les pays du Groupe des Dix, ce qui représente une nouvelle
amélioration par rapport 4 année précédente. En mars 1986, la hausse des prix
3 la consommation s’est encore ralentie, pour se situer 4 2%9% environ. Actuel-
lement, Pinflation est donc plus faible, en moyenne, qu’elle ne I'a jamais été
depuis le milieu des années soixante. Pour certains pays, on peut méme parler,
pour Pinstant tout au moins, d’'un retour i la stabilité des prix. Ces résultats
doivent étre mis en grande partie au crédit des politiques de lutte contre I'in-
flation appliquées depuis le second choc pétrolier, surtout si 'on se souvient
quavant 1985 les progres réalisés dans ce domaine par de nombreux pays
Pavaient été en présence d'une dépréciation du taux de change.

L’année derniére, et plus particuliérement durant les premiers mois de
1986, des facteurs externes ont également affecté dans un sens favorable
I’évolution des prix dans la plupart des pays. Dans le méme temps, cependant,
la hausse des salaires nominaux a eu tendance a s’accélérer légeérement ou, plus
fréequemment, 4 ne pas refléter la baisse de croissance de la productivité
observée depuis 1983. Par voie de conséquence, une détérioration s’est produite
I'an dernier dans de nombreux pays sur le plan des colits unitaires de main-
d’ceuvre, ce qui donne a penser que la composante interne de linflation n’a
certainement pas été totalement en sommeil.



— 16 =

Inflation dans les pays du Groupe des Dix, 1961-86*

HEEN NN

1961 1966 1971 1976 1931 1986

* Variation moyenne {en %} des prix & la consommation sur quatre trimestres. Pondérations des dépenses de consom-
mation et taux de change de I'année précédente.

Variations des prix a la consommation

Variations sur une période de douze mois s'achevant en décembre Mars
Pays 1980 1981 | 1982 | 1983 1984 1986 198861
en %

Etats-Unis . . ... .. .. 124 B3 39 38 4,0 38 23
Japon ... ... 0L 75 43 1.8 1.8 2.6 1.8 1.1
Allemagne fédérale . . . . 55 6.8 4,6 2,6 20 1.8 0.1
France . .......... 137 13.9 9.7 83 6.7 4,7 30
Royaume-Uni . . . . ... 18.1 12,0 5.4 6.3 4,6 5.7 4,2
Italie . . .......... 21,2 17.8 16.2 12,7 88 86 7.2
Canada . . ... ...... 11.2 121 9.3 4.5 3.8 4.4 4,1
Belgique . ... . ..... 76 a1 8.1 7.2 5,3 40 15
Pays-Bas . . ........ 6,7 7.2 4.3 3.0 28 1,7 Q7
Sudde . .......... 14,1 9.2 9.6 9,2 82 56 4.3
Suisse .. ... ... ... 4.4 86 5.5 21 2.9 3.2 09
Pays du Groupe des Dix? . . 11,2 8.3 5,2 4.5 4.1 3.7 23

1 Variations par rapport & mars 1885, 2 pondérations des dépenses de consommation ed taux de change de N'annde
précédente.
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Conrs des produsts de base et prix & l'importation. Les cours des produits de base
non pétroliers ont en général fléchi durant la majeure partie de 1985, malgté la
baisse de la valeur de leur numéraire, 4 savoir le dollar. Autrement dit, par
référence aux autres monnaies, qui s’appréciaient, la diminution des cours des
produits de base a été assez considérable. Ainsi, les prix des produits de base
non pétroliers ont fléchi de quelque 20% en termes de deutsche marks entre
leur maximum du début de 1985 et mars 1986.

Si le ralentissement de la croissance économique, 'an dernier, a certaine-
ment contribué 2 la faiblesse des cours, d'autres facteurs ont probablement joué
un réle, notamment la persistance de taux d’intérét réels élevés, qui a accru le
cott de détention de stocks de produits de base et incité en méme temps les
investisseurs 4 prétérer les actifs financiers aux actifs réels. En outre, il est pos-
sible que les pays producteurs de produits de base lourdement endettés aient été
amenés a effectuer des «ventes d’urgence» et 4 augmenter la production pour
essayer d’assurer le service de leur dette. De plus, du c6té de I'offre, 'abondance
des moissons de plusieurs produits agricoles de base et I'apparition de nouvelles
sources d’exportations de céréales en Asie ont eu tendance 4 faire baisser les
cours mondiaux des denrées alimentaires.

Cours mondiaux des produits de base pétroliers et non pétroliers, 1979-86
Décembre 1978 = 100.

[
Prix au comptant du pétrole’ a8
. = 350

——a— Cours des produits de base non pétroliers?

300

250

200

150

100

vl b b been P b e by,

1979 1980 1981 1932 1983 1984 1285 1986

' Brut ¢Arabe légers saoudien a Rotterdam. Pour 1988, les prix du brut ont été estimés A partir des cours des produits
raffinés (unetbacks). 2 Indicateur de I'tEconomista établi 4 partir des cours an doffars EU.



— 18 =

L’influence conjuguée de cette évolution tendancielle des cours des pro-
duits de base et de la baisse du dollar a permis d’atténuer I'an dernier, dans la
plupart des pays, les tensions sur les prix d’origine externe. Cela a été le cas en
particulier de I’Europe, o, comme le montre le graphique, la tendance anté-
rieure 4 la hausse des prix 4 'importation a commencé 2 s'inverser de maniére
trés nette, pour la premiére fois depuis le deuxieéme choc pétrolier. Au Japon,
également, une forte baisse a été enregistrée I'année passée.

Il est intéressant de noter que la contrepartie de ces évolutions hors des
Etats-Unis n’est pas encore apparue clairement dans ce dernier pays. Le gra-
phique révele que les prix a I'importation aux Etats-Unis n’ont commencé a
augmenter qu’au quatriéme trimestre, et encore, 4 un rythme modéré. Il se peut
que les exportateurs vers les Etats-Unis aient accepté une diminution des
marges bénéficiaires sur leurs ventes, compte tenu des niveaux exceptionnels
qu'elles avaient atteints durant la période de forte hausse du dollar.

Salaires et coiits unitaires de wain-d’auyre. Dans I'ensemble des pays du Groupe
des Dix, le rythme de hausse des salaires nominaux n’a que peu varié¢ 'an der-
nier. En d’autres termes, les augmentations salariales n’ont guére eu tendance 2

Prix a l'importation, 1981-85"
Quatriéme trimestre 1980 =100,

Eurcpe?
— — — Etats-Unis

— 120

100

—~23“° “——80
o o b

1981 1982 1983 1984 1985

1 Indices de valeurs unitaires. 2 Comnprend ¥ Aliemagne, 1a Belgique, 1a France, Vhalie, les Pays-Bas, le Royaume-Uni, Ya
Suéde at la Suisse.
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se ralentir, malgré le niveau élevé du chémage dans de nombreux pays et la
baisse tendancielle, déja notée, de I'accroissement des prix a la consommation,

Le probléme des salaires nominaux reste particulierement tenace dans
divers pays d’Europe. Au Royaume-Uni, par exemple, les augmentations sala-
riales semblent 4 présent insensibles a toute évolution du marché du travail et se
maintiennent 4 un niveau qui risque fort d’étre incompatible avec un comporte-
ment satisfaisant des prix a plus long terme. En Allemagne, la réduction de la

Coiits salariaux dans l'industrie® et prix de gros

Pays Années Salaires nominaux?|  Productivité? dg';?;?n':‘g.i;:&e:;d Prix de gros®
variations en %, d'un quatriéme trimestre 3 l'autre

Etats-Unis . . . . . . 1983 3.7 3,3 0.3 08
1984 37 08 30 7.6
1985 3.7 - 06 4.3 14
Japon . . .. ... 1983 34 9.8 - E8 - 33
19984 4,2 83 - 38 05
1985 3,8 1,3 25 - 37
Allemagne fédérale . . 1983 4,0 7.6 - 34 a8
1984 4,8 4.8 - 01 1.3
1985 55 3.2 2,3 - 11
France .. ...... 1983 10,7 29 7.4 101
1984 6.4 3.5 2.8 7.4
1985 6,0 2.8 33 2.2
Royaume-Uni . . . . . 1983 9,7 9.8 01 5.6
1684 84 29 5.4 6.1
1985 84 38 4.5 52
Italie .. ....... 1983 16,2 4,7 101 9.1
1984 108 6.1 4.4 8.9
1985 10,8% 1,08 9,5% 5,9
Canada .. ... . .. 1283 4.8 129 - 72 36
1284 5.0 7.3 - 21 4.2
1986 4.4 33 1.0 24
Belgique . . . . . ... 1983 83 6.1 20 9,0
1984 85 21 8.2 31
198% 6,7¢ 3.3% 33¢ - 22
Pays-Bas ....... 1983 27 9.8 - 64 20
1984 29 49 - 20 39
1985 i6 - 1.3 30 Q.1
Sudde . . ... .... 1983 9.2 81 o1 9.9
1884 123 589 6,1 758
1885 76 34 4,0 s
Suisse . .. ... .. 1283 3.1 48 - 17 09
1984 1.7 24 - 07 33
1985 32 23 08 0.9

Pays du Groupe '
desDix? . ... .. 1983 5.4 59 - 05 20
1984 4.9 3.5 1,5 2,7
1985 4.7 09 38 0.8

1 Pour les Etats-Unis et la France, 3 'exclusion des entreprises agricoles; pour les autres pays, ensemble de l'industrie ou
des industries manufacturiéres. 2 Pour les Etatg-Unis, ITtalie, la Belgique et la Suéde, montant total des colits de
main-d'ozuvre; pour les autras pays, salaires et traitements ou rémunérations. ? Pour le Japon, le Royaume-Uni,
I'ltalie, le Canada, les Pays-Bas et la Suisse, production par personne employée; pour les autres pays, production horaire,
4 Calculés & partir des salaires nominaux et de la productivité. % Paur les Etats-Unis, la France, la Royaume-Uni, les
Pays-Bas et la Suade, prix 4 la production; pour las autres pays, indice général des prix de gros. ¢ Troisiéme trimestre.
? Pondérations du PIB &t taux de changa de I'année précédente.
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durée du travail a entrainé une accélération des gains horaires moyens qui, tout
en revétant probablement un caractére temporaire, ne s'est pas moins produite
dans un contexte de chémage élevé,

En France, de nouveaux progrés ont été réalisés dans la réduction des
hausses de salaires. Une «norme de salaires» a été décrétée par le gouvernement,
fondée non pas sur le taux d’inflation passé, mais sur le taux-objectif futwr. En
période de ralentissement de la hausse des prix, on peut voir dans cette décision
un moyen de favoriser une diminution plus rapide de I'inflation, sans entrainer
toutefois des répercussions défavorables évidentes sur les revenus réels.

En Italie, également, les perspectives d’évolution des salaires se sont amé-
liorées depuis que les électeurs se sont prononcés, lors du référendum de juin
1985, contre la restauration de quatre points d’indice, éliminés antérieurement
dans le cadre du systtme d’indexation de I'échelle mobile. En outre, un accord a
été conclu vers la fin de 'année dernjére portant modification du systeme d’in-
dexation. La hausse des salaires nominaux demeure cependant élevée, eu égard
aux impératifs de stabilité des prix.

En Su¢de, la hausse des salaires nominaux est encore forte, malgré les
efforts énergiques mis en ceuvre en début d’année par le gouvernement pour
réunir les organisations d’employeurs et d’employés afin de ramener la progres-
sion des salaires 2 5% et 'inflation globale a 3%.

En Belgique, l’action entreprise par les autorités pour imposer un freinage
rigoureux des salaires semble avoir enfin donné quelques résultats positifs en
1985, et de nouvelles mesures ont été appliquées au début de cette année.

Si, en Europe, les résultats obtenus sur le plan des salaires ne sont pas
encore totalement satisfaisants, des signes plus encourageants sont venus
d’Outre-Atlantique, en particulier des Etats-Unis, puisque 1'augmentation des
salaires n’y a pas été plus rapide 'an dernier quen 1983. Il convient toutefois de
replacer ce dernier résultat dans le contexte d’une reprise établie de longue date
— ou l'inflation a généralement tendance a s’accélérer.

Il apparait clairement que Pévolution des salaires présente une plus grande
souplesse aux Etats-Unis que dans les autres pays. Dans certains cas, par
exemple, de franches diminutions de salaires ont été acceptées pour sauvegarder
des emplois. Néanmoins, la productivité ayant fléchi aux Etats-Unis 'an dernier
(voir tableau de la page 19), les cofits unitaires de main-d’ceuvre se sont mis
augmenter légérement. De fait, le tableau montre que les résultats enregistrés
dans la plupart des pays en matieére de productivité ont été tels que, compte
tenu de I'évolution des salaires nominaux, les colits unitaires de main-d’ceuvre
se sont généralement accrus.

En ce qui concerne l'inflation globale, la chute récente des prix pétroliers
devrait se traduire par une nouvelle décélération au premier semestre de 1986.
Cependant, dans une perspective a plus long terme, le comportement récent des
salaires et des coits unitaires — dans le contexte d’'un chémage élevé — n’est pas
totalement rassurant. Comme les cofits de main-d’ceuvre constituent de loin la
part la plus importante des coiits globaux, il importe de poursuivre, et dans bien
des cas d’intensifier, la modération dans les accords de salaires nominaux. Pour
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de nombreux pays, I’évolution favorable des prix externes constitue un cadre
particuliérement propice a ’adoption d’initiatives dans ce domaine. C’est maijn-
tenant qu’il faut profiter des occasions qui se présentent.

Les marchés du travail et la reprise actuelle

Contraste Europe-Amiérique du Nord et Japon. L'un des traits caractéristiques de
Iévolution des marchés du travail dans la reprise actuelle est le contraste entre
I’Europe, d'une part, ’Amérique du Nord et le Japon, d’autre part. Aux Etats-
Unis, comme le montre le tableau suivant, 'expansion rapide de la population
active occupée a permis de ramener Je taux de chémage 4 7,2% en 1985, soit a
son niveau le plus faible depuis cing ans. En outre, la part de la population en
age de travailler pourvue d’un emploi a atteint un record historique, qui reflete
en partie 'arrivée A Iige adulte de la génération du «baby boom». En Europe,
en revanche, le chémage a continué de monter en 1985, le niveau de 'emploi
ayant moins progressé que la population active. La proportion de la population
en 4ge de travailler pourvue d’un emploi se trouve actuellement & quelque sept
points en dessous du niveau de la fin des années soixante et du début des années
soixante-dix. De plus, la baisse du taux d’activité est sans doute due 4 des fac-
teurs démographiques ainsi qu'a 'effet de dissuasion exercé sur les travailleurs
du fait de possibilités d’emploi peu favorables. L'expérience du Japon se situe
quelque part entre celles de 'Europe et de ’Amérique du Nord. L’emploi y a
évolué favorablement depuis 1975, mais 4 un rythme d’accroissement faible par

Indicateurs du marché du travail: Etats-Unis, Japon et Europe’

Population
active :
Taux d Taux occupde par R?rnuné- Colts réels Production Population
Pays heg.ix e o tt.‘ w6 | apport a1a | fationpar de main- par active
et périodes chomage o population %ecrcsu.?gg: d'euvre? pcﬁ:rg::érf occupée
en &ge de
travaitler
en % wariation annuelle moyenne en 5
Erats-Uniz
1965-73 .. . ... 45 66,5 63,6 6,3 1.3 1.2 2.3
1974-79 ... ... 68 699 65,3 7.8 T~ 02 0.0 25
1980-85 ... ... 8.1 728 67.0 65 04 05 1.4
1984 ... . ... 75 734 678 4,7 0,6 24 4.1
1986 . ... .. .. 7.2 739 68,7 3,7 0.3 0.2 21
Japon
1965-73 . .. ... 1,2 7.8 71,0 14,7 7.6 79 1.3
1974-79 .. .. .. 19 71.0 69,6 12,5 4,1 29 G.7
1980-85 . ... .. 24 724 70,6 45 24 31 1.0
1984 ... .. ... 2.7 72,7 707 3.9 28 44 0.6
1985 ., ... ... 26 725 706 3.8 2.1 38 0.7
Europe OCDE
19656-73 . .. ... 32 67,6 65,3 10.0 4.4 4,2 0.3
1974-79 . . . . .. 54 66,9 633 12,5 2.3 2.1 0,3
1980-85 ... ... 95 658 596 9.7 03 15 - 02
1984 . ... ... 11,0 65,2 68,0 7.7 - 03 21 0.1
L 1986 . . ... ... 11,2 663 5789 67 - 04 2.0 0.3

1 Les chiffres pour 1985 sont encore provisoires.

¥ Rémunération par personne occupée corrigée du déflateur du PIB.
Sources: OCDE, Statistiques de la population active et OCDE, Comptes Mationaux,
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rapport aux tendances précédentes et a celui de ’Amérique du Nord. Il n’en
demeure pas moins que le taux de chémage, tout en étant trés bas par compa-
raison avec les autres pays, s'établissait a un niveau record (2,9%) a fin 1985,
avant de s’inscrire de nouveau en baisse au début de cette année.

Modifications dans la structure de la population active occupée. Un autre contraste
dans les tendances récentes du marché du travail est apparu, dans les divers
pays, entre I'industrie et les services. Dans la plupart des cas, [accroissement de
Pemploi dans I'industrie a été faible ou négatif, tandis que le secteur des services
a connu une vive progression. Bien que le manque de ressort de 'industrie ait
également affecté la demande de services, et en dépit de laction de freinage
exercée par le resserrement des politiques budgétaires sur I'emploi dans le sec-
teur public, le secteur tertiaire a poursuivi son expansion; en effet, dans la plu-
part des pays, sa part dans la population active occupée en 1985 sétablissait a
prés de six points au-dessus du niveau enregistré dix ans auparavant. Les ser-
vices financiers et commerciaux se sont développés a un rythme particuliere-
ment rapide et représentent maintenant, dans plusieurs pays, pratiquement 10%
de la population active occupée. Cette expansion peut étre attribuée pour Ies-
sentiel 4 laccroissement des services commerciaux, qui reflete en partie un
transfert d’activité des entreprises industriclles vers des filiales prestataires de
services ou vers des sociétés indépendantes. Dans le secteur financier, en
revanche, la croissance de 'emploi a été plus lente durant les cing dernitres
années, les banques ayant mis en place de nouveaux équipements générateurs
d’économies de main-d’ceuvre.

En raison du caractére trés hétérogene du secteur des services, il est diffi-
cile de définir globalement le processus de création d’emplois; ses incidences
macro-économiques ne peuvent, en outre, étre cernées que de maniére approxi-
mative et ce, pour plusieurs raisons. Tout d’abord, I'industrie est plus sensible
que les services aux fluctuations de la conjoncture de sorte que, durant une
récession, la part de 'emploi industriel a tendance 4 baisser. En deuxieme lieu,
du fait de la faible intensité capitalistique des emplois dans les services et de la
part élevée et croissante des postes a temps partiel, la productivité du travail est
plus réduite que dans I'industrie. Aussi le transfert d’emplois vers les services
a-t-il généralement freiné I'amélioration de la productivité globale et, partant,
les possibilités de hausse non inflationniste des salaires réels. Troisiemement,
I'importance du processus de «désindustrialisation» que semblent connaitre les
pays développés apparait beaucoup moins grande si 'on prend comme indica-
teur 1’évolution tendancielle de la production ou les parts relatives de valeur
ajoutée, phutdt que la population active occupée.

Ces caractéristiques conjoncturelles et structurelles ressortent clairement de
la comparaison des évolutions récentes de la production et de Pemploi. Ainsi,
20% seulement des onze millions d’emplois non agricoles créés aux Etats-Unis
depuis la fin de 'année 1982 P'ont été dans I'industrie. De plus, 'emploi dans
Pindustrie de transformation, secteur le plus exposé a 'appréciation du dollar,
n’a cessé de reculer jusqu’a la fin de ’an passé et se situait toujours 4 quelque 8%
en dessous de son maximum de 1979. Or, la production dans Pindustrie de
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transformation a étonnamment bien résisté aux Etats-Unis, par rapport 4 la fois
au PIB et 4 U'évolution antéricure. Au Japon, également, la croissance de la
production dans Vindustrie de transformation a été plus soutenue que les
chiffres de 'emploi ne le donnent a penser. En Allemagne, en revanche, et plus
encote au Royaume-Uni, les indicateurs de la production et de 'emploi révélent
un affaiblissement des secteurs manufacturiers, sous Peffet en partie de facteurs
conjoncturels défavorables. Cependant, compte tenu de Vappréciation réelle du
dollar EU et de "amélioration de la compétitivité qui en est résultée 4 'échelle
internationale pour les entreprises européennes, la croissance lente de la pro-
duction et de Pemploi dans Pindustrie de transformation semble traduire une
faiblesse plus fondamentale.

Rigidités, salaires réels et capacités de production. La plupart des analyses des ten-
dances récentes des marchés du travail mettent naturellement ’accent sur les
causes des résultats médiocres obtenus en Europe. Outre la faible croissance de
la demande et de la production en termes réels, trois explications principales
sont avancées: manque de souplesse des marchés du travail et des biens, empé-
chant Pajustement des structures salariales et de ’emploi; hausse des coits réels
de main-d’ccuvre par rapport 4 la productivité du travail et, paraliélement,
diminution des parts de profits et de la rentabilité; enfin, modifications du
volume et de la composition du stock de capital.

Rigidités du marché du travail, 11 n’est guere facile d’évaluer de fagon précise
les rigidités du marché du travail et leur incidence sur I'accroissement de 'em-
ploi en Europe, car on dispose de trés peu de mesures quantitatives. En outre,
la nécessité d’une flexibilité du marché du travail varie selon que les autres mar-
chés, en particulier les marchés des biens, sont plus ou moins soumis 4 d’amples
fluctuations des niveaux de la production et des prix relatifs. Les facteurs de
rigidité les plus fréquemment cités sont les dispositions réglementaires ou les
mécanismes institutionnels, qui empéchent I"adaptation des salaires réels et des
structures salariales aux variations de la demande et de l'offre (salaires mini-
mums, indexation et allocations de chémage élevées), accroissent le cofit total
de la main-d’ceuvre par rapport aux bénéfices (cotisations de sécurité sociale,
cotits de formation et indemnités de licenciement) et tendent 2 compartimenter
les marchés du travail et 4 empécher le libre jeu de la concurrence. Plusieurs
pays ont cependant pris des mesures en vue d’introduire plus de flexibilité dans
le fonctionnement de leur marché du travaill modification (en Italie, en
Belgique et en France) ou abolition (au Danemark) de 'indexation des salaires,
encouragement aux contrats de travail a4 durée déterminée (en France et en
Allemagne), réduction des indemnités de choémage par rapport aux gains
moyens (au Danemark et au Royaume-Uni), abaissement des cotisations de
sécurité sociale, soit de maniere générale, soit pour certains groupes de salariés
{en France, au Danemark, en Belgique ¢t au Royaume-Uni), incitations au tra-
vail 4 temps partiel et aux départs en retraite anticipée (aux Pays-Bas,
en Belgique et en Allemagne). Des mesures ont également été adoptées afin
de réduire le pouvoir des syndicats dans les négociations salariales (au
Royaume-Uni).
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Caractéristiques de I'emploi dans le secteur des services: indicateurs sélectionnés

Ensemble des services
Effectifs occupés Waleur réelle ajoutée par perscnnse accupée
Pays . en % de la popu- ) Par rapport &
Variation en % lation active Variation en % I'industrie de
occupée transformation’
1976-79 1980-85 1985 1976-79 1980-83 1983
Etats-Unis .. . .. 35 23 688 1.6 0.2 744
Japon . ... .. .. 24 1.7 56,3 2.3 21 59,6
Allemagne fédérale 1.4 08 534 3.7 1.0% 80,52
France .. ..... 2,2 1.2 523 2.5 Q.7 726
Royaurne-Uni . . . . 1.2 1.1 65,1 2,0 1.5 701
Italie . ....... 2,7 2.8 55,2 1.2 - 06 728
Canada . ... ... 32 24 62,3 1.6 - 048 621
Belgique . . . ... 21 0,54 66,12 1.1 a8 60.1
Pays-Bas . . .. .. 21 2,54 67,28 2,6 -19 81.4
Sudde ... .... 2,7 1.4 65.3 -1t - 04 51.5
Suisse .. ..... a7 1.0 55,8
Pays du Groupe des
Dix? . ... ... . 27 1.8 63,6 20 0.6 725
Services financiers et commerciaux Administrations publiques
Effectifs occupés
Pays en % de la popu- &n % de la popu-
Variation en % lation active Variation en % lation active
occupée octupée
1975-79 1980-83 1883 1976-79 1980-83 1983
Etats-Unis . . . . . 6.t 4.5 9,7 1.2 o4 16,5
Japon .. .. .. .. . 4.2 8.4 14 09 65
Allemagne fédérale 1,9 24 6.4 1.8 1.0 159
France . ... ... . 2,58 742 1.2 1.6 18,2
Royvaurme-Uni . . . . 2.4 3.5 a7 0.8 - 086 221
alie . .. ..... . 7.28° 3.12 26 1.1 15,6
Canada . ...... 5.7 28 87 1,0 2,32 .
Belgique . ... .. 27 1.8 74 3.9 1,02 19,52
Pays-Bas ... ... 49 24 94 28 09 16.1
Suéde ... .... 57 3.2 7.2 46 2.1 323
Suisse . . ... .. 1.0 3.2 9.0 1.6 1,32
Pays du Groupe des
Dix? .. ... ... 49 4.0 83 1.4 0.7 16,9

1 Valeur ajoutée {prix de 1983} par personne accupde dens le secteur des services, en % de la valeur ajoutée par personne
coccupde dans lindustrie de transformation; pour I'ltalie, ensemble da (industrie. 21980-82. 11982,
41880-83. 51983, $1977-79. 7 Pondérations de 1982 de la population active occupée dans les services.
“1976-82.

Sources; OCDE, Comptes Nationaux, Vol. It; OCDE, Statistiques de |a population active et QCDE, Perspactives de
Femplai.

Une autre évolution qui dénote une plus grande flexibilité des marchés du
travail concerne la trés vive progression du nombre des travailleurs a temps
partiel. Ce mouvement, particulierement marqué en Belgique et aux Pays-Bas,

refléte la mise en ceuvre de mesures anticycliques axées sur la réduction de la
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durée hebdomadaire du travail, mais aussi I'influence de la demande et de
Poffre. Dans plusieurs pays d’Europe (en Norvége, en Suéde et aux Pays-Bas),
les salariés a temps partiel représentent actuellement 25% ou plus de la popula-
tion active occupée, avec des proportions supérieures a la moyenne pour les
femmes et dans le secteur des services. Dans le méme temps, le nombre des
travailleurs 4 temps partiel est demeuré relativement faible en Allemagne et en
France (malgré 'adoption de mesures d’incitation) et n’a progressé que légere-
ment dans les pays ol le nombre total des personnes pourvues d’'un emploi s’est
fortement accru (au Japon et en Amérique du Nord).

Salaires réels et emploi. En ce qui concerne la relation entre salaires réels et
emploi, le graphique de la page 26 montre qu’apres le premier choc pétrolier la
croissance excessive des salaires réels et 'augmentation de la part du travail
dans le revenu qui en est résultée ont contribué a la montée du chémage en
Europe. Cependant, 1a détérioration de la situation de I'emploi s’est accompa-
gnée depuis lors d’'une modération des salaires réels et d’un redressement remar-
quable de la part représentée par les bénéfices bruts. Il n’est donc guére possible
d’imputer la persistance du chémage en Europe a la seule rigidité des salaires
réels. Il semble, en effer, que la faible croissance de la production en termes
récls par rapport aux cycles précédents et ies contraintes pesant sur les capacités
de production, qui sont examinées ci-apres, aient également joué un réle.

Population active occupée, chdmage et salaires réels dans certains pays européens

1965-73 1874-79 1980-85" 1984 1985
Pays PAG C SR |PAQ C SR |PAG C SR |PAO C SR |PAD C SR
Allemagne
fadérale ...l 00 1,2 48 |-06 41 26 |-03 78 10| 01 91 15107 23 09
France . .. .. 08 13 43|04 44 38 |-05 87 12 |-1,0 98 07 |04 103 02
Royaume-Uni. . (00 23 32 (02 44 12 -08 106 18 |15 124 092 |08 129 19
Malie . ... .. -02 67 &7 |10 66 20|04 93 t1 (04 104 10,05 106 08
Belgique ....| 07 24 48|00 63 37 [-07 123 15|00 141 10|03 133 04
Danemark . . .| 1,1 11 23104 53 18|03 90 00| 24 898 -08 | 24 21 -03
Peys-Bas . ...| 0% 17 51105 49 25 |-09 13,7 -07 |-05 172 -20 | 08 156 -08
Espagne . ... | 0% 18 658212 58 3% -1 174 12 |-39% 212 -02 |04 215 -03
Sudde .. ... 06 20 23|12 20 21|04 28B-07 |07 31 05|10 28 -03
Suissa . . ... o8 00 37 (-1,3 04 20 |03 06 1,7 |-02 1.2 1.3 |09 10 23
CEE . ......|] G2 22 44,02 4% 25 03 92 12,03 108 10104 112 08

Remargue: PACQ = Population active occupée, taux annuel moyen de variation; C = Taux de chémage {en %), définitions
nationales; SR = Rémunération par salarié comgde du déflateur du PIB, taux annuel moyen de variation.

1 Chiffres provisoires, 21970-73.
Sources: OCDE, Comptes Nationaux; OQCDE, Statistiques de |a population active et CEE, Economie suropéenne.

La modération des salaires réels en Europe s’est généralement produite en
présence d’une décélération des hausses des salaires nominaux et des prix, mais
son ampleur a été tres différente d’un pays 4 lautre. Comme on peut le
constater dans le tableau ci-dessus, c’est aux Pays-Bas et en Suéde que les salaires
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réels ont le plus diminué depuis 1980 parmi les pays européens, alors qu’au
Danemark ils se sont maintenus au méme niveau. En Allemagne, la part ajustée
du travail dans le revenu est a présent inférieure 4 ce qu’elle était au début des
années soixante; la méme remarque vaut pour la France, qui avait cependant
connu des taux encore plus faibles au début des années soixante-dix. Au
Royaume-Uni, en revanche, le rythme de progression des salaires réels et nomi-
naux n’a guére été sensible, comme mentionné précédemment, au niveau record
du chdomage. En Italie, également, I'accroissement des salaires nominaux est
demeuré relativement important et, jusqu’a ces derniers temps, la croissance des
salaires réels a dépassé celle de la productivité. Au Japon, les relévements actuels
des salaires réels se situent sensiblement en dessous des niveaux antérieurs, mais,
contrairement 4 I'évolution notée en Europe, la part du travail dans le revenu
est restée élevée. Aux Etats-Unis, enfin, les salaires réels se sont ajustés en sou-
plesse aux deux chocs pétroliers, et Pamélioration récente de la situation du
marché du travail ne semble pas avoir inversé le mouvement antérieur de com-
pression des salaires nominaux et réels.

Europe OCDE: chdmage et part du travail dans le revenu, 1965-85

wrllions
170
]
2338
'——"_,.r"‘

B Population active 7]
— — 160

- Chémage _'
~ y K-—-———"‘ — 150

| ‘ Population active occupde
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54 |— —
Part du travail dans le revenu® %
82 {échelle de gaucha) 12
50 — 8
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48 — a
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*Corrigée des variations du nombre de salariés par rapport 3 la population active occupéde.
Sources: OCDE, Statistiques de la population active et OCDE, Comptes Nationaux.
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Capacités de production et chimage. En dépit du déplacement de Ja demande
globale et de Yemploi vers les secteurs 4 intensité de capital moins forte, on
redoute de plus en plus — en particulier en Europe — que insuffisance des capa-
cités de production n’ait réduit les perspectives d’un abaissement durable du
chomage. Comme le montre le tableau ci-aprés, la part de 'investissement brut
en capital fixe dans le PIB a eu tendance 2 fléchir; ce mouvement a été encore
plus marqué pour I'investissement net. On ne comprend pas trés bien la nature
ni les causes de la progression de la part du réinvestissement {c’est-a-dire de Ja
différence entre 'investissement brut et 'investissement net). Dans une certaine
mesure, ce développement est peut-étre di 4 des modifications des méthodes
statistiques utilisées pour calculer 'amortissement. Aux Etats-Unis, en effet, un
transfert semble s’étre produit dans la structure de Vinvestissement en faveur
des équipements productifs, ce qui tend 2 diminuer I"dge moyen du stock de
capital et 4 accroitre la part de amortissement et du réinvestissement. En
Europe, ce phénomene est souvent attribué aux investissements de rationalisa-
tion, les entreprises s’efforgant de comprimer les coits de main-d’ceuvre en
adoptant des méthodes de production incorporant une plus forte intensité de
capital. L’interprétation des indicateurs de rentabilité semblerait corroborer ce
point de vue. En présence d'un accroissement des ratios capital/travail, on peut
s’attendre que le taux de rendement du capital investi et la productivité margi-
nale des investissements diminuent ou augmentent moins rapidement. Quelles
que soient les causes de la faible expansion du stock de capital, les taux d’utilisa-
tion des capacités indiqués dans la derniére colonne du tableau sont préoccu-
pants: malgré le rythme relativement lent de la reprise en Europe, les limites de

Indicateurs des capacités de production

Investissement fixe, en % du PIB Taux de rendement TZI.:; cc‘,a u;illi;‘:;:?n
dans I'industr'ia de 43me trimestre
Pays investissernent brut Investissement net "a"sef?",j?f“'""' de 1985, en %
du maximurm
1960 1973 1984 18960 1973 1984 [19656-69 1975 19352 de 1973-75
Etats-Unis . . . . . 17,9 19,1 180 71 85 6.0 236 15,4 17.6 91,7
Japon .. ... .. 295 384 28,0 186 228 14,0 36,7 185 240 81,9
Allemagne fédérale | 24.3 239 20,2 16,5 136 7.6 193 13.7 16,0 975
Frange . . . . . .. 201 238 189 101 14,2 6.8 16.3 131 13.0 95,0
Royaume-Uni . . .| 164 201 17.3 8.0 101 53 11,3 55 7.8 95.6
Italie . . ... ... 226 208 179 14,4 124 7.8 17.8 11.8 15,6 93.7
Canada . ... .. 219 224 181 89,7 1.7 8,2 145 131 10,2 884
Belgique . . . . . . 19,3 214 16,1 9.2 12,2 86,5 17,13 8,5 165 94,1
Pays-Bas . .. .. 241 231 15,4 181 148 79 1164 87 9.3 a1.7
Suede . ... ... 227 21,9 183 124 122 6.6 11,4 9.7 9.4 99,18
Suisse . . ... .. 248 294 233 14,2 17,7 132 . . . 95,7
CEE ........ 218 23.0 18.7 133 133 7.2 10,8+ 7.3 6,68 95,17

1 Excédent brut d'exploitation, en % du stock de capital brut. Pour les Pays-Bas et la CEE, les chiffres se référent
au secteur des entraprises, & l'exclusion du logement. 2 Chiffres provisoires. 31970, +1980-73. 51984.
¢ Les séries ne commendcent qu'en 1930. ? Allemagne fédérale, Belgique, France, Italie, Pays-Bas et Royaume-Lni.

Scurces: DCDE, Perspectives économiquas; OCDE, Comptes Nationaux; CEE, Rapport économique annuel ot données
nationales.
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capacité risquent d’étre atteintes bien avant que le sous-emploi n’ait été résorbé
sur le marché du travail. :

L’évolution d’autres indicateurs et les faits observés dans certains pays
ameénent toutefois 3 nuancer ce point de vue pessimiste au sujet des capacités de
production. Tout d’abord, lorsque des entreprises non rentables disparaissent et
que le facteur travail est combiné a plus de capital, on devrait enregistrer une
augmentation du taux de croissance moyen de la productivité du travail. En
raison d’effets conjoncturels et de la tendance au développement des services et
du travail a temps partiel, il convient d’interpréter avec prudence les variations
de la productivité. Il n’en demeure pas moins remarquable que, 4 I'exception du
Royaume-Uni, les gains de productivité en Europe aient généralement fléchi et
n’atteignent, dans la phase de reprise actuelle, que la moitié du taux observé au
couts des cycles précédents. En deuxiéme lieu, les niveaux élevés des taux d’in-
térét réels, ajoutés a la modération des salaires réels et nominaux, ont modifié
les colts relatifs des facteurs en faveur du travail, ce qui incite 3 adopter des
méthodes de production incorporant une plus forte intensité de travail et favo-
rise la «surutilisation» des capacités existantes. Enfin, I'expérience d’un pays
industriel (le Danemark) donne a penser que, si les conditions adéquates sont
réunies, le nivean de 'emploi peut augmenter rapidement en dépit des craintes
antérieures d’insuffisance des capacités. Sous Deffet de la forte baisse des taux
d’intérét, du ralentissement sensible des hausses des salaires réels et nominaux et
du regain de confiance du secteur des entreprises, les investissements bruts en
capital fixe ont progressé de prés de 40% entre 1981 et 1985, portant ainsi la part
de l'investissement fixe dans le PIB du minimum historique de 15%2% a 19%4%;
bien que le niveau de I'investissement fixe demeure inférieur 4 celui de 1979, 8%
seulement des entreprises industrielles faisaient état d’une insuffisance de capa-
cités 4 la fin de 'année derni¢re. En outre, grice notamment 3 la plus grande
modération des salaires, la population active occupée s’est accrue de plus de 2%
tant en 1984 qu’en 1985, du fait uniquement de I'expansion du secteur privé.

Résumé. En Europe, le ralentissement général de l'inflation salariale et la
modification intervenue dans la répartition du revenu des facteurs en faveur des
bénéfices constituent autant de signes prometteurs pour 'emploi. Ce dernier
développement est particuli¢rement encourageant puisqu’il va 4 I'encontre, dans
plusieurs pays, de I'évolution procyclique des bénéfices, notée antérieurement.
Si I'on essaie d’évaluer les perspectives d’évolution du marché du travail, plu-
sieurs points continuent cependant de susciter des intetrogations. En premier
lien, on ne peut savoir si le ralentissement de inflation salariale refléte une
modification de caractére structurel ou si ce mouvement va s’inverser lorsque le
niveau de I'emploi recommencera a s’¢lever. En deuxiéme liew, si I'amélioration
des marges bénéficiaires a permis d’éliminer Pun des principaux obstacles 4 une
croissance plus rapide de 'emploi, il n'est pas certain que les capacités existantes
en Europe autorisent une forte progression de 'emploi. Troisiemement, il n’est
gutre possible d’évaluer avec précision les taux actuels d’accroissement tendan-
ciel de la production et de la productivité, ce qui ameéne également 4 s’inter-
roger sur les possibilités de hausse non inflationniste des salaires réels; il semble
néanmoins que ces taux de croissance tendancielle soient plus faibles que dans
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le passé. En outre, si 'intensité de main-d’ceuvre de la production augmente par
suite des modifications récentes des prix relatifs des facteurs, les gains de pro-
ductivité du travail devraient normalement continuer a se ralentir.

Politiques et problémes budgétaires

L'un des traits les plus marquants de la politique budgétaire, 'an passé, a
probablement été le changement d’attitude radical des autorités ameéricaines
envers leur déficit budgétaire. On s’érait clairement rendu compte, au début de
I'année, qu’en ’absence d’une modification profonde des instruments de la poli-
tique budgétaire les importants déficits fédéraux risquaient de se poursuivre, au
moins jusqu’a la fin de la décennie.

Un nouveau projet a donc été présenté en vue de réformer complétement
le processus d’élaboration du budget. Un élément majeur de cette nouvelle pro-
cédure, le plan Gramm-Rudman-Hollings, a consisté & imposer par voie législa-
tive des plafonds annuels au déficit jusqua Pexercice 1991, année on I'équilibre
devrait étre rétabli. Fait tout aussi important, ce plafonnement était couplé a
des procédures de réduction automatique de certaines catégories de dépenses,
notamment les dépenses de défense nationale, au cas ol les prévisions du «Bu-
reau de la gestion de la dette publique et du budget» ainsi que du «Bureau du
budget du Congres» laisseraient entrevoir un déficit supérieur a 'objectif pour
I'année suivante. Des dérogations a cette procédure n’ont été prévues qu’en cas
de récession ou de guerre.

En dépit d’incertitudes sur la constitutionnalité de divers aspects de ce qui
est devenu la loi Gramm-Rudman-Hollings, les derniéres propositions budgé-
taires du Président pour I’exercice 1987 respectent fidelement les plafonds pres-
crits. Elles se heurtent néanmoins 4 une certaine opposition du Congres, car
elles excluent tout relevement des impdts, ne réduisent que légerement les
dépenses militaires et concentrent ainsi les compressions de dépenses sur un
domaine relativement limité des dépenses publiques.

Hors des Etats-Unis, les divers pays, et en particulier les deux plus grandes
puissances économiques que sont le Japon et I’Allemagne, s’efforcent évidem-
ment depuis quelque temps de redresser la situation de leurs finances publiques.
En octobre dernier, cependant — 4 la suite de la réunion du Groupe des Cing du
mois précédent — puis de nouveau au début de 1986, le Japon a décidé d’ac-
croitre temporairement les dépenses de I'Etat, pour stimuler 4 court terme le
secteur des travaux publics, et d’encourager la construction de logements privés.
Malgré cela, comme le montre le tableau, le déficit des administrations
publiques au Japon aurait, selon les estimations, encore baissé I'an passé, pour
représenter quelque 1%4% du PNB. Un nouveau recul est envisagé pour cette
année dans le projet de loi de finances de 1986-87 publié en décembre.

En Allemagne, aussi, de nouveaux progrés ont été réalisés dans la com-
pression du déficit budgétaire. L’objectif 4 moyen terme des autorités est de
réduire encore quelque peu le déficit fédéral, pour le ramener 4 1% du PNB d’ici
1989. Cependant, malgré la poursuite du freinage des dépenses, on ne s’attend



— 30 —

Soldes budgétaires des administrations publiques?

1973 | 1980-81 | 1882-83 1984 19852
Pays en % du PNB nominal

Etats-Unis . . . ... ... .6 - 1,0 - 38 - 29 - 3,6
Japon ... ... 07 - 41 - 3.7 - 22 -13
Allemagne fédérale | . . . 1.2 - 33 - 29 - 139 - 11
France . . . . . ...... 09 - 08 - 29 - 28 - 25
Royaume-Uni . . . . ... - 26 - 31 - 3.0 - 39 - 36
ltalie . . . . .. ... ... - 70 -10,0 -125 -1358 =137
Canada .. ........ 1,0 - 21 - 58 - 64 - 63
Belgique . . . . . ... .. - 565 -14.0 -14.9 -12.6 -130
Danernark . . . ... ... 52 - 52 - 83 - 4,3 - 1,0
Pays-Bas . ........ 1.8 - 48 - 65 - 8.0 - 56
Sudde . ... ... ..., 41 - 43 - 55 - 23 - 25
Suisse . . . .. ..., - 1.1 - Q1 - 05 - 03 - 11

'Y compris le secteur de la sécurité sociale, mais & l'exclusion des opérations en capital de nature financiére.
T Chiffres provisoires,

Sources: OCDE, Perspectives économiques et données nationales.,

pas 4 une nouvelle diminution du déficic fédéral en 1986, en raison de I'allége-
ment fiscal appliqué au début de cette année.

En France et au Royaume-Uni, la contraction tendancielle des emprunts
des administrations publiques apparait moins évidente. En France, le nouveau
gouvernement a annoncé une série de mesures comportant notamment une
réduction des dépenses publiques, des allégements fiscaux pour les entreprises et
des incitations 4 'embauche des jeunes. L'’effet net de ces mesures se traduira,
selon les estimations, par un faible abaissement du déficit budgétaire par compa-
taison avec les prévisions du gouvernement précédent.

Au Royaume-Uni, la situation s’est compliquée du fait de la résorption des
effets de la gréve des mineurs — qui avait entrainé un gonflement des besoins de
financement pour 1984 — et en raison de ventes importantes d’actifs du secteur
public. Les cessions d’actifs ne sont pas incluses dans le besoin de financement
des administrations publiques (indiqué dans le tableau). Elles viennent cepen-
dant en déduction des dépenses pour le calcul des besoins d’emprunt du secteur
public, qui constituent I'objectif de la politique budgétaire britannique, et pour
lesquels le chiffre de 2% du PNB a été retenu pour 1985-86. Pour I'année en
cours, la baisse prévue des recettes pétrolieres a eu pour effet d’annuler une
bonne partie de I'allégement des impodts directs envisagé initialement, I'objectif
du besoin de financement du secteur public ayant été ramené 4 1%4% du PNB,
conformément a l'orientation 4 moyen terme de Ia politique.

Dans la plupart des autres pays, les autorités ont poursuivi leurs efforts de
réduction des déficits budgéraires, avec des résultats variables il est vrai. Clest
ainsi qu’en Italie les objectifs initiaux ont été dépassés, en dépit des mesures
d’urgence prises au lendemain de la dévaluation de la lire au milieu de Pannée
1985. Les autorités canadiennes ont, elles aussi, éprouvé des difficultés a mai-
triser I’évolution budgétaire, en raison notamment de 'augmentation rapide du
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cout du service de la dette. En outre, dans ces deux pays, les contraintes du taux
de change ont encore ajouté a I'urgence du resserrement budgétaire.

Crofssance de la dette publigne. L’une des évolutions les plus marquantes de ces
quelque dix dernieres années sur le plan budgétaire a été la progression quasi
générale de Pencours de la dette publique, méme exprimé en pourcentage du
PNB. Comme le montre le tableau ci-apres, cette tendance s’est poursuivie en

1985.

Endettement des administrations publiques et service des intéréts

Endsttement brut Paiements d'intéréts bruts
Pays 1973 | 1983 | 198a | 1985 1973 | 1983 | 1984 | 1985
€n % du PNB en % des dépenses publiquas

Etats-lnis . . . .. .. 419 45,0 458 4383 7.2 122 12,6 138
Japonm . ... ... .. 171 68,2 69,3 6594 4.1 13,2 14,2 14,9
Allemagne fédérale . . 183 40,1 408 40,6 28 64 65 6.7
France . . .. ..... 25,1 29,8 318 340 24 52 55 55
Royaume-Uni . . . . . 69,3 539 55,9 26,5 95 10,6 108 11.4
Italie . ... ...... 60,6 842 914 99,4 6.9 16,3 17.2 16,7
Canada ... . .... 46,7 58,7 634 69,2 1.2 16.0 17.1 18,1
Belgique . . . . . . .. 69,5 107.6 1157 1217 80 16.0 17,3 18,8
Danematk . . .. ... 79 82,7 67.6 686 3.1 13,4 18,2 17,0
Pays-Bas . . ... ... 43,2 62,3 66,9 703 6.3 9.6 10.4 11.0
Sudde ... ...... 30.1 86,0 89.4 7.4 43 11,5 125 13.4
Suisse . ..., ... 364 383 395 . 5.6 53 5.0 4.7

Scources; OCDE, Perspectives économiques et données nationales.

L’augmentation des ratios d’endettement du secteur public suscite de mul-
tiples préoccupations. Ces ratios exercent, en particulier, des contraintes supplé-
mentaires sur le budget, sous la forme d’un alourdissement du service de la
dette, 4 un moment ou la majorité des pays s’efforcent de réduire le montant
global des dépenses publiques par rapport 4 la dimension de leur économie. En
outre, des ratios élevés d’endettement public sont de nature a limiter 1a marge
de manceuvre des autorités en matiére budgétaire.

Le probléme de l'endettement public est évidemment directement lié a
Pampleur des déficits enregistrés par la plupart des pays depuis le milien des
années soixante-dix. Ce qui, initialement, était en partie une réaction conjonctu-
relle 4 la récession entrainée par le premier choc pétrolier est devenu une dété-
rioration durable des finances publiques puisque, dans presque tous les pays, la
récession n’a pas fait place a une véritable reprise et que la montée du chémage
a fortement obéré les finances publiques.

Le second choc pétrolier a engendré de nouvelles forces récessionnistes.
Cette fois-ci, cependant, les autorités étaient moins disposées a favoriser I'appa-
rition de nouvelles réactions sur le plan budgétaire. Elles étaient égale-
ment moins disposées, il est vrai, 2 alimenter les effets inflationnistes de la
seconde hausse des prix pétroliers. Pour cette raison, et du fait également de
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I'aménagement apporté par les autorités américaines au dosage de leurs poli-
tiques, les taux d’intérét sont montés 2 des niveaux élevés en termes réels au
début des années quatre-vingt. Comme I'encours de la dette publique avait déja
commencé a s’accroitre, il en est résulté un gonflement assez sensible du cotit
du service de la dette.

Par suite de I'augmentation continuelle des ratios d’endettement public,
malgré les efforts vigoureux entrepris par de nombreux pays pour réduite les
déficits budgétaires, un sentiment croissant de «pessimisme budgétaire» s’est
répandu dans une grande partie du monde industriel. En d’autres termes, les
autorités nationales semblent généralement peu enclines a4 présent i recourir
isolément a la politique budgétaire pour la régulation macro-économique de la

demande.

Une réduction des taux d’intérét semblerait cependant utile 4 cet égard.
Elle contribuerait 4 abaisser les colits du service de la dette, qui gonflent le
numeérateur du ratio endettement/revenu, tout en encourageant une hausse du
dénominateur, ¢’est-a-dire du PNB.

On peut néanmoins se demander si la poursuite de la reprise hors des
Etats-Unis serait suffisamment stimulée par ce seul moyen, compte tenu notam-
ment du processus d’assainissement budgétaire en cours. Une vieille question
revient donc 4 lordre du jour: des mesures budgétaires temporaires permet-
traient-elles de remédier en partie au sous-emploi des capacités et de placer le
reste de 'économie mondiale sur une trajectoire de croissance a moyen terme
plus élevée, mais durable?

Efficacité de la politique budgétaire. Le débat théorique sur le tdle de la poli-
tique budgétaire dans la régulation de la demande a été animé ces derniéres
années. Or, parallelement, les responsables de la politique économique ont
généralement renoncé 4 utiliser 4 cette fin I'outil budgétaire (sauf aux Etats-
Unis, qui constituent une exception notable, mais peut-étre fortuite). Cela est dt
i plusieurs raisons. En plus du probléeme de I'endettement public qui vient
d’étre examiné, le maniement du budget 4 court terme a été considéré comme
allant 4 I’encontre du but recherché en ce qui concerne la maitrise des dépenses
publiques et de Pinflation. En outre, les autorités ont généralement accordé la
priorité 4 des considérations 4 plus long terme, 4 savoir la nécessité de réduire
Pimportance du secteur public et, parallélement, la pression fiscale globale.

Depuis quelque temps, les Etats-Unis encouragent cependant I’ Allemagne
et le Japon a recourir a la politique budgétaire pour accélérer la croissance éco-
nomique interne. A appui de cette thése, il est souligné que cette action sera
probablement nécessaire pour permettre 4 la reprise de se poursuivre (ou, dans
certains pays, de s’accélérer) en présence d’un ralentissement de la croissance de
la demande américaine — spécialement de la partie qui est détournée vers I'exté-
rieur. On estime également que les mesures de stimulation budgétaire hors des
Etats-Unis faciliteront une résorption plus ordonnée des importants désé-
quilibres de balances des paiements que 'on a laissé s’accumuler au cours des
dernieres années.
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De prime abord, lexpérience des Etats-Unis depuis 1982 semblerait
démontrer de fagon assez convaincante que Vutilisation traditionnelle de la poli-
tique budgétaire conserve son efficacité. La production s’est nettement redressée
et inflation est demeurée remarquablement modérée, compte tenu des circons-
tances; parmi ces derniéres figurent cependant non seulement le niveau peu
élevé des cours des produits de base, mais aussi la vive appréciation du taux de
change — avantage sur lequel les autres pays ne pouvaient guére compter.

Il ne fait aucun doute que le dosage des politiques monétaires et budgé-
taires aux Etats-Unis a renforcé Dattrait des taux de rémunération des place-
ments financiers dans ce pays; il a sans doute permis également d’anticiper une
amélioration de la rentabilité a long terme. Mais il est tout aussi vrai que les
investisseurs internationaux ne peuvent indéfiniment faire abstraction des défi-
cits des paiements courants — et ils en ont généralement tenu compte dans le
passé. La détérioration cumulée des flux d’intéréts nets, de méme que le déficit
commercial lui-méme, requitrent tdt ou tard une correction, et linstrument
évident de cette correction est en général une baisse plutdét qu'une appréciation
du cours de change.

_ A dautres égards, également, I'exemple des Etats-Unis ne signifie pas
nécessairement que la politique budgétaire exerce encore dans tous les pays de
vigoureux effets 4 court terme sur la demande et la production. La stratégie
poursuivie presque partout en Europe ces derniéres années repose essenticlle-
ment sur Iidée que, pour obtenir une croissance durable 4 moyen terme, il
convient de résoudre auparavant les problémes structurels sous-jacents. Dans ce
contexte, la maitrise de Pinflation a constitué un objectif prioritaire. La réduc-
tion des dépenses publiques en vue d’alléger les charges fiscales a été considérée
comme un autre préalable 4 une reprise saine. Le tableau de la page 34 montre
que dans quelques pays, mals certainement pas dans tous, I'accroissement de la
dépense publique en proportion du PNB a été freiné. Malgré tout, cette propor-
tion n’a été ramenée nulle part aux niveaux qu’elle occupait encore en 1973.
Dans de nombreux pays, on estime que le poids de la pression fiscale est tel
qu’il risque d’entraver la capacité de réaction de I’économie sur le plan de
I'offre, mais les dégrévements d’impéts, 2 eux seuls, ne feraient qu’alourdir les
déficits. Cette situation est également aggravée par diverses rigidités structu-
relles, et en particulier celles qui affectent les marchés du travail et qui ont déja
été examinées, Enfin, comme la rentabilité est tombée 4 des niveaux trés bas a
la fin des années soixante-dix et au début des années quatre-vingt, la nécessité
d’une inversion radicale de cette tendance s’est fait clairement sentir, du fait
surtout de 'accroissement insuffisant, constaté récemment, des capacités de pro-
duction {(voir pages 27-29).

Il convient donc de se demander si de nouvelles capacités de production
doivent étre créées pour que Paction sur la demande produise Ieffet recherché,
faute de quoi une relance par la voie budgétaire ne peut étre qu’inflationniste.
En tout état de cause, la baisse récente des prix pétroliers et 'appréciation des
cours de change devraient contribuer dans I'immédiat 2 stimuler la demande
globale.
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Dépenses des administrations publigues

1962 | 1973 | 1982 1983 1984 1985
Pays an % du PNB nominal

Etats-Unis . . . .. ... .. .. 281 30.3 35,1 35,0 339 35,1
Japon .. ... 18,21 210 318 323 315 309
Allernagne fédérale . . . . . ., . 336 40,0 476 48,6 46,1 454
France . ... .......... 340 35,6 47,9 491 49,7 49,3
Royaurne-Unj . ... ...... 330 373 443 44,1 45,0 44,2
Italie . . ... .......... 305 3689 532 55.4 55,8 55,4
Canada. .,............ 288 345 45,0 454 46,2 48,1
Belgique . . . ... ....... 303 41,1 595 59.3 586 585
Danemark . . ... . ...... 293 41,0 59,0 59,5 58.8 57,6
Pays-Bas . . , ... ....... 333 45,6 58.4 59,7 585 574
Sudde . . ........ . ... 311 438 66.6 54,9 63,3 83,3
Suisse . ... ... ... 21,02 29,72 334 337 338 335

11965, 2 Estimations.
Sources: OCDE, Perspectives économiques et données nationales.

Coordination des moyens d'action. Hors des Etats-Unis, le poids des contraintes
externes se ferait probablement sentir plus fortement et plus rapidement, sur-
tout dans un pays qui suivrait sa propre ligne d’action. Toute relance budgétaire
isolée aurait tot fait de se heurter 4 Pécueil d’une crise des changes. Les partisans
de Pexpansion soulignent que, si un grand nombre de pays agissaient de concert
et si les Etats-Unis jouaient, eux aussi, leur role en réduisant le déficit budgé-
taire, le risque de difficultés externes serait alors sensiblement réduit. Pour I'ins-
tant, cependant, les responsables des divers pays ont le sentiment que leur stra-
tégie porte déja ses fruits ou que beaucoup reste & faire pour améliorer les don-
nées fondamentales de leur économie, Un consensus sur une expansion bud-
gétaire coordonnée hors des Etats-Unis a donc trés peu de chances de voir
le jour.

Dosage des politiques monétaires et budgétaires

L’accroissement du déséquilibre des politiques tant aux Etats-Unis mémes
qu’entre ce pays et le reste du monde suscite depuis quelques années de vives
préoccupations. Sur le plan international, il semblerait que les conséquences de
cette situation sur les taux d’intérét aient été pour beaucoup dans la hausse pro-
longée du dollar. Parallelement 4 la disparité d’évolution conjoncturelle entre
les Etats-Unis et les autres pays, cette appréciation de la monnaie américaine
explique aussi en grande partie 1'élargissement du déséquilibre extérieur enre-
gistré ces dernieres années au sein des économies industrielles.

1985 un tournant? Dans ce contexte, 1985 pourrait se révéler étre une année
importante. Elle pourrait, en particulier, marquer une prise de conscience pro-
gressive, de la part des responsables de la politique comme des agents écono-
miques, de la nécessité d'une action résolue. Aux Etats-Unis, la politique moné-
taire est devenue plus libérale, et les efforts de redressement budgétaire 4 moyen
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terme ont été intensifiés. Cette situation commengait déja i se profiler depuis
quelque temps. Dans le cas des Etats-Unis, les origines en remontent a 1981,
avec la mise en ceuvre de nouvelles politiques budgétaires destinées a réduire les
impdts, dans I'espoir de stimuler ainsi I’économie du cété de loffre. Cependant,
contrairement aux intentions premiéres, le secteur public américain est devenu
largement déficitaire; qui plus est, c’est la composante structurelle, par opposi-
tion a I'élément conjoncturel, de ces déficits qui s’est développée, tandis que les
taux d’intérét atteignaient des niveaux trés élevés en termes réels.

Aipsi, comme le redoutait la communauté financiére, le dosage des poli-
tiques américaines est finalement apparu comme la combinaison d’une politique
budgétaire laxiste et d’'une politique monétaire relativement restrictive. Certes, il
contenait toutefois quelques éléments de 'économie de I'offre, notamment une
stimulation efficace des dépenses d’investissement.

11 n’en demeure pas moins que la politique des Etats-Unis s’écartait nette-
ment des orientations généralement adoptées dans les autres pays. Dans ces der-
niers, comme exposé précédemment, la stratégie dominante visait également 2
produire des effets semblables — quoique moins spectaculaires - sur l'offre. La
différence portait sur I'ordre dans lequel ces mesures allaient étre prises. L’allé-
gement de la charge fiscale devait en quelque sorte étre préalablement «financés
par une compression des dépenses publiques et une réduction des déficits bud-
gétaires. Cette derniére avait en outre pour objet de maintenir les caux dintérée
a de faibles niveaux et de stimuler la reprise par les investissements. Au Japon,
on estimait également nécessaire de diminuer sensiblement le déficit budgétaire
pour empécher une accélération trop rapide de la dette publique.

Par conséquent, dans le domaine budgétaire, la politique des Etats-Unis a
évolué exactement en sens inverse de celle des deux autres grandes économies.

Sur le plan monétaire, les différences ont été moins nettes. Mais, sous
Leffet en partie des écarts de taux d'intérét réels qui accompagnaient le dosage
des politiques américaines (voir le graphique ci-apres), le dollar a connu quatre
années de raffermissement plus ou moins ininterrompu. Fait encore plus remar-
quable, cette appréciation est intervenue dans une large mesure 3 la fois en
termes réels et nominaux. Elle a eu évidemment pour contrepartie un affaiblis-
sement du taux de change dans d’autres pays avec le potentiel inflationniste qui
y est lié, mais qui a cependant été généralement bien contenu.

Comme la lutte contre I'inflation figurait an premier plan des priorités, les
responsables de la politique économique hors des Etats-Unis se sont trouvés
dans une situation inconfortable. Le fait de vouloir des taux d’intérét bas afin de
soutenir 'investissement risquait d’affaiblir davantage le taux de change et de
s’avérer inflationniste. Tenter de s’opposer plus vigoureusement 4 la faiblesse du
taux de change pouvait contraindre i relever les taux d’intérét réels a des
niveaux dommageables. En l'occurrence, ¢’est une voie généralement moyenne
qui fut suivie, surtout en Europe. Les taux d’intérét ont été probablement plus
élevés qu’il n'aurait été sonhaitable. En revanche, Pamélioration de la compéti-
tivité vis-a-vis des Etats-Unis, parallélement a la vive reprise de la demande
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américaine, a contribué a stimuler les exportations des autres pays. Incidem-
ment, ce facteur a aussi permis de poursutvre 'assainissement budgétaire sans
affecter sérieusement la croissance i court terme,

En 1985, le déséquilibre budgétaire structurel effectif entre les trois princi-
paux pays s’est encore amplifié. Or, aprés avoir atteint un sommet en février, le
dollar n’a guére cessé de fléchir par la suite. Ainsi, on s’est rendu compte de
plus en plus clairement que les autorités étaient de moins en moins satisfaites du

Ecarts des taux d'intérét réels 3 court et a long terme entre les Etats-Unis et certains pays,
1980-86"

Moyennes annueiles, en points de pourcentage.
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cours des événements (plus particulierement de 'accumulation d’importants
déséquilibres des paiements courants), bien qu’en apparence le dosage interna-
tional des politiques n’ait pas semblé se modifier profondément.

L’une des premiéres manifestations de cette préoccupation des autorités fut
la réaction de certaines d’entre elles 4 la forte poussée du dollar en début
d’année. Elle prit la forme dinterventions coordonnées sur les marchés de
change, sans indiquer nettement pour autant que le dosage des politiques allait
étre révisé de fagon significative.

Le dollar commenga néanmoins a baisser. Par la suite, comme la crois-
sance de I'agrégat M; aux Etats-Unis dépassait fortement sa fourchette-objectif,
et en P'absence de réaction significative de la part des autorités (voir Cha-
pitre VI), il devint évident qu'un léger assouplissement de la politique moné-
taire américaine était en cours. Plus tard encore, en mars, le taux d’escompte
était réduit. Plusieurs préoccupations étaient a I'origine de ce changement d’atti-
tude. Tout d’abord, I’économie connaissait un ralentissement. En deuxiéme
lieu, ce ralentissement s’expliquait en grande partic par le détournement de
demande que représentait la détérioration des comptes extérieurs. Troisiéme-
ment, les secteurs soumis 4 la concurrence étrangére étant durement touchés par
la hausse du dollar, une trés forte vague de protectionnisme se développait dans
le pays. En dépit de la persistance d’'un vaste déficit budgétaire, les autorités
américaines se voyaient ainsi obligées de mener une légere offensive, sur le
front monétaire, contre le déséquilibre de leurs politiques. Il ne faudrait toute-
fois pas surestimer I'ampleur de cette action, dans la mesure od elle s’est accom-
pagnée d’un relévement du taux des fonds fédéraux a partir de juillet. L’objectif
€tait 2 la fois de soutenir la demande et de contribuer de fagon ordonnée 4 la
baisse du dollar afin d’endiguer la montée du protectionnisme.

De toute évidence, il était peu probable que cette initiative serait en soi
suffisante, d’ou 'importante réunion des ministres des Finances et des gouver-
neurs des banques centrales des cinq principaux pays industrialisés qui eut lien
en septembre 4 New York. Cette réunion s’est révélée probablement
déterminante en ce sens qu’elle a montré des changements d’attitude 3 'égard
du fonctionnement du systeme de taux de change flottants. En ce qui concerne
le dosage des politiques budgétaires et monétaires, son résultat apparait moins
évident. Les Etats-Unis se sont clairement engagés 4 réduire notablement le
déficit du budget fédéral, et les marchés des capitaux ont commencé A y croire
davantage, surtout lorsque le Congrés a entrepris I'examen du plan Gramm-
Rudman-Hollings sur le budget. Les Japonais, aussi, ont annoncé des efforts de
stimulation de la demande interne par le biais de mesures visant 4 «élargir les
marchés du crédit 42 la consommation et des préts hypothécaires», mettant
méme en ceuvre par la suite un assouplissement modéré et temporaire de leur
politique budgétaire. Les pays européens représentés ont estimé que la meilleure
voie pour eux consistait 4 accélérer la réduction des rigidités structurelles de
leurs économies.

De prime abord, ce résultat de la réunion du Groupe des Cing n'a pas
paru aller tres loin dans la correction du déséquilibre entre les politiques des
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divers pays. Cependant, comme il a été suivi de nouvelles interventions sur les
marchés de change et que la conviction s’est répandue que le probleme budgé-
taire aux Etats-Unis allait enfin étre abordé, le dollar a poursuivi sa baisse.

Aprés que le yen eut commencé par s’apprécier fortement, les autorités
japonaises estimeérent nécessaire d’accentuer sa hausse par une augmentation
temporaire des taux d’intérét 4 court terme vers la fin de 'année. Redoutant les
menaces protectionnistes a Pétranger, mais craignant aussi d’assouplir trop
longtemps leur politique budgétaire, elles n’avaient que ce moyen pour par-
venir, comme clles le désiraient vivement, a relever la valeur du yen, du moins
a court terme. Par chance, elles furent assez rapidement en mesure de faire
baisser les taux d’intérét, ce qui écartait le danger d’un effet déflationniste sur la
demande interne,

De méme, aux Etats-Unis, tout assouplissement marqué de la politique
monétaire aurait pu ranimer les anticipations inflationnistes et déstabiliser les
marchés de change. En fait, le dollar a continué de fléchir sans le soutien d’une
modification notable de l'action des autorités. Fin février, on a méme pu
redouter une dépréciation excessive du dollar.

Dans le reste du monde industrialisé, la revalorisation des monnaies aura
tendance avec le temps 2 réduire la demande par le biais d’une contraction des
soldes extérieurs réels, bien que, parallelement, les possibilités d’un abaissement
des taux d’intérét soient déja plus grandes, comme lattestent les réductions
coordonnées des taux officiels au début de 1986.

Il semblerait toutefois souhaitable que ces évolutions soient maintenant
confirmées et que les espoirs d’une solution au probléme budgétaire américain
soient transformés en actes concrets. Car, faute d’y parvenir, les résultats
obtenus dans la correction du déséquilibre international actuel risquent de
savérer insuffisants. En d’autres termes, si les efforts de réduction du déficit
budgétaire américain échouent, le risque grandira de voir la situation se
résoudre de fagon désordonnée, voire déflationniste.



III. ECHANGES ET PAIEMENTS INTERNATIONAUX

Faits saillants

L’évolution des échanges et paiements internationaux a été moins favo-
rable 'année derniére qu’en 1984. L’accroissement du commerce mondial s’est
considérablement ralenti, les déséquilibres des paiements courants des pays

développés ont continué de s’aggraver, tandis que la situation ne s’est plus amé-
liorée dans les pays en développement.

Apres s'étre vivement redressée en 1984, la croissance en volume du
commerce mondial est revenue a quelque 3% I'an passé. L’augmentation a été
principalement le fait des pays développés, le volume du commerce des pays en
développement ayant stagné. Cette évolution inégale et plutdt inhabituelle des
échanges a été due essentiellement i Papparition, sur les marchés du pétrole et
des autres matitres premieres, de conditions d’offre et de demande qui se sont
révélées défavorables pour les pays en développement. Ainsi, hormis les
périodes de récession économique généralisée, la baisse des cours des matieres
premiéres non pétroliéres n'a jamais revétu une telle ampleur, de sorte que de
nombreux pays en développement ont subi des pertes sensibles résultant de la
dégradation des termes de I’échange.

Le processus d’ajustement des principaux déséquilibres des paiements ne
H H H s
s'est pas poursuivi en 1985, Parmi les pays développés, le Japon et I’ Allemagne
ont considérablement renforcé leurs excédents des paiements courants, alors que
les Etats-Unis ont vu s’aggraver encore leur déficit en ce domaine.

Dans nombre de pays en développement, aucun nouveau progres n’a été
enregistré en mati¢re d’ajustement extérieur, et le déficit des paiements courants
de l'ensemble du groupe s’est légerement creusé en 1985. Cette évolution doit,
en outre, étre mise en relation avec le nouveau durcissement des politiques de
limitation des importations et le ralentissement concomitant de la croissance de
la production intérieure dans de nombreux pays, qui ont certainement permis
de contenir la détérioration de la balance globale des paiements courants.
Cependant, grice aux programmes de stabilisation interne, certains pays sont
néanmoins parvenus A réduire les déséquilibres intérieurs et extérieurs, en dépit
d’un environnement économique international généralement défavorable.

En 1985, les mouvements internationaux des capitaux ont été tributaires
de deux faits marquants. Tout d’abord, les Etats-Unis ont continué a attirer,
pour des montants énormes, des capitaux de non-résidents, dont une grande
partic a été fournie, comme I'année précédente, par les investisseurs japonais.
En second lieu, les transactions externes sur titres ont remplacé les préts ban-
caires internationaux en tant que principal instrument d’apport de capitaux
(voir Chapitre V).

Les besoins globaux de financement des pays en développement ont sensi-
blement régressé 'an passé, la légere augmentation du déficit des paiements
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courants ayant été compensée, et au-deld, par une diminution des sorties de
capitauz. Les nouveaux préts des créanciers officiels se sont fortement réduits
et, si les crédits bancaires ont enregistré une légere progression par rapport a
lannée précédente, on n’a constaté aucun signe de reprise des préts spontanés
du secteur privé aux pays débiteurs en difficulté.

Les perspectives d’évolution des balances des paiements courants dans le
monde sont affectées par deux développements majeurs depuis la fin de 1985.
D’un co6té, la dépréciation du dollar i I'égard des autres grandes monnaies
devrait contribuer 2 réduire, le moment venu, les déséquilibres dans les pays
développés. Cependant, cet affaiblissement du dollar, qui ne fera sentir ses effets
qu'aprés un certain temps, devrait étre renforcé par des mesures propres a
assurer un meilleur équilibre entre 'épargne et investissement dans les princi-
paux pays excédentaires aussi bien que déficitaires. De l'autre coté, la chute des
prix péiroliers a commencé 3 aggraver les déséquilibres entre pays exportateurs
et importateurs de pétrole et se traduira, & court terme, par une nouvelle et
importante progression des excédents japonais et allemands. La baisse des prix
pétroliers devrait, en revanche, faciliter le repli des taux d’intérét et stimuler la
demande dans les pays développés, exercant i plus long terme un effet favorable
sur la situation extérieure des pays en développement.

Commerce mondial

L’expansion du volume du commerce mondial a été limitée 3 3% I'an der-
nier, alors qu’elle atteignait prés de 9% en 1984. Par suite de la baisse marquée
des cours des matiéres premicres, les prix moyens en dollars des marchandises
faisant I'objet d’échanges internationaux ont reculé de prés de 2%, de sorte que
la valeur en dollars courants du commerce mondial est demeurée proche de son
niveau de 1984, cest-a-dire juste au-dessous de $2.000 milliards.

Si le ralentissement de la croissance des échanges commerciaux en 1985
constitue, dans une certaine mesure, une réaction normale i la contraction de
Pactivité économique dans le monde, ce phénomene revét une ampleur excep-
tionnelle compte tenu de la décélération plutét modeste de I'accroissement de la
production dans le monde (4'2% en 1984 et 3% I'année derniére). L’expansion
du commerce des pays en développement s’est pratiquement interrompue en
1985, alors que les échanges entre les pays développés eux-mémes ont conti-
nué de progresser, 4 un rythme plus lent, il est vrai, qu'au cours de I'année
précédente.

En fait, comme le montre le graphique de la page suivante, I"accroisse-
ment du commerce mondial en termes réels en 1985 peut étre entiérement
attribué 4 la croissance du volume des échanges dans les pays développés. Le
volume global de leurs importations a augmenté de quelque 5% et, contraire-
ment a4 1984, le taux de progression des achats a Pétranger en Amérique
du Nord et en Europe a été sensiblement le méme. Le volume des importations
du Japon, en revanche, en forte hausse en 1984, a marqué le pas en 1985.
L’amélioration des exportations réelles des pays développés s’est également
poursuivie I'an passé, au rythme d’environ 4% en moyenne, mais elle s’explique
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principalement par P'augmentation de 5% des exportations de I’Europe et du
Japon, alors quen Amérique du Nord le taux de croissance s’est ralenti, reve-
nant de 12% en 1984 4 2% approximativement en 1985,

Les échanges commerciaux des pays en développement se sont détériorés
Pan dernier, a la fois en volume et plus encore en valeur, par suite de la
faiblesse des cours des matieres premicres. Le total des exportations de ces pays
a diminué de 1% en 1985, au regard d’une progression de 6,5% I'année précé-
dente. Par suite de la faiblesse de la demande de pétrole, le recul du volume des
exportations (—7%2%) a été particulierement prononcé dans les pays exportateurs
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de pétrole du Moyen-Orient. De plus, le volume des exportations de I’ Amérique
latine s’est contracté de 1% en 1985, alors qu’il avait progressé de 74% l'année
derniére. Le volume global des ventes 4 I'étranger des pays d”Asie a continué de
se développer, mais 4 un rythme de 2,5% seulement, contre 14% en 1984,

Du c6té des importations, la variation en volume a été sensiblement
moins prononcée entre 1984 et 1985, un trés léger accroissement ayant fait place
3 une diminution de 1%. Un certain nombre de pays en développement ont
encore comprimé le volume de leurs importations en 1985, Clest ainsi que les
pays exportateurs de pétrole du Moyen-Orient ont réduit leurs achats a
létranger de 15,5% en volume. En Amérique latine, la contraction n’a été que
de 1¥5%, alors que dans les pays en développement d’Asie les importations se
sont gonflées de 6Y42% au total, soit sensiblement au méme rythme qu’en 1984.
La Chine a été principalement a Porigine de Paccroissement en volume des
achats 4 Pétranger des pays d’Asie, alors que dans les autres pays on a constaté
une nette décélération de la croissance des importations.

Sajoutant a I'évolution défavorable en volume, le recul prononcé des prix
moyens en dollars des matiéres premiéres contraste nettement avec 'augmenta-
tion de 1% des prix en dollars des biens manufacturés faisant "objet d’échanges
internationaux. Ce n’est que dans des situations de récession mondiale que 'on
a enregistré une baisse des cours des mati¢res premitres non pétrolieres de
méme ampleur que celle de 'année derniére (—12%). Le fléchissement du niveau
moyen des prix pétroliers a été plus modéré (—4%2%); mais, tout au long de
'année, le marché pétrolier international s’est trouvé en situation d’équilibre
précaire, Par suite de la diminution de Y2 mb/j de la consommation mondiale
de pétrole, de la légere contraction des stocks et de I'accroissement de 1 mb/j de
la production des pays producteurs non membres de 'OPEP, le maintien de la
stabilité du marché pétrolier reposait entierement sur les réductions de la pro-
duction de I’Arabie Saoudite. Agissant en tant que pays régulateur au sein de
’OPEP, I’ Arabie Saoudite avait abaissé sa production a moins de 2% mb/j en
aoit 1985, ce qui ne représentait qu'un quart de sa production annuelle
moyenne de 1980-81. En septembre cependant, ce pays a abandonné ce rdle et a
davantage adapté ses prix aux cours du marché, comme les autres pays produc-
teurs. Au dernier trimestre de 1985, la production globale de I’OPEP s’est
accrue de pres de 3 mb/j et, alors que le renforcement saisonnier de la demande
avait permis de soutenir les prix du pétrole jusqu’a la fin de 'année, I'exces
d’offre et la lutte pour la conquéte de parts du marché pétrolier ont conduit a
un effondrement des prix en 1986.

L’évolution défavorable en volume et en valeur des exportations des pays en
développement en 1985 peut étre attribuée a trois facteurs principaux. En ce qui
concerne I'évolution en volume, le premier facteur, et le plus important, est que
les exportations desdits pays vers les grands pays développés, qui représentent
les deux tiers de leurs exportations totales, sont trés concentrées sur les
Etats-Unis et le Japon. Cette situation s’est révélée particulierement préjudi-
ciable en 1985, puisque la croissance du volume des importations américaines
sest sensiblement contractée (de 25%2% a 4%), alors que le Japon n’a enregistré
aucune progression en termes réels de ses achats a I'étranger. Ce sont les pays en
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développement d’Asie et d’Amérique latine, fortement tributaires des marchés
américains et japonais, qui ont le plus piti de cet état de choses. En deuxiéme
lieu, les ventes des pays en développement aux pays développés ont été de plus
en plus entravées par des barri¢res non tarifaires. Les études effectuées par
IPOCDE et la Banque mondiale mettent en évidence une évolution alarmante 3
cet égard. La part des produits manufacturés soumise 2 des restrictions non tati-
faires dans les pays industriels est passée, selon les estimations, de 20% en 1980 4
30% en 1983, et il ne fait guére de doute que cette tendance a continué ces
derniéres années. Comme la poussée protectionniste trouve principalement son
origine dans les secteurs 4 assez forte intensité de main-d’ceuvre, dans lesquels
les pays en développement a bas salaires bénéficient d’un avantage comparatif,
ces pays risquent d’étre davantage affectés que les pays industriels. Les restric-
tions limitant les exportations de produits agricoles des pays en développement
sont encore plus répandues; alors qu'un dixiéme environ des importations pro-
venant du groupe des pays industriels est assujetti 4 des obstacles de caractere
commercial, ce pourcentage peut étre deux fois plus élevé dans le cas des achats
des pays industriels aux pays en développement. S'il est pratiquement impos-
sible d’évaluer quantitativement I'incidence du protectionnisme sur les échanges
des pays en développement, on notera cependant que le ralentissement des
‘exportations, I'an dernier, a été particulierement prononcé dans les pays qui
sont devenus récemment les principaux exportateurs de produits manufacturés,

Enfin, les effets négatifs sur les exportations en volume ont été renforcés
par les facteurs qui ont pesé sur les cours des matiéres premiéres et, en patticu-
lier, les matiéres premiéres non pétrolieres. Ces derniéres années, la conjonction
d’une croissance économique relativement lente et de transformations structu-
relles dans les pays développés — notamment les transferts d’activité de P'indus-
trie lourde vers lindustric légere et la réduction de la consommation de
maticres premiéres par unité produite — a concouru a affaiblir les cours des
matieres premiéres. De plus, les effets sur les prix de ces facteurs de la demande
ont été amplifiés par un gonflement sans précédent de 'offre de matieres pre-
miéres non pétrolieres (+7%2%) en 1984-85. Ces influences ont tellement
déprimé les cours des matieres premiéres que l'incidence favorable sur les prix
qui aurait normalement da résulter de la dépréciation du dollar ne s’est pas
manifestée en 1985,

Aggravation du déséquilibre extérieur des trois plus grands pays indus-
trialisés

Le déséquilibre de la situation des paiements courants des Etats-Unis, du
Japon et, dans une moindre mesure, de I’Allemagne s’est accentué en 1985. 8i
ces déséquilibres ne sont pas excessivement importants par rapport au PNB, ils
sont néanmoins considérables en valeur absolue et constituent un élément d’ins-
tabilité pour I'économie mondiale, avec des conséquences potentiellement défa-
vorables pour le commerce mondial, les taux de change et le niveau général de
Pactivité économique. Le tableau de la page 57 montre les soldes des paiements
courants des divers pays et groupes de pays.
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Aux Etats-Unis, le déficit de la balance des paiements courants s’est accru
de $10,3 milliards, pour s’élever a $117,7 milliards. Si cette détérioration a été
sensiblement moins marquée qu’en 1984, ou le déficit avait plus que doublé,
deux facteurs donnent a penser toutefois que P'aggravation réelle de la situation
extérieure des Etats-Unis a été plus forte que ne 'indiquent les chiffres annuels
enregistrés pour les opérations courantes. Tout d’abord, le déficit commercial
trimestriel désaisonnalisé n’a cessé de s’aggraver tout au long de 'année, dépas-
sant au dernier trimestre de plus de 50%, en dollars tant courants que constants,
le résultat des trois premiers mois. Ensuite, 'excédent des transactions invisibles
de 1985 ($6,6 milliards) a été pratiquement le méme qu’en 1984. Cependant, si
Pon exclut les effets de valorisation dus 4 Pévolution du cours de change du
dollar sur le volume des investissements directs américains 4 I'étranger —
contrairement aux autres pays, la balance des paiements des Etats-Unis englobe
ces effets dans les chiffres sur le revenu du capital et les investissements directs
a I'étranger — 'excédent des transactions invisibles se trouve ramené de $15 mil-
liards en 1984 i $1,2 milliard en 1985 en raison de I'augmentation des paie-
ments nets au titre du tourisme et des transports, de la baisse des revenus nets
du capital et de I'accroissement des paiements imputables aux transferts.

Etats-Unis: facteurs de variation de la balance commerciale {estimations)

Facteurs de ces variations:

Varisti volume des volume des importafions
arc;at;ons exportations {hors pétrole)
bal‘;n?:e importations termes de " o
X Ssuftant de
Années commerciale | de pétrole I'échange résiitant résultant de
{hors pétrole) fa croissance
total des marchés total fa demande
d'exportation interns

en milliards de dollars EU

1984 -47 - 2% 4% 16 16% -65 -33
1985 -10 7 - % 1 6% -17% -14

Remargue: un signe moins indique une baisse des axportations ou un accroissement des importations.

Le déficit s’est aggravé ’an passé, malgré la diminution de $7 milliards des
importations de pétrole. La contraction des réglements au titre du pétrole
refléte un fléchissement de 5% de la valeur unitaire des importations et une
compression de 7Y% en volume, étant donné que les stocks pétroliers internes
ont été réduits de 7% en raison de la stagnation de la consommation.

La balance commerciale non pétroliere s’est détériorée de $17,3 milliards
en 1985, soit sensiblement moins qu’en 1984 ($44,4 milliards). Ce ralentisse-
ment a été di principalement a Patténuation des effets défavorables de la pres-
sion relative de la demande, trés sensibles en 1984; une convergence est en effet
apparue entre la croissance de la demande interne aux Etats-Unis et le rythme
moyen d’expansion de 12 demande dans les autres pays industrialisés, En méme
temps, cependant, la position concurrentielle internationale des Etats-Unis est
demeurée faible. Le taux de change effectif réel du dollar s’est valorisé, en
moyenne annuelle, de 2% en 1985 par rapport 4 'année précédente, méme si le
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recul du dollar par rapport au yen et aux grandes monnaies européennes, 4
partir de février, a concouru i renforcer de 142% la compétitivité des produits
américains entre le premier et le dernier trimestre de 1985. En outre, les
volumes d’échanges ne réagissent généralement qu’avec un décalage de plusieurs
mois aux modifications de la compétitivité, de sorte que 'incidence du recul du
dollar ne devrait se faire sentir pleinement que dans le courant de 1986.

Le déficit commercial non pétrolier en 1985 est attribuable presque en
totalité a des éléments de volume. Les variations des prix relatifs des échanges
commerciaux — les indices de valeurs unitaires 4 Pexportation et 2 Pimportation
ont fléchi de 3% et 2Y4% respectivement — ont contribué 4 hauteur de $0,5 mil-
liard environ 4 I'accroissement du déficit. Les Etats-Unis exportent et importent
un volume substantiel de produits agricoles et de matiéres premitres et n’ont
donc pas profité, comme la plupart des autres pays industrialisés, de la forte
baisse des cours des produits de base non pétroliers en 1985.

Les exportations n’ont pratiquement pas progressé en volume sur
I'ensemble de I'année, malgré un développement de 3% des marchés d’exporta-
tion américains. Elles se sont inscrites en baisse durant les trois premiers
trimestres, pour se redresser légerement (+2%) au cours des trois derniets mois
de 'année, Cette évolution a été due en grande partie aux variations du volume
des exportations agricoles. La vigueur du dollar et P'accroissement de loffre
mondiale ont suscité une vive concurrence de la part des autres exportateurs
ainsi que des producteurs nationaux sur les marchés d’exportation traditionnels
des Etats-Unis; ¢’est pourquoi, entre le dernier trimestre de 1984 et le troisieme
de 1985, les ventes de produits agricoles ont fléchi de 28% en volume, pour se
redresser de 17% durant les trois derniers mois de 'année. Les exportations non
agricoles se sont un peu mieux comportées, avec une croissance, i prix
constants, d’environ 3%% en 1985 contre 10% 'année précédente. L’accroisse-
ment global tient cependant pour l'essentiel au développement des ventes
d’avions et aux exportations, au sein de grands groupes, de pieces détachées de
véhicules automobiles a destination des usines américaines implantées au
Canada. Le volume des autres livraisons de biens d’équipement n’a pratique-
ment pas varié, tandis que les ventes de biens de consommation ont régressé
de 6%.

Le volume des importations non pétroliéres a augmenté de quelque 6%2%
en 1985, ou de $17,5 milliards en termes de dollars. Ce ralentissement considé-
rable par rapport 4 'expansion de 30%2% en 1984 s’explique principalement par
la décélération de la croissance de la demande interne, revenue de 82% en 1984
a 2Y%% en 1985. De plus, si le gonflement du volume des importations en 1984
pouvait ére imputé pour moitié seulement A des facteurs tenant i la demande
interne, en 1985 laccroissement a été, sur I’ensemble de I'année, beaucoup plus
conforme 4 I’expansion de la demande interne réelle, ce qui semblerait indiquer
que la pénétration des importations s’est considérablement ralentie en 1985.
Cependant, aprés une légére progression au premier semestre, le développement
des volumes d’achats a I'étranger s’est sensiblement accéléré au second, malgré
I'enchérissement des importations consécutif a la dépréciation du dollar. Cela
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donne a penser que les importateurs américains ont anticipé des achats a
Pétranger en prévision dune nouvelle hausse des prix. La progression des
importations non pétroliéres, qui a concerné tous les principaux groupes de
biens, 2 Pexception des matieres premieres et des fournitures industrielles, a été
la plus prononcée pour les produits manufacturés dont les importations ont été
particulierement stimulées par la vigueur persistante de la demande de véhicules
automobiles.

Etats-Unis: soldes commerciaux vis-a-vis des divers groupes de pays

Solde Pays Pays en .
ot || il | S e | o | a0 (e | |
en milliards de dollars EU
1984 =114 - 636 - 7152 - 370 - 16,7 - BO.B - 186 - 254
1985 -124.3 - 787 - 21.2 - 434 - 171 - 458 - 156 - 257

* Y compris |'Europe de I'Est et les organisations internationales.

La diminution de $5,9 milliards de la valeur des exportations américaines,
qui a atteint $214 milliards I'an passé, est principalement due au fléchissement
des ventes 4 I'Europe occidentale, au Japon et aux pays en développement
exportateurs de pétrole. Les ventes au Canada et 4 '’ Amérique latine ont enre-
gistré en revanche une légére progression, méme si une part importante de cet
accroissement s’explique probablement par I'augmentation des fournitures des
sociétés américaines 4 leurs usines implantées dans ces régions. Ces exportations
correspondent dans une certaine mesure a la livraison de produits semi-finis
pour I'assemblage et la fabrication de biens destinés 4 la réexportation sur le
marché des Etats-Unis. La valeur des importations américaines s’est accrue en
1985 de $4,3 milliards, pour se chiffrer a $338,3 milliards. Si les achats aux
autres pays industriels ont progressé de $12,4 milliards, les importations en pro-
venance des pays en développement se sont contractées de $7,8 milliards, du
fait essenticllement de la réduction des achats de pétrole. Par suite de ces modi-
fications structurelles des échanges, la contrepartie du déficit commercial améri-
cain s'est encore déplacée davantage vers les pays industrialisés en 1985. Alors
qu'en 1983 plus de la moitié du déficit commercial américain avait été enregis-
trée vis-a-vis des pays en développement, cette proportion est tombée a un tiers
environ en 1985.

L’accroissement du déficit de la balance des paiements courants n’a pas
posé de problémes de financement I'an passé. Malgré la trés forte baisse du taux
de change du dollar, le déficit a continué d’étre entiérement financé par des
entrées spontanées de capitaux privés, La structure de ces entrées a néanmoins
subi quelques modifications importantes. Les achats nets de titres américains
par les non-résidents se sont considérablement développés et ont représenté la
moitié de 'ensemble des entrées nettes de capitaux; le solde des autres opéra-
tions en capital du secteur non bancaire, nettement positif en 1984, a fait appa-
raitre, par contre, de légeres sorties nettes. Parmi les autres mouvements de
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Etats-Unis: résumé des opérations en capital

1985
1984 ler 23me Jéme 4eme
Postes aNNée | timestre | trimestre | trimesire | trimestre
en milliards de dollars EU
Solde des mouvements da capitaux . . . ., . . 107.6 1236 35,1 201 269 495
Flux de capitaux identifiés . . . . ... . ... 771 90,8 23,1 159 19.6 322
QOpérations en capital du gouvernement
américain? . . .. ... ... L. - 50 |- 25 |- 14 ]- 03 |- 05]- 03
Opérations en capital du secteur privé . . . . 821 93,3 245 16,2 201 325
Opérations sur titres® . . .. ... ... . 335 61.0 9.9 9.2 16,2 25,8
dant.
titres du Trésor des Etats-Unis . . . . 224 209 2.6 &1 7.5 57
autres Htres amgricaing . . . . . . .. 110 50.7 8.5 77 1.7 224
Autres ¢apitaux du secteur non bangaire! 25,3 - 24 1.1 2.7 - 1.0 - 52
dont:
investissements directs™* . . . . .. 42 | - &6 18 1 - 38 (- 23 |- 40
Flux bancaires {chiffres nets} . . . . . . . 23z 47 125 4.3 50 11,9
Erraurs et omissions . . . . . . . . . - ... . 305 328 12,0 4.2 73 93
Variations de fa position monétaire officielle
nette (-=amélioration) . . . . .. .. .. ... - 02 - 59 - 109 7.5 24 - 49
Pour mémoire;
Solde des pajernents courants . . . . . . ... 1074 | =11727 | -~ 242 - 276 | - 29.3 - 36,6

Remarque: un signe moins indique une sortie de capitaux.

1 Les chiffres des mouvemants de capitaux ne sont pas désaisonnalisés. 2 A l'exclusion des opérations sur titres du
Trésor des Etats-Unis, 3 Les flux nets de capitaux entre les entreprises américaines et leurs sociétés financiéres
affiliées aux Antilles néerlandaises sont compris dans le montant total des opérations sur titres et axclus des inves-
tissements directs. 1 Les fiux inter-entreprises sont compris dans les autres capitaux du secteur non bancaire et
exclus des investissements directs.

capitaux, les entrées bancaires nettes sont méme plus importantes qu’en 1984,
Les apports non identifiés de fonds, qui se refletent dans 'écart statistique de la
balance des paiements, se sont situés 4 un niveau élevé, comparable a celui de
Pannée précédente.

Les entrées nettes records au titre des investissements de portefeuille
peuvent étre entierement attribuées au quasi-quadruplement, de $13 milliards en
1984 & $50,7 milliards en 1985, des cessions nettes de titres américains (autres
que les titres du Trésor) a des non-résidents. Cet accroissement correspond pour
plus de 70% 2 des ventes d’obligations nouvellement émises par des sociétés
américaines, qui entrent ainsi pour prés d’un tiers dans le montant total des
émissions de sociétés américaines. Cette vague d’achats d’obligations améri-
caines par des non-résidents a été principalement due 3 deux facteurs. Tout
d’abotd, les taux de rendement des obligations américaines ont été supérieurs a
ceux des obligations libellées dans certaines autres grandes monnaies et, en par-
ticulier 3 partir de la mi-1985, le recul des taux d’intérét a donné lieu 2 des
anticipations de plus-values en capital. En second lieu, les sociétés américaines
ont financé une partie importante de leurs besoins par des emprunts sur le
marché euro-obligataire. Cette modification du comportement des emprunteurs
a résulté de I'abolition, en juillet 1984, de la retenue 4 la source appliquée par les
Etats-Unis sur les intéréts versés aux détenteurs non résidents de titres améri-
cains nouvellement émis 2 Pextérieur; elle s’explique également par I'innovation
financiere rapide, qui a offert des possibilités croissantes d’adaptation des
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nouvelles émissions aux besoins de groupes particuliers d'investisseurs étrangers,
permettant ainsi aux emprunteurs américains de collecter des fonds sur les mar-
chés extérieurs 3 des conditions parfois plus intéressantes que sur les marchés
nationaux. L’introduction, notamment, de nouveaux mécanismes de couverture,
tels que les obligations a libération partielle et les bons de souscription a émis-
sion supplémentaire dans la méme monnaie ou dans une monnaie différente, a
fourni une protection contre 'instabilité des taux de change et, spécialement
vers la fin de l'année, a permis aux investisseurs de hénéficier de la baisse des
taux d’intérét américains tout en limitant leur exposition au risque de change.

Les autres opérations sur titres se sont traduites par des entrées nettes de
$10,3 milliards, soit la moitié du montant enregistré en 1984. Ce fléchissement a
été principalement da au renversement de $6 milliards des flux liés a des opéra-
tions sur titres, reflétant le solde des transactions entre les entreprises améri-
caines et leurs sociétés financiéres affiliées aux Antilles néerlandaises. En effet,
comme les avantages fiscaux que comportaient les emprunts effectués sur le
marché euro-obligataire par le biais de ces filiales ont en fait disparu apres
I'abolition de la retenue a la source aux Etats-Unis, il n’y a pratiquement pas eu
de nouvelles émissions d’obligations par le canal des Antilles néerlandaises,
alors qu’elles s’élevaient encore 4 $9,9 milliards en 1984. On a noté également
une légere réduction ($1,5 milliard) des nouvelles ventes nettes 2 'étranger de
titres du Trésor des Etats-Unis, méme si, avec $20,9 milliards, la demande de
ces instruments est demeurée trés vive.

Les entrées nettes de capitaux internationaux par I'intermédiaire du secteur
bancaire américain se sont accrues de $11,5 milliards en 1985, pour s’élever au
total 4 $34,7 milliards, chiffre record. Cette expansion est principalement attri-
buable a la reprise des emprunts nets en dollars des banques américaines auprés
de leurs établissements a4 Iétranger et au revirement de leurs opérations en
monnaies étrangeres, des préts nets de $2,2 milliards en 1984 ayant fait place

Etats-Unis: flux bancaires

1985
1984 ~ ;
ler 2éme 3éme 4ame
Postes année trimestre | trimestre | trimestre | trimestra
an milliards de dollars EU

Flux bancaires {chiffresnats) . . . . . ... ... 23,2 34,7 13,5 43 5.0 11.9

Variations descréances . . . . ... ... .. - 85 - 59 01 4,9 - 15 - B8

Variations des engagements . . . . .. .. .. 31,7 40,6 134 02 6.5 20,5
Opérations pour compte propre en dollars

{chiffresnetsiavec . . . . . ... .... .. 206 2746 136 - oA 7.3 8.7

leurs établissements a l'étranger . . . . . - 46 1.6 24 - 42 5.3 - 1.7

les autres banques . . . . ... ... ... 14,7 136 7.7 04 1.2 4,1

le secteur non bancaire . . . . .. .. .. 105 12,3 36 37 0,8 4,3

Autres opérations [chiffres nets)® . . . . . . . 2.6 7.2 - 1 44 - 23 5,2

Remarque: un signe moins indigue une sortie de capitaux.

* Comprennent las opérations en monnaies étrangares, les créances extérieuras de la cliantdle résidents des banques et
les valeurs conservées en dépdt par les banques.



—_ 49 _

a des emprunts nets de $2,8 milliards en 1985. Cependant, I'essentiel des entrées
bancaires, 'an passé, a encore résulté de la diminution, de $13,6 milliards et
$12,3 milliards respectivement, de la position créditrice extérieure nette des
banques sises aux Etats-Unis vis-a-vis des banques étrangéres non affiliées et du
secteur non bancaire. La plupart de ces entrées ont été dues 2 une baisse des
créances, sous |'effet de deux facteurs: d’abord, les banques ont continué de
réduire leurs engagements sur certains pays en développement; ensuite, les
emprunteurs des pays industriels ont de plus en plus recouru aux obligations
internationales et euro-effets 4 court terme ainsi qu’a 'europapier commercial
comme substituts du crédit bancaire.

Le retournement des flux non bancaires autres que les investissements de
portefeutlle ($25,3 milliards d’entrées en 1984 et $2,4 milliards de sorties en
1985) peut étre attribué aux deux développements examinés précédemment.
Tout d’abord, comme le secteur des entreprises américaines a déplacé ses
activités de financement vers le marché euro-obligataire, les entrées nettes par
I'intermédiaire des comptes inter-entreprises et des autres formes d’emprunts
des sociétés américaines a 'extérieur se sont contractées de $15,1 milliards, pour
ne plus s’établir qu’a $6,2 milliards en 1985. En second lieu, les investissements
directs nets se sont traduits par des sorties nettes de $8,6 milliards, une part
imponante de Paccroissement de $10,3 milliards des investissements directs 4
Iétranger représentant des effets de valorisation dus 4 la baisse du dollar.

En 1983, les entrées identifiées nettes en provenance d’Europe occidentale,
du Japon et d’autres pays (pour la plupart en développement) ont contribué,
dans des proportions 4 peu preés égales, aux entrées nettes de $93,3 milliards
enregistrées aux Etats-Unis (voir tableau ci-dessous). Toutefois, comme ces don-
nées sont érablies sur la base de 1a résidence et qu'un volume important des
opérations a été acheminé par l'intermédiaire de centres financiers étrangers
plutét que nationaux, la répartition géographique de ces flux ne peut pas
donner une idée précise de la nationalité des investisseurs et emprunteurs finals.
Deux caractéristiques principales se dégagent cependant du tableau. Premigre-
ment, les entrées nettes en provenance du Japon ont fait un bond 4 prés de
$29 milliards en 1985, les créances des résidents japonais ayant plus que doublé

Etats-Unis: répartition géographigue des flux de capitaux identifiés du secteur privé

Europe Autres pays
Total occcidentale ~Japon’ industriels?.2 Autres pays
Postes 1984 | 1985 | 1984 | 1985 | 1984 | 1985 | 1984 | 1985 | 1984 | 1985
en milliards de doliars EU

Ayoirs du secteur privé américain . . [-118 |-31,7 |-#38|-3560| 07 |- 63]- 1,3| 21 28 7.5
Engagements du secteur privé

américain L, ., . ... L. L ... 939 (1250} 465 | 64.2| 141 350 0| 02 273 | 256
Position nette du sectaur privé

américain . . .., .. ... 821 933| 327| 292|148 28,7 47| 23 239 | 321

Remarque: un signe moins indique une sortie de capitaux.
1 Chiffres an partia estimés, 2 Afrique du Sud, Australie, Canada et Nouvella-Zélande.
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puisqu’elles ont atteint $35 milliards. Cet accroissement est di, pour I’essentiel,
4 des achats directs de titres du Trésor des Etats-Unis et 4 des dépdts bancaires
dans ce pays, qui ont probablement augmenté au total de $9 milliards en 1984 4
plus de $26 milliards en 1985. En outre, les autres titres ameéricains vendus
directement 4 des résidents japonais auraient progressé de $1,3 milliard en 1984
a $5,7 milliards en 1985, bien que les chiffres relatifs aux mouvements de capi-
taux du Japon donnent A penser que le montant total des placements en titres
de sociétés américaines a été sensiblement plus élevé. En second lieu, les mou-
vements bruts de fonds entre résidents des Etats-Unis et résidents d’Europe
occidentale se sont fortement développés I'an passé. Si le gonflement des sorties
brutes des Etats-Unis en direction de cette zone est principalement attribuable
aux effets de valorisation sur le volume élevé d’investissements américains
directs en Europe occidentale, la progression des entrées brutes émanant de
cette région s’explique entiérement par 'augmentation de $33 milliards des
ventes de titres américains autres que les valeurs du Trésor. Cette expansion
considérable reflete, 3 n’en pas douter, le role de I'Europe occidentale comme
principal centre d’émission d’obligations internationales; en effet, I"accroisse-
ment est di, 4 concurrence de quelque 80%, c’est-a-dire de $26 milliards, aux
ventes nettes sur le marché londonien, bien qu’une part importante des achats
provienne sans doute d’investisseurs ne résidant pas au Royaume-Uni.

Le déséquilibre extérieur persistant et croissant des Etats-Unis s’est reflété
dans une certaine mesure dans la progression des excédents des paiements cou-
rants du Japon et de I’Allemagne.

Au Japon, la balance des paiements courants a continué de se renforcer en
1985, malgré le ralentissement notable de I'expansion des marchés d’exporta-
tion. L’excédent s’est accru de $14,3 milliards, soit pratiquement du méme
montant gu’au cours de chacune des deux années précédentes, pour atteindre le
niveau record de $49,3 milliards. Cette progression est due essentiellement au
renforcement de $11,7 milliards de ’excédent commercial. En outre, le déficit
traditionne] des opérations invisibles a fléchi de $2,6 milliards, en raison princi-
palement de I'augmentation des revenus nets du capital investi 4 I'étranger, en
constante progression.

Japon: contribution des variations du volume des échanges et des termes de I'échange
aux variations de la balance commerciale (estimations)?

19862

1984 ter 2ém
g Jéme damea
Postes année trimestre | trimestre | trimestre | timestre

en milliards de dollars EU

Variations de la balance commerciale . . . . . . 131 125 1.5 27 39 4.4
dues aux variations devolume . . . . . .. .. 89 73 24 29 zh - 05
dont: exportations . . . . . ... . ... L 230 6,2 30 2.4 09 - o1
dont: importations? . . ... ... . .... -14,1 11 - 06 05 1.5 - 04
dues aux variations des termes de I'schange 42 5.2 - 09 - 03 14 50

1 Sur la base des données douaniéres. 2 Variations tnmestrielles mesurées par rapport au tnimestre corraspondant
de 1984, * Un signe moing indigue une augmentation du velume des importations.
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L’accroissement de ’excédent commercial en 1985 a été, cormnme 'année
précédente, le résultat d’'une évolution favorable a la fois du volume des
échanges et des termes de I'échange. Cependant, si la modification du solde
commercial réel a été sensiblement du méme ordre de grandeur qu'en 1984, en
revanche, les variations correspondantes en volume ont été sensiblement diffé-
rentes. Les exportations, qui avaient fait en 1984 un bond de $23 milliards en
dollars constants, n’ont marqué I'an dernier qu’une progression relativement
modeste de $6,2 milliards. Compte tenu d'une compétitivité internationale pra-
tiquement inchangge, la décélération de 'expansion en volume des exportations
— de 13% en 1984 4 4% en 1985 — doit étre imputée essentiellement au ralentis-
sement de la croissance des marchés d'exportation japonais (+9% environ en
1984 et +3%% en 1985). La poursuite de 'amélioration sensible de la balance
commerciale, malgré 'accroissement plus modéré du volume des exportations, a
été due en grande partie 4 I'évolution, I'an passé, du volume des importations.
Apres avoir progressé de 11% en 1984 (soit de équivalent de $14,1 milliards), le
niveau des importations réelles n’a pratiquement pas varié 'an dernier. Si ce
développement s’explique notamment par expansion plus faible de la demande
intérieure réelle et de la production industrielle en 1984, deux autres facteurs
ont été en outre a l'origine de la contraction des importations. Premigrement,
les stocks de matieres premiéres et de pétrole ont, semble-t-il, été allégés, en
prévision peut-étre de nouvelles baisses des cours des matiéres premiéres. En
second lieu, la croissance plus lente du volume des produits manufacturés
importés, qui, aprés s'étre établie 4 plus de 20% en 1984, est revenue 2 tout juste
2% en 1985, peut, dans une certaine mesure, étre liée 2 la moins bonne tenue
des exportations, puisque les produits semi-finis utilisés dans la production de
biens d’exportation sont achetés en grande partie sur des lieux de production
situés i 'érranger.

L’évolution en volume de la balance commerciale a joué un rdle prédo-
minant durant les trois premiers trimestres de 1985. Au cours du dernier tri-
mestre, cependant, qui a vu le solde commercial réel cesser d’augmenter, une
amélioration considérable des termes de I'échange a permis un renforcement de
$5 milliards de I'excédent. Ces progres exceptionnels des termes de ’échange
refletent 4 la fois 'ajustement des prix en dollars 4 'exportation, consécutif a
'appréciation du yen, et I'incidence favorable de la baisse des cours des matiéres
premigres sur les indices de valeurs unitaires a 'importation.

En termes nominaux, les exportations japonaises ont progressé de
$5,6 milliards, pour atteindre $173,9 milliards en 1985. En fait, les ventes n’ont
enregistré une progression substantielle que sur deux marchés: une augmenta-
tion de $5,4 milliards des livraisons aux Etats-Unis et un accroissement d’un
montant analogue des ventes 2 la Chine, ou un programme économique ambi-
tieux s'est traduit par un gonflement exceptionnel des importations. En
revanche, les exportations vers les autres pays en développement, en particulier
les pays exportateurs de pétrole, se sont généralement inscrites en baisse. La
valeur des importations japonaises s’est réduite Uan passé de $6,1 milliards, a
$117,9 milliatds. Cette réduction a été largement répartie sur divers pays. Mis a
part la contraction des importations de pétrole en provenance des pays du
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Moyen-Orient, la diminution la plus importante concerne les achats aupres de
pays du Sud-Est asiatique.

L’excédent de la balance des paiements courants a été compensé, et au-
dela, par les sorties nettes de capitaux qui, compte tenu des erreurs et omissions,
ont atteint le niveau record de $50,7 milliards, et la position monétaire offi-
cielle nette s’est détériorée de $1,4 milliard. Des considérations de taux d’intérét et
les ajustements de portefeuille induits par la libéralisation et la déréglementation
des marchés des capitaux ont une fois de plus influencé le placement i
I’étranger de 'excédent d’épargne de I’économie japonaise. L'écart des taux d’in-
térét a long terme favorable aux actifs libellés en dollars est demeuré important
en 1985, bien qu’il se soit contracté, revenant de plus de cing points au début de
'année A un peu moins de quatre points 2 la fin de décembre. Les perspectives
de plus-values en capital liées 4 la baisse attendue des taux d’intérét ont pu
constituer un stimulant supplémentaire aux sorties de capitaux pendant le
second semestre de 1985.

Les sorties nettes massives de capitaux du Japon ont encore été dominées
par les sorties de fonds a long terme des résidents, qui sont passées de
$56,8 milliards en 1984 4 $81,8 milliards en 1985 (voir tableau ci-dessous). Fait
encore plus surprenant, les achats de titres étrangers ont doublé I'an passé, pour
s'élever 2 $59,8 milliards, soit a plus de 70% des sorties totales de capitaux &
long terme des résidents. Cette évolution reflete dans une large mesure la pour-
suite de la diversification des portefeuilles de la part des investisseurs institu-
tionnels. Ainsi, les chiffres de stocks tirés des bilans indiquent que les

Japon: mouvements de capitaux

1985
1984 1ar 2ame Jéme 4ama
Postes annse trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
en milliards de dollars EU

Solde des mouvements de capitaux . . . . . -36,4 -546 - B4 —14,1 -13.5 -18,6

Capitaux 4 long tarma {chiffres nets), . . . -49.7 -54.,8 -10.3 -17,2 -183 -19.0

Capitaux de résidents . . . .. .. ... -568 -81.8 -14.6 -19.6 =227 -24.8
dont:

investissements directs & I'étranger - 60 - 65 - 13 - 17 - 1.7 - 1.8

crédits commerciaux . . . ... - 438 - 30 - 1.5 - 04 - 04 -07

PrEtS . e —11.9 -t0o4 | - 33 - 10 -26 | -35

titres . . . ... .. ~30.8 -58.8 - &4 -15.89 -172.1 -18.4

Capitaux de non-résidents . . . . . . . . 7.1 17.3 4,2 26 4.4 8,2
dont:

obligations extérieures . . . . . .., 7.4 12,9 35 24 3.7 33

gutresiitres . . . . ... ... ... - 02 39 a7 - ot a7 2,6

Capitaux & court terme {chiffres nets] . . . 13.3 10,2 1,9 a 4.8 0.4
dant:

flux bancaires . . . . . . ... ... 78 108 25 3.0 3.8 1.5

Erreurs et omissions . . . . ... ... ... 37 32 1,7 18 - 04 08

Variations de la position monétaire officielle
nette (—-=améfiorationy . . . . ... L L, - 23 1,4 - 01 - 11 04 1.7

Femargue: un signe moins indigue une sortie de capitaux.
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portefeuilles de titres étrangers détenus par les compagnies d’assurances et les
fonds de placement des banques se sont accrus de $16,6 milliards en 1985, apres
avoir déja progressé de $10,2 milliards Pannée précédente. En méme temps, les
banques et le secteur des entreprises ont, en 1985, doublé leurs portefeuilles de
titres étrangers par rapport a 'année précédente. Comme en 1984, les titres nou-
vellement acquis ont consisté essentiellement en obligations libellées en mon-
naies étrangeres, qui, avec $53,5 milliards, ont représenté prés de 90% des
achats par les résidents de titres étrangers en 1985. Les autres sorties de capitaux
4 long terme émanant de résidents ont fléchi, en revanche, de $4 milliards,
pour se chiffrer 4 $22 milliards, en raison principalement d’une légére contrac-
tion des nouveaux crédits commerciaux et des préts en yens des banques
japonaises par rapport a 1984,

Les placements au Japon de capitaux 4 long terme de non-résidents, qui
revétent généralement presque entiérement la forme d'investissetnents de porte-
feuille, ont également connu un essor considérable, de $10,2 milliards, pour
s'élever 4 $17,3 milliards au total en 1985. Cette expansion a résulté pour I'es-
sentiel de ventes, par des sociétés japonaises, d’obligations externes, qui se sont
notablement développées 4 la suite de l'assouplissement, en avril 1984, du
régime des émissions d’obligations libellées en monnaies étrangeres et compor-
tant des clauses de conversion en yens dans le cadre de swaps. En outre, la
retenue 4 la source sur les revenus d’intéréts tirés des obligations en euro-yens
détenues par des non-résidents a été abolie en avril 1985. Jusqu’a présent, cepen-
dant, les emprunteurs japonais ont estimé plus avantageux d’émettre des obliga-
tions en monnaies étrangeres assorties de swaps. Les émissions en euro-yens
n'ont représenté qu’une faible partie des ventes totales d’obligations externes
en 1985.

Comme en 1984, les mouvements de capitaux i court terme ont compensé
dans une certaine mesure les sorties nettes 2 long terme. Les entrées nettes a
court terme via le systtme bancaire ont régressé de $6,8 milliards; cependant,
avec $10,8 milliards, elles se sont maintenues 4 un niveau sensiblement plus
élevé qu'avant Pabolition, en 1984, des restrictions appliquées aux conversions,
par les banques, de monnaies étrangéres en yens. Le ralentissement des entrées
de fonds bancaires 4 court terme a peut-&tre sa cause dans les emprunts de dol-
lars EU effectués par les banques en vue de financer des achats d’actifs 2 long
terme libellés en dollars, y compris des notes i taux variable. Les sorties nettes
au titre des autres opérations —~ comprenant les crédits commerciaux non ban-
caires 4 court terme et les opérations sur titres a court terme — ont pratiquement
cessé I'an dernier.

L’excédent de la balance des paiements courants de I"Alemagne a doublé,
pour s'établir 2 $13,9 milliards, principalement par suite des bons résultats des
échanges commetciaux. L’accroissement de $6,9 milliards de Dexcédent
commercial, 4 $28,1 milliards, constitue un record absolu en dollars courants; il
peut étre attribué a I’évolution favorable en volume ainsi qu’a une amélioration
de 1/4% des termes de 'échange. Toutefois, la contribution relative des facteurs
de volume et de prix aux mouvements de la balance commerciale a considéra-
blement varié au cours de 'année 1985. Durant le premier semestre, la vigueur
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Allemagne: contribution des variations du volume des échanges et des termes de I'échange
aux variations de Ja balance commerciale (estimations)?

19852

Postes 1984 e 1ar 2eme | 3eme | 42me
trimestre | trimastre | trimestre | trimastre

en milliards de dollars EU

Vanations de la balance commerciale . . . . . ., 2,2 8,7 - 01 28 20 20
dues aux variations devolume . . . . . .. .. 7.4 39 1.3 3.2 04 - 10
dont:exportations . . . . . ... ... .,.. 15,6 10,1 24 4.1 28 0.8
dont: importations® . . ., . ... ... .. -~ B2 - 62 - 1.1 - 09 - 24 - 18
dues aux variations des termes de I'échange - B2 29 - 14 - 03 1.6 30

' Sur Y8 base des données douanisres, t Vanations trimestrielles masurées par rappori au trimestre correspondant de
1984, * Un signe rmeins indique une augmentation du volume des importations.

des marchés d’exportation, conjuguée a la position concurrentielle pasticuliére-
ment forte de PAllemagne, s’est traduite par une majoration marquée du
volume des exportations, et 'excédent commercial s’est sensiblement renforcé
en termes réels. Lorsque ces facteurs favorables se sont atténués a partir du
milieu de Pannée — la croissance du volume des exportations s’est sensiblement
ralentie au second semestre de 1985 — la balance commerciale a commencé 4
bénéficier d’une vive amélioration des prix relatifs des échanges.

Sur Pensemble de l'année, le volume des exportations s’est accru de 6%,
soit sensiblement plus que la croissance de 4% des marchés d’exportation. Le
gain corrélatif de parts de marchés doit étre attribué principalement a Ia compé-
titivité internationale de I’Allemagne, qui, malgré I'appréciation du deutsche
mark A partir de février, est demeurée en moyenne pratiquement inchangée en
1985. Le développement du volume des exportations de biens manufacturés, qui
représentent 90% des exportations allemandes, a été particulierement prononcé,
les progrés les plus notables ayant été enregistrés a I'égard des Etats-Unis
(16,1%), du Royaume-Uni (10,4%) et de Vltalie (7,6%). Les livraisons de
I’ Allemagne 4 son principal marché, la France, n’ont toutefois progressé que de
1,2%, ce dernier pays ayant poursuivi une politique de restriction de la demande
jusqu’a la mi-1985, Le volume des importations allemandes s’est accru de plus
de 4%, ce qui, compte tenu du développement plutdt modéré de la demande
interne réelle, dénote la persistance d’une élasticité assez élevée de la demande
d’importations par rapport au revenu. En fait, I'accroissement du volume d’im-
portations, a 'exception des combustibles, a &té assez également réparti entre les
principaux groupes de matiéres premigres. Les modifications de la répartition
géographique des échanges commerciaux indiquent que les pays de la CEE ont
été les principaux bénéficiaires du développement de la demande d’importations
en Allemagne.

La progression de Pexcédent des paiements courants a été grosso modo
compensée par un accroissement correspondant des sorties nettes de capitaux
d’Allemagne — la position monétaire officielle nette, 2 exclusion des effets de
valorisation, ne s’étant que légerement améliorée (+$1,2 milliard). Comme le
montre le tableau de 1a page suivante, la structure des mouvements de capitaux
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Allemagne: mouvements de capitaux identifiés

19856
1994 , Ter 2&me 3éme 4éme
Postes 8nnee 1 trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
en milliards de dollars EU
Total des capitaux identifiés {chiffresnets) . . . . | =107 -16.2 - 48 - 31 - 02 - 8.1
Capitaux a long terme (chiffres nets) . . . . . . - 53 - 21 - 09 0.0 - 07 - 5
Opérations surtitres . . . . . . ... .. .. 0,6 3.7 09 1.3 09 .6
Titres étrangers . . . . ... ... ... - b4 -109 - 1,7 - 19 - 33 - 40
Titres intérieurs™ . . . . .. ... .., 6,0 14.8 26 32 42 46
Autres capitaux & long terme (chiffres nets) - 549 - 58 - 1.8 - 13 - 1.8 - 11
Investissements directs . . . . . . ... . - 21 - 28 - 03 - 04 - 07 - 1.4
Flux bancaires [chiffresnets) . . . ... . - 1.8 - Q6 - 1,1 a3 Q.0 0.2
Divers {chiffresnets) . . . . . .. .. .. - 20 - 24 - 04 - 12 - 09 0.1
Capitaux d courtterme . . . . . . . ... ... - b4 =141 -39 - 3.1 05 - 16
Flux bancairas {chiffresnets} . . . . . .. . . 0,3 -10.0 - 20 - 14 0.2 - 68
Divers . . . . ... . v v - 57 - 4,1 - 19 - 17 03 - 08

Remarque: un signe moins indique une sortie de capitaux.
* ¥ compris les titres de dette & court terme des collectivités publiques nationales.

identifiés s’est sensiblement modifiée d’une année a I'autre. En 1984, le montant
total des sorties nettes ($10,7 milliards) s’était réparti de fagon sensiblement
égale entre les exportations de capitaux a court terme et les sorties a long terme.
En 1985, en revanche, les sorties & court terme ont été prédominantes, tandis
que le volume des exportations nettes de capitaux a long terme a fléchi de
$3,2 milliards, pour s’établir 2 $2,1 milliards.

Il n’en demeure pas moins que I'évolution des mouvements de capitaux a
long terme a été principalement marquée par le gonflement considérable des
opérations sur titres dans les deux sens. Les résidents allemands ont doublé leurs
achats de titres étrangers, pour les porter 4 $10,9 milliards, dont pres de deux
tiers sous forme d’obligations libeliées en monnaies étrangeéres. Les titres assortis
d’un rendement relativement élevé ont continué d’attirer les investisseurs alle-
mands, malgré la tendance manifeste 4 appréciation du deutsche mark. En
méme temps, anticipation d’une évolution favorable des cours du deutsche
mark et les modifications d’ordre fiscal et réglementaire (notamment abolition
de la taxe sur les arrérages de valeurs a revenu fixe 4 'automne 1984 et autorisa-
tion d’émettre de nouveaux instruments financiers tels que les obligations 2
coupon zéro et les notes i taux variable) ont fortement stimulé la demande de
titres allemands de la part des non-résidents, les achats étant passés de $6 mil-
liards en 1984 4 un nouveau record de $14,6 milliards en 1985. La vive expan-
sion des sorties et des entrées liées aux opérations sur titres est allée de pair avec
de profondes modifications de leur répartition géographique. La demande des
résidents allemands s’est orientée a4 partir du printemps vers les placements
libellés en monnaies autres que le dollar EU, et les investissements de porte-
feuille dans les pays d’Europe, tant 4 lintérieur qu’a I'extérieur de la CEE, se
sont particulitrement intensifiés. La demande accrue de titres allemands a
émané presque en totalité des pays européens.
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En raison principalement des exportations de capitaux du secteur bancaire,
les sorties nettes 4 court terme ont plus que doublé, pour s’élever a $14,1 mil-
liards en 1985. Alors que les engagements des banques vis-a-vis de I’étranger se
sont renforcés de $2,7 milliards, leurs créances extérieures ont progressé de
$12,7 milliards. Cet accroissement prononcé des actifs, dont la quasi-totalité a
reflété le développement des créances interbancaires, peut étre attribué dans une
certaine mesure 4 des opérations d’arbitrage. L’acquisition d’actifs 4 long terme
en deutsche marks par des non-résidents a été apparemment financée en partie
par des retraits d’avoirs 2 court terme détenus auprés de banques étrangeres;
celles-ci ont reconstitué i leur tour leurs engagements au moyen d’emprunts
compensatoires i court terme obtenus auprés du secteur bancaire allemand.

Evolution des balances des paiements dans les autres pays du Groupe des
Dix

Dans les autres pays du Groupe des Dix, les balances des paiements cou-
rants ont subi, en 1985, des modifications nettement moins prononcées. En
général, 'accroissement du volume des échanges s’est considérablement ralenti,

et presque tous les pays ont bénéficié, 4 des degrés variables, d’évolutions favo-
rables des termes de ’échange.

Cest le Royaume-Uni qui a enregistré I’'amélioration la plus forte puisque le
déficit commercial a été réduit de plus de moitié, a $2,5 milliards, et que 'excé-
dent des paiements courants a progressé de $2,9 milliards, pour atteindre
$4,1 milliards en 1985. La réduction du déficit commercial résulte d’une aug-
mentation de $1,4 milliard de 'excédent des échanges pétroliers et d’un recul de
$1,8 milliard du déficit commercial non pétrolier. Ces deux développements ont
été dus en grande partie 4 la fin de la gréve des mineurs, qui s’était traduite en
1984 par une aggravation de $2 milliards du résultat négatif des échanges
commerciaux. De plus, certains indices donnent & penser que ’économie bri-
tannique a réagi aux effets différés de la baisse du taux de change effectif réel de
la livre sterling en 1984. Le volume des exportations non pétroliéres s’est accru
de plus de 5% en 1985, soit sensiblement plus que P'expansion du marché d’ex-
portation britannique, alors que la croissance en volume des importations non
pétrolitres a régressé de 10% en 1984 a 3%, bien que la sitwation de la
demande intéricure soit restée pratiquement inchangée durant ces deux années,
L’excédent traditionnel des transactions invisibles a légerement régressé en
1985, un progres des recettes nettes au titre des services ayant été plus que com-
pensé par une contraction des revenus nets du capital et par un accroissement
des sorties liées aux transferts en faveur de la CEE.

En France, 1a balance des paiements courants s’est améliorée de $1,5 mil-
liard et a ainsi dégagé un excédent de $0,6 milliard; cette amélioration a résuleé,
presque en totalité, de la progression des échanges invisibles due a V'accroisse-
ment des exportations nettes de services. Le déficit commercial a enregistré un
trés léger recul, a $4,5 milliards, la détérioration du solde commercial réel ayant
été compensée, et au-dela, par I'incidence de I’évolution favorable des termes de
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Soldes des paiements courants dans le monde

Solde de |a balance Solde des transactions Solde des transactions
commerciale {f.o.b.) invisibles courantes
Pays &t zones 1983 | 1984 | 1985 | 1983 | 1984 | 1985 | 1983 | 1984 | 1985
en milliards de dollars EU
Allernagne fédérale 207 21,2 281 -16.4 -14,5 -14.2 43 6,7 13,9
Canada , . . .... 14,9 16,5 133 -135 -14,6 -15.2 1.4 1.9 - 19
Etats-Unis. . . . . . -67,2 |-1141 |-1243 21,2 6.7 6.6 -46,0 1-1074 | -117.7
France. . .. .. .. - B7 - 47 - 4,5 35 38 51 - 52 - 09 0.6
alie . . ... .. .. - 32 - B, - 70 38 32 2,8 08 - 29 - 42
Japon . . . ..., ns 44,3 55,0 -10,7 - 93 - 87 208 35,0 49.3
Pays-Bas , . . . .. 4,3 5.5 5.6 a0 - 03 - 01 43 52 5.5
Royauma-Uni . . . .| - 1.3 - 87 - 25 &1 69 6,6 4,8 1,2 4,1
Suéde . . ... ... 20 3.5 25 - 30 — 3,1 - 35 - 10 04 - 1,0
Suisse . . . ... .. - 28 - 29 - 24 6.6 8.7 8.9 3.8 3.8 4.5
UEBL' . . ... ... - 19 - 12 - 03 1.4 1,2 .9 - 05 00 Q.6
Pays diy Groupe
desDix . . ... -11.7 -43.7 -35.5 - 1.a 133 -70.8 =727 -57,0 -46.3
Afrique duSud . . . 41 21 60 - 37 - 32 - 29 04 - 1.1 31
Bustralie | ., . ., a0 - 08 - 186 - 59 - 75 - 70 - 59 - 83 - 86
Autriche . . . .. .. - 34 - 35 - 31 36 29 30 0.2 - 06 ~ 01
Danemark . . . ., . 02 - 02 - 1,0 - 14 - 14 - 18 - 1.2 - 16 - 28
Espagne, . . . . .. - 74 - 4,1 - 39 4.9 64 59 - 25 23 3.0
Finlande . . . . . . . 02 1,6 1.0 - 1.1 - 15 - 16 - 09 0.0 - 086"
Gréce .. .. .... -43 | -42 | -50 24 21 7 |-19|-211-33
Ilande . ... ... - 02 02 08 | -10 | -1 j-11|-12]-08|-08
Islande . ... ... 00 00 00 | -01 [-01 | -01 | -01|-01]-01
Norvége . . . . . .. 4,2 g1 45 - 22 - 159 - 15 20 32 3.0
Nouvelle-Zélande . . 02 | -0 o4 | -13 | -13 | -13 | -11 | -18] -2
Portugal . . . . . .. - 24 - 24 - 15 1.4 1.8 1.8 - 1.0 - 05 03
Turquie . . . .. .. - 30 - 29 - 27 1.1 1.5 19 - 18 - 14 - 08
Yougoslavie . . . . . - 12 - 17 - 18 15 22 24 03 05 0.8
Autres pays
développés . . .| —13.0 -107 - 43 - L8 - 1.3 [2X:3 -i4.8 -12.0 - 77
Ensemble des pays
dévelogpds . . .| =28 =54 -4 -2 ~15 -io -28 -&9 -54
Pays exportateurs
da pétrole du
Moyen-Orient® . . 33 34 33 -45 ~-47 -4 =12 -13 -7
Autres pays en
développement ~-1Q 21 10 -33 ~40 -38 -43 -19 -28
Amérique latine 29 37 34 -39 -40 -38 -10 -3 -4
Asie . ... .. -18 -4 -14 4 -1 -1 -14 -5 -15
Divers . . ... ~21 -12 -G 2 1 i -19 -1 -5
Ensemble des pays
en dévelop-
pement . . . . . 23 55 43 ~78 -87 -78 -55 -32 -35
Pays d'Europe
defEst?. . . ... 8 10 3 -3 -3 -2 B 7 L]
Total. . . ... ... 6 11 2 -84 -105 =90 -78 -4 -B3

1 Union dconomique belgo-luxembourgecise, 2 Arabie Saoudite, Ermirats Arabes Unis, Iran, Irag, Kowsh, Libye, Oman
et Qatar. ? Bulgarie, Hongrie, Pologne, Républiqua démocratique allsmands, Roumnanie, Tchécoslovaquie et URSS.

Sources; FMI, OCDE, sources nationales et estimations propres.
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Péchange. La divergence des effets de prix et de volume s’est particuliérement
accentuée durant le second semestre, lorsqu’aux répercussions défavorables de la
faiblesse de la position concurrentielle internationale s’est ajoutée la reprise de la
demande intérieure; aussi le solde commercial 4 prix constants s’est-il aggravé
de plus de $3 milliards par rapport au semestre correspondant de 1984, Le
volume des importations s’est accru de plus de 6% au second semestre, alors que
les exportations réelles n’ont progressé que de 1%. En méme temps, Papprécia-
tion effective du franc frangais, paraliélement 4 la baisse des cours des matieres
premiéres, s’est traduite par une amélioration considérable des termes de
I’échange au second semestre. En Befgigue, comme en France, le renforcement
du solde des transactions invisibles, joint a la progression des termes de
Péchange, a fait passer la balance des paiements courants d’une situation d’équi-
libre 4 un excédent de $0,6 milliard en 1985,

L’amélioration de la situation des paiements courants sest également
poursuivie dans les deux pays du Groupe des Dix qui enregistrent les excédents
les plus élevés par rapport au PNB. En Suisse, le vif essor en volume des expor-
tations (+8%) a été principalement a Porigine de la progression de $0,7 milliard
de P’excédent de la balance des paiements courants, qui, avec $4,5 milliards, a
représenté 4Y2% du PNB en 1985, Aux Pays-Bas, le solde positif des paiements
courants s’est légerement accru en 1985, 4 $5,5 milliards, soit 4% du PNB,
contre 2% en Allemagne et plus de 3%4% au Japon.

Trois pays ont vu leur position extérieure s’affaiblir en 1985. La détériora-
tion la plus sensible a été enregistrée par le Canada puisque sa balance des paie-
ments courants s’est dégradée de $3,8 milliards, pour se solder par un déficit de
$1,9 milliard en 1985. Ce mouvement refléte essentiellement un recul de
$3,2 milliards de 'excédent commercial, dont une part irnportante doit étre
attribuée 2 I'essor de la demande interne. Le volume des importations s’est
accru de 8% alors que Ja croissance en volume des exportations, entravée par le
ralentissement de I'activité économique aux Etats-Unis, ne s’est élevée qu’a 49,
On a constaté, en outre, un léger recul des termes de ’échange. Des facteurs
analogues sont aussi 4 I'origine de la réappatition d’un déficit de $1 milliard de
la balance des paiements courants de la Suéde. La pression de la demande
interne, en particulier, a provoqué un gonflement de 9% des importations
réclles, qui a plus que compensé l'incidence favorable de I'expansion de 3% du
volume des exportations et la progression de 1% des termes de I’échange.

En ltalie, le déficit de la balance des paiements courants s’est creusé de
$1,3 milliard en 1985, pour s’établir & $4,2 milliards, en raison surtout de I’ac-
croissement du déficit commercial. Ce dernier est toutefois intervenu, pour la
plus grande part, au cours des six premiers mois. Durant le second semestre, la
diminution de la demande interne, conjuguée au renversement des anticipations
de change 2 la suite du réajustement de la parité de la lire au sein du SME en
juillet, a entrainé un ralentissement de ’expansion du volume des importations
et un vif développement du volume des exportations. En conséquence, le déficit
de $5,4 milliards des paiements courants au premier semestre de 1985 a fait
place 4 un excédent de $1,2 milliard au second.
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Pays du Groupe des Dix: structure des mouvements de capitaux

1984 1985
Pays et postes .
en milliards de dollars EU

Ensemble des capitaux (chiffresnets) . . . . . . ... ... L 65,2 48,2

Etats-Unis' . . . . . . . .. 1076 123,6

Japon et Allemagne fédérate! . . .. . L. Lo Lo L -403 -63%

Autres paysduGroupedes Dix . . . . . . . .. .. ... ... .. - 21 -11,9

Capitaux & fong terme {chiffresnets) . . . . . . . . .. .. ... ... -28,6 =311

Paysexcldentaires? . . . . . . . . v e e e =311 -35,6

Autres pays? . . . . L e e e 25 45

Capitaux & court terme (chiffresnets}® . . . . . ... . .. ... ... 26,5 19,2

Pays excédentaires? . . . . . . . . .. e e e e 19.9 22,0
AUTTeS PaYET . . . . o v e e e e e e e 6.6 - 28 J

Remarque; un signe meins indique une sortie de capitaux.

1 Ensemble des capitaux, y compris le poste ¢Erreurs et omissionsy. 2 Pays-Bas, Royaumne-Uni et Suisse. 7 Belgique.
Canada, France, italie at Sudde. *¥ compris le posta «Erreurs et omissionsy.

Les entrées nettes de capitaux dans les pays du Groupe des Dix ont forte-
ment régressé, revenant de $65,2 milliards en 1984 1 $48,2 milliards en 1985
(voir tableau ci-dessus). Ce résultat est toutefois principalement imputable a
Pintensification des sorties nettes de capitaux du Japon et d’Allemagne, qui a
plus que compensé Paugmentation des entrées nettes de capitaux aux Etats-
Unis. Ces mouvements sont examinés en détail dans Ia section précédente.

Analysant succinctemnent la structure des mouvements de capitaux dans les
autres pays du Groupe des Dix, le tableau établit une distinction entre deux
groupes. Les «Pays excédentaires» comprennent les Pays-Bas, le Royaume-Uni
et la Suisse, qui ont tous dégagé un solde positif des paiements courants au
cours des deux derniéres années. Dans les «Autres paysy, c’est-a-dire en
Belgique, au Canada, en France, en Italie et en Suéde, la balance des paiements
courants a été déficitaire ou en quasi-équilibre durant cette période.

En 1984 comme en 1985, les trois pays dont la balance des paiements cou-
rants s'est avérée relativement solide ont été d’importants exportateurs de capi-
taux a long terme. Au Royaume-Uni, les sorties nettes de capitaux 4 long terme
ont légerement progressé en 1985 (a raison de $1,8 milliard), pour sélever
$17,9 milliards. Un recul de $1,5 milliard des sorties nettes au titre des investis-
sements directs a été plus que comipensé par 'augmentation de $4 milliards des
exportations nettes sous forme d'investissements de portefeuille. Les non-rési-
dents ont développé leurs achats de titres britanniques i hauteur de $4 mil-
liards, les portant ainsi a un total de $5,5 milliards, mais, en méme temps, les
banques et les investisseurs institutionnels au Royaume-Uni ont considérable-
ment intensifié leurs acquisitions de titres étrangers (+$8 milliards), qui ont
atteint un niveau record de $19,8 milliards. En Suisse, les achats nets de titres
étrangers, seule forme de mouvement de capitaux identifiés 4 long terme, enre-
gistrent une avance de $2 milliards et s’établissent 2 $14 milliards. Aux Pays-
Bas, en revanche, les flux nets liés aux opérations de portefeuille ont encore été
négligeables et Paccroissement de $0,7 milliard des sorties totales nettes de capi-
taux 4 long terme ($3,7 milliards) en 1985 a trouvé sa source dans ’extension
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des investissements directs nets 4 I’étranger. Dans les pays dont la situation des
paiements courants a été moins solide durant les deux dernitres années, la
somme des soldes des mouvements de capitaux 2 long terme n’a guére varié
entre 1984 et 1985.

L’afflux considérable de capitaux A court terme (y compris le poste «Er-
reurs et omissionsy») dans les «Autres pays du Groupe des Dix» en 1984 et 1985
reflete principalement la persistance d’entrées massives de capitaux non identi-
fiés en Suisse ainsi que des importations de fonds par des banques et, en 1985,
également par des entités non bancaires au Royaume-Uni. C’est pourtant I'Italie
qui a enregistré en 1985 la modification la plus prononcée des mouvements de
capitaux & court terme, $5,6 milliards d’entrées nettes en 1984 ayant fait place,
selon les estimations, 4 des sorties nettes de $5,5 milliards. Ces sorties se sont
essentiellement produites au second semestre, en partie parce que les banques
ont réduit leurs exigibilités extérieures nettes conformément aux plafonds fixés
un an plus tét, et en partie du fait de pressions périodiques sur la lire. Pour faire
face A ces pressions, les autorités sont intervenues massivement sur le marché
des changes, ce qui sest traduit par une détérioration de $7,2 milliards de la
position monétaire officielle nette de I'ltalie — il s’est agi la de la seule détériora-
tion importante enregistrée par un pays du Groupe des Dix en 1985.

Evolution des balances des paiements dans les autres groupes de pays
Dans les pays développés extérienrs au Groupe des Dix, le déficit global des paie-

ments courants a éré réduit de prés de moitié en 1985, a $7,7 milliards, son
niveau le plus faible depuis le premier choc pétrolier. En général, les pays de ce
groupe ont été en mesure de maintenir }a croissance en volume de leurs expor-
tations, qui, avec une progression moyenne de 5% environ, représentent pres de
deux fois le taux d’expansion du commerce mondial. Le volume des importa-
tions s’est en moyenne beaucoup moins accru, de 2% tout au plus, mais ce
phénomene a été dd en grande partie 4 la contraction brutale des importations
en termes réels de I’ Afrique du Sud, alors que dans 1a plupart des autres pays le
volume des achats 4 I'étranger a augmenté sensiblement au méme rythme que
celui des exportations.

En fait, le renforcement de 1a situation globale des paiements courants de
ces pays en 1985 reflete avant tout le revirement de tendance de $4,2 milliards
de la balance des paiements courants de I’ Afrique du Sud, qui est devenue excé-
dentaire 2 raison de $3,1 milliards. Ce revirement a surtout été dd i I'améliora-
tion de la balance commerciale, une réduction massive de $4,3 milliards des
importations ayant plus que compensé le recul de §0,4 milliard des recettes
d’exportations, di essentiellement 4 la contraction du produit des ventes d’or.
Cette évolution s’explique principalement par la mise en ceuvre d’une politique
rigoureuse d’action sur la demande intérieure et par la dépréciation de 50% du
rand en présence de difficultés du service de la dette.

Au sein du groupe, 1a Gréce a enregistré la détérioration la plus marquée
en 1985 en matiére de parements courants, son déficit s’étant élargi de $1,2 mil-
liard, pour passer a $3,3 milliards, chiffre équivalant 2 10% du PNB. Le
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gonflement des importations, provoqué par l'expansion rapide des dépenses
publiques, conjugué a 'amoindrissement des recettes d’exportations, est a I'ori-
gine de l'accroissement de $0,8 milliard du déficit commercial, en outre, les
recettes nettes au titre des opérations invisibles se sont réduites de $0,4 milliard.
Aux prises avec une situation extérieure insoutenable, les autorités grecques ont
adopté, en octobre 1985, un plan de stabilisation qui a comporté notamment
diverses mesures de restriction de la demande et une dévaluation de 15% de la
drachme.

Dans les autres pays du groupe, les modifications des positions des paie-
ments courants en 1985 ont été relativernent modestes et n’ont pas affecté de
facon significative la structure globale des excédents et des déficits. L’Espagne et
la Norvége ont recommencé A enregistrer un important excédent des opérations
courantes, de $3 milliards dans chaque cas, et le déficit de I’ Australie ($8,6 mil-
liards) a représenté plus de 5% du PNB.

L’amélioration de la situation globale des paiements courants des «Autres
pays développés» s'est accompagnée d'une diminution du total des entrées
nettes de capitaux ($19 milliards environ en 1984, contre $14 milliards en 1985).
Cette contraction semble avoir été entitrement le fait des entrées de capitaux
non bancaires. Les emprunts auprés des banques de la zone déclarante de la
BRI, déduction faite des variations des dépdts, se sont développés 'an passé de
$2,8 milliards. En 1984, en revanche, ces pays avaient réduit de $4,9 milliards
leur endetternent net, ajusté en fonction de 'incidence des variations de change,
a I'égard des banques déclarantes de la BRI. Les réserves officielles (2 I'exclusion
de Vor), évaluées aux cours de change de fin d’année, ont progressé de $7 mil-
liards en 1985, soit pratiquement du méme montant qu’une année auparavant.

En Europe de I'Elt, I'excédent giobal de la balance des paiements courants
est revenu, selon les estimations, de $7 milliards en 1984 4 moins de $1 milliard.
Ce mouvement a entiérement sa source dans la balance commerciale et s’ex-
plique principalement par la forte baisse des exportations vers les pays déve-
loppés occidentaux, qui sont tombées de $42 milliards en 1984 a $34 milliards
en 1985, alors que les importations ont relativement peu fléchi (-$1 milliard),
pour sérablir 2 $33 milliards. L'URSS a enregistré le recul le plus marqué,
puisque le solde des paiements courants est devenu déficitaire 4 hauteur de
quelque $1,5 milliard, sa balance commerciale s’étant détériorée a 'égard des
pays tant de I'Est que de ’'Ouest sous l'effet d’une baisse des recettes au titre des
exportations de produits énergétiques. Aprés deux années de réduction de I'en-
dettement net de I’Europe de V'Est vis-2-vis des banques déclarantes de la BRI,
la modification de la situation des paiements courants de ce groupe en 1985 s’est
accompagnée d’une reprise des emprunts extérieurs. Les créances nettes des
banques déclarantes de la BRI sur 'Europe de I’Est se sont accrues de $2,7 mil-
liards I’an passé, apres élimination des effets de valorisation. Les nouveaux préts
des banques ont représenté $5,4 milliards, dont $3,7 milliards ont correspondu
a de nouvelles créances sur PURSS. En méme temps, ce pays et les autres pays
d’Europe de PEst ont continué 4 renforcer leurs dépots en 1985 3 hauteur de
$0,9 milliard et $1,7 milliard respectivement.
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Evolution des balances des paiements dans les pays en développement

Apres deux années d’amélioration senstble, la position extérieure des pays
en développement s’est de nouveau affaiblie 'an passé. L’accroissement de $3 mil-
liards du déficit global des paiements courants, qui s’est ainsi chiffré a $35 mil-
liards au total, est fort modeste mais s’explique principalement par la décéléra-
tion de la croissance du revenu. La détérioration est principalement attribuable
a la situation moins favorable des marchés d’exportation, qui a été 2 I'origine du
recul de $12 milliards de I'excédent commercial global, ramené 4 $43 milliards.
Le volume des exportations, en hausse de 642% en 1984, a régressé de 1% et, par
suite de la forte baisse des cours des matiéres premiéres, les termes de I’échange
se sont dégradés de 2%. L’incidence de la compression substantielle des recettes
d’exportations sur la balance des opérations courantes a été atténuée par la
réduction de 1% du volume des importations de marchandises — qui a pratique-
ment compensé I'augmentation en volume de I'année précédente — ainsi que
par la diminution de $9 milliards du déficit du poste des services et transferts.
La contraction du déficit des opérations invisibles reflete dans une faible mesure
Ieffet du fléchissement des taux d’intérét sur les paiements au titre de la dette
et, pour Vessentiel, la baisse des réglements afférents aux services et la majora-
tion des recettes nettes au titre des transferts.

Comme dans les années passées, la composition des exportations, le fait
que activité soit axée sur les marchés étrangers et surtout le degré variable des
contraintes de financement extérieur ont encore engendré des résultats sensible-
ment différents pour les balances des paiements courants des divers pays du
groupe. Ces divergences d’évolution ressortent en partie du tableau ci-apres,
qui présente une ventilation en trois catégories des modifications ayant affecté
en 1984 et 1985 les balances des paiements courants des différents groupes de
pays en développement: effets des variations du pouvoir d’achat des exporta-
tions (c’est-2-dire, valeur des exportations corrigée des indices de valeurs

Pays en développement: facteurs de variation de la balance des paiements courants
{estimations)’

Variation des Contribution des variations du
_balances des pouvoir d'achat volume des solde des services
Zones PAILMENTS COUraNTS | dag exportations? importations et transferts nets

19e4 1985 1284 1985 1984 1985 1984 l 19856

an milliards de dollars EU

Ensemble des pays en

développement . . . . . .. 23 -3 38 -18 - BY% 4 - B% 9
Pays axportateurs da

pétrole du Moyen-Crient -~ B 5% -6 -15 g 14 -~ 2% 6%
Amérique latine . . .. . .. 6% -1 11 - & - 2% 1 -2 3
Asie ..o 9% -10 27 3 -13% -12% - 4 - %
Autres pays an

développament . . . . . . Th 3 6 1 1% 1% V) %

1 Données établies & partir diinformations contenues dans «Perspectives économiques mondiales» du FMI, avril 1986.
2 | a valeur das exportations est corrigée des indices de valeurs unitaires & l'mportation.
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unitaires 4 'importation, ce qui mesure ainsi 'incidence globale de I’évolution
en volume des exportations et des termes de ’échange); effets des variations en
volume des importations; effets des variations des soldes des services et des
transferts. Les pays sont groupés par région géographique, 2 Iexception des pays
non petrohers du Moyen-Orient qui, au méme titre que les pays d’ Afrique, sont
compris dans les «Autres pays en développement». Si cette classification ne
peut, a ’évidence, rendre pleinement compte de la disparité des diverses écono-
mies, elle reflete toutefois dans une certaine mesure un certain nombre de
caractéristiques économiques structurelles précises qui sont communes a la
majorité des pays des différentes zones.

Les pays exportateurs de pétrole du Moyen-Orient constituent le seul groupe de
pays en développement ayant connu une amélioration considérable de la situa-
tion de ses paiements courants en 1985. Devant la perte sensible de pouvoir
d’achat de leurs exportations pour la deuxi¢me année de suite, ces pays ont
encore durci leur politique de restriction des importations et sont parvenus 2
réduire de $5,5 milliards le déficit combiné de leurs paiements courants en
1985, ramené ainsi 4 $7,5 milliards. La perte de pouvoir d’achat des exporta-
tions, représentant $6 milliards en 1984 et $15 milliards en 1985, a été principa-
lement attribuable 2 la contraction de la demande de pétrole, aggravée par une
nouvelle réduction des parts de marché. Le volume des exportations a reculé de
415% et 7% pendant ces deux années et, en outre, les termes de 'échange se
sont détériorés de 4%2% en 1985. De ce fait, le volume des importations a été
considérablement comprimé, de 9% en 1984 et de 15%2% en 1985, de sorte que la
balance commerciale s’est améliorée d’environ $8 milliards et $14 milliards res-
pectivement. Les compressions opérées 'an passé ont également porté sur les
services et les transferts de fonds des travailleurs étrangers, ce qui a contribué a
améliorer de $6,5 milliards la balance des opérations invisibles. L’évolution
globale de ce groupe a toutefois été dominée par I’Arabie Saoudite, qui a sup-
porté Vessentiel des baisses de la production de pétrole et a enregistré des défi-
cits des paiements courants estimés 3 $24 milliards en 1984 et $20 milliards en
1985, Le Koweit, en revanche, semble avoir maintenu un excédent confortable
de ses paiements courants, de quelque $5 milliards, pour chacune des deux der-
niéres années.

En dépit de quelques différences importantes dans la structure de leurs
exportations, les pays d'Awmérigue latine, y compris la zone des Caraibes, pré-
sentent trois caractéristiques communes. Premiérement, la majorité de ces pays
s'appuient largement sur les exportations de produits de base non pétroliers,
méme si le Mexique et le Venezuela sont également d’importants exportateurs
de pétrole. En deuxiéme lieu, le commerce des pays d’Amérique latine est nette-
ment tourné vers le marché nord-américain et, troisiemement, beaucoup de
pays de cette zone ont eu des difficultés pour assurer le service de leur dette et se
sont trouvés aux prises avec des problemes de financement. En conséquence, le
groupe des pays d’Ameérique latine est particulierement vulnérable aux fluctua-
tions des cours des produits de base et aux variations du niveau de Vactivité
économique aux Etats-Unis; de surcroit, il n’a généralement que des possibilités
trés limitées de fipancer une baisse de ses recettes d’exportations. Ces
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contraintes se sont de nouveau manifestées 'an passé, lorsque la situation des
paiements courants s'est détériorée de $1 milliard, alors quelle s’était améliorée
de $6,5 milliards 'année précédente. En 1984, I’évolution favorable des cours
des mati¢res premitres avait permis d’obtenir un gain de 4% des termes de
I’échange, tandis que I'essor de la demande d’importations aux Etats-Unis avait
déterminé une augmentation de 7% du volume des exportations. Le pouvoir
d’achat des exportations s’était donc accru de preés de 12%, soit de $11 milliards,
ce qui avait non seulement entrainé un renforcement de $6,5 milliards de la
balance des paiements courants, mais avait aussi autorisé un allégement prudent
des politiques de restriction des importations équivalant a4 $2,5 milliards. En
1985, la situation s’est renversée. Le ralentissement de P'activité économique aux
Etats-Unis s’est traduit par une contraction de 1% du volume des exportations
de I'Amérique latine et, du fait principalement de la faiblesse des cours des
produits de base, les termes de I'échange se sont détériorés de 3%. Par suite de la
réduction du pouvoir d’achat de pres de 5% (soit de $5 milliards) qui en est
résultée, les pays de cette zone n’ont eu dans I'ensemble d’autres possibilités, une
fois encore, que de durcir leurs politiques de régulation de 1a demande et de
comprimer le volume de leurs importations (de 1459%). Des divergences notables
sont néanmoins apparues par rapport au résultat moyen du groupe. Le Brésil a
connu en 1985 un développement d'activité induit par la consommation, la
croissance du PIB ayant atteint 8% environ en termes réels. La situation des
paiements courants ne s'est néanmoins que faiblement détériorée 4 cause, d’une
part, de I'étroitesse relative du secteur des biens faisant 'objet d’échanges inter-
nationaux aun Brésil et, de I'autre, du maintien des limitations des importations.
Au Mexique, les achats a I'étranger ont progressé rapidement, 2 savoir de 19%;
comme les recettes d’exportations ont fléchi de 10%, la détérioration correspon-
dante de la balance commerciale a fait disparaitre Vexcédent antéricur de
$4 milliards de la balance des paiements courants. En revanche, 'adoption de
politiques de stabilisation en Argentine a contribué a réduire de quelque
$0,5 milliard le déficit des paiements courants, ramené ainsi 3 $2 milliards.

Les principales caractéristiques communes de la plupart des pays d’ Asie
sont leur forte orientation vers 'exportation, surtout de produits manufacturés,
et le fait qu’ils soient parvenus 2 éviter des difficultés de service de la dette, ce
qui a laissé leur capacité d’emprunt largement intacte. Aussi les pays de cette
zone bénéficient-ils, tout au moins 4 court terme, d’une certaine marge de ma-
neeuvre et sont moins tenus de régler étroitement leur politique en fonction de
la contrainte extérieure. Cela est apparu tres clairement au cours des deux der-
ni¢res années, puisqu’a un redressement de $9,5 milliards des paiements cou-
rants en 1984 a succédé en 1985 une détérioration de méme ampleur. En 1984,
la progression de 14% du volume des exportations ct la légere amélioration des
termes de I'échange s’étaient traduites par un gonflement de 15% (soit de
$27 milliards} du pouvoir d’achat des exportations et avaient permis un déve-
loppement de 7% (ou $13,5 milliards) des importations en termes réels, ainsi
qu’un accroissement sensible des importations de services. En 1985, les résultats
a Pexporration se sont détériorés parallélement a la dégradation du marché des
ventes 4 ’étranger. En dépit de la modestie du gain de pouvoir d'achat des
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exportations ($3 milliards), reflétant une hausse de 22% en volume et une dété-
rioration de 1% des termes de I'échange, la croissance en volume des importa-
tions s’est maintenue a 6¥2%. Cependant, comme indiqué précédemment, les
résultats extérieurs de I'ensemble des pays du groupe se sont fortement ressentis
I'an passé¢ de la situation de la Chine. Non seulement I'essor exceptionnel
(+60%) des importations de la Chine est responsable de la majeure partie de -
Paugmentation du volume global des importations de ce groupe, mais le revire-
ment de tendance de la balance des paiements courants de la Chine (déficit de
plus de $10 milliards contre excédent de $2,5 milliards précédemment) explique
aussi, et au-deld, I'aggravation, observée I'an passé, de la situation globale des
paiements courants des pays d’Asie.

Dans les awtres pays en développement — pays non pétroliers du Moyen-Orient
et pays africains — I'évolution en 1984 a été dominée par le Nigeria, dont la
balance des paiements courants s’est améliorée de $4,5 milliards, pour dégager
un léger excédent, un accroissement des ventes de pétrole s’étant conjugué a
effet des politiques de limitation des importations. En 1985, le renforcement
de $3 milliards de la balance des paiements courants s’est concentré principale-
ment sur les pays non pérroliers du Moyen-Orient et, en Afrique, sur les pays
situés en dehors de la zone subsaharienne,

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, parallélement i ’aggravation
du déficit des paiements courants des pays en développement (& I'exclusion des
pays exportateurs de pétrole du Moyen-Orient), on note un recul encore plus
prononcé des sorties de capitaux. L'augmentation moins rapide des avoirs exté-
rieurs (y compris les sorties de capitaux non identifiés) est attribuable au ralen-
tissement trés marqué de I'accroissement des réserves officielles et 4 la diminu-
tion des autres sotties de capitaux, ce qui tendrait 4 indiquer que les mesures
destinées & endiguer ces dernitres ont été assez efficaces 'an passé. De ce fait, le

Pays en développement: financement du déficit des paiements courants {estimations)*

1983 1984 1985
Postes r l
en milliards de doflars EY
Déficit des paieamentscourants . . . . .. . L. L L L L. 43 19 28
Accroissement des avoirs extérieurs . . . . . . ... L L L. 29 as 8
dont:réservesdechange . . . . . . ... .. ... L. 9 18 2z
divers: ., . ... e 20 17 8
Besoindefinancement . . . . . .. . ... L 72 54 36
Investissements directs (chiffresnets) . . . . . . . .. ... 9 a 9
Accroissement des autres engagemenis extérieurs . . . . . 63 45 27
dont 4 I'égard de:
créanciers officiels (long termel . . . . . . . ... L. a3 27 18
FVI e e e e 10 5 1
banques® . . . . ... L e 14 8 10
divers . . . . ... e & L3 -2
dont par échéance;
[ONGIEIMMe . . . . . . ot e e 87 44 39
COUMTEBIME . . . . . . . . i e -24 1 =12

* Non ¢ompris les pays exportateurs da pétrole du Moyen-Orient. 2 Inclut la poste «Erreurs et ormissionss de a balance
das paiements. 3 Banques déclarantes de la BRI, A F'exclusion des positions & V'égard des centres offshore.
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besoin total de financement extérieur a continué de se contracter, revenant de
$54 milliards en 1984 a $36 milliards, soit la moitié seulement du niveaun
de 1983,

La structure du financement a continué de refléter les répercussions de la
ctise de 'endettement. Par catégorie de créanciers, les nouveaux préts des créan-
cters officiels, bien qu’inférieurs d’'un tiers environ a ceux de 1984, sont
demeurés la plus importante source individuelle de financement, avec $18 mil-
liards, soit les deux tiers du total des nouveaux préts. On notera que, pour la
deuxieme année de suite, prés de 40% des crédits fournis par les créanciers offi-
ciels ont été consentis aux pays d’Asie, qui, tout en bénéficiant encore d’un
acces aux marchés privés, semblent accorder de plus en plus la préférence a ces
sources de financement moins cotteuses et peut-étre moins instables. Le dernier
tiers des nouveaux préts provient principalement des banques déclarantes de la
BRI, qui ont augmenté de $2 milliards, par rapport a4 1984, leurs créances sur
les pays en développement, les portant ainsi 2 $10 milliards. La moitié de ce
total est toutefois allée a la Chine, tandis que les nouveaux préts bancaires au
reste des pays en développement ont continué de baisser en 1985. L’encours de
dettes 4 I'égard des autres créanciers privés s’est réduit de $2 milliards, selon les
estimations, ce recul reflétant en majeure partie, semble-t-il, des rembourse-
ments de crédits-fournisseurs. La ventilation des nouveaux préts par échéance
montre qu’une part importante des nouveaux crédits A long terme a été consa-
crée au remboursement de dettes 4 court terme et que le processus d’allonge-
ment de ’échéance moyenne au travers d’accords de restructuration de la dette,
qui avait été interrompu en 1984, a repris 'an passé.

En ce qui concerne le financement du déficit global des paiements cou-
rants des pays exportateurs de pétrole du Moyen-Orient, une modification dans
la structure du financement est intervenue I'an dernier. En 1984, un tiers
environ du déficit de $12,5 milliards de la balance des opérations courantes
avait été couvert par la réduction des réserves officiclles de change, le reste
ayant essentiellement reflété la mobilisation des autres avoirs extérieurs. En
1985, en revanche, les réserves officielles se sont renforcées de $4,5 milliards,
malgré le déficit des paiements courants de $7,5 milliards et la réduction de
$2,5 milliards des emprunts bruts aupres des banques déclarantes de la BRI. Le
financement 2 donc été obtenu par cession d’autres avoirs extérieurs, parmi les-
quels une part importante d’actifs détenus aux Etats-Unis.

La dette extérieure des pays en développement (4 l'exclusion des pays
exportateurs de pétrole du Moyen-Orient) s’est accrue, selon les estimations,
pour se chiffrer en 1985 4 quelque $780 milliards en dollars courants, soit une
progression de $41 milliards, légérement supérieure a celle de 'année précé-
dente (+$38 milliards). Cependant, une part importante de cette modification
reflete les effets de valorisation dus a I'évolution du taux de change du dollar;
en dollars constants, I’'expansion de la dette s’est ralentie, revenant de $45 mil-
liards enviton en 1984 i quelque $27 milliards I'année derniere. Malgré un
recul considérable des taux d’intérét du marché — 2 titre d’exemple, la moyenne
annuelle du LIBOR sur les dép6ts en dollars 4 six mois est tombée de 11,3% en
1984 3 8,6% en 1985 — les paiements notifiés d’intéréts n’ont que faiblement
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fléchi, de $63 milliards en 1984 2 $62,5 milliards en 1985. Les raisons de cette
diminution étonnamment modeste — étant donné que la moitié environ de la
dette totale est assortic de taux d’intérét variables, Pincidence de la baisse du
loyer de ’argent aurait da étre de Pordre de $7 milliards — ne sont pas tout 2
fait claires. Cette situation peut s’expliquer en partie par le fait que le recense-
ment des paiements d’intéréts revét un caractere de plus en plus exhaustif, car
les pays débiteurs, en liaison notamment avec les accords de rééchelonnement
pluriannuels, améliorent la collecte de statistiques sur la dette et sur le service
de la dette. En outre, en 1985, et pour la premiére fois depuis 1979, il n’y a pas
eu accumulation de nouveaux arriérés de paiements, ce qui pourrait signifier
que les réeglements effectifs d’intéréts ont été plus importants qu’en 1984
Comme les exportations de biens et services ont enregistré un vif recul, le ratio
moyen des paiements d’intéréts par rapport aux exportations de biens et services
a légeérement progressé, s’établissant 4 13,6% en 1985. Cette détérioration du
ratio du service de la dette s’est produite dans les groupes de pays en développe-
ment autres que 'Amérique latine. Cependant, alors que le ratio paiements
d’intéréts/exportations de biens et services de ce dernier groupe a régressé a
29,6%, soit de pres de 2%2 points depuis 1982, son ratio moyen du service de la
dette est toujours prés de deux fois et demie supérieur au ratio moyen des autres

groupes géographiques.

Etat du processus d’ajustement dans les pays en développement. En dépit d’efforts
d’ajustement remarquables dans les divers pays, les progres dans la voie d’une
amélioration des équilibres intérieurs et extérieurs, I'année derniére, n’ont pas
répondu aux attentes pour I'ensemble du groupe. Si un certain nombre de déve-
loppements positifs ont ét€ enregistrés en 1985 — accroissement limité du déficit
global des paiements courants, poursuite d'un léger renforcement des réserves
officielles, réduction considérable des sorties de capitaux privés et, pour la pre-
mitre fois depuis de nombreuses années, absence d’accumulation, dans
I'ensemble, de nouveaux arriérés de paiements au titre de la dette — le résultat
global fait surtout apparaitre un ralentissement de la croissance de la production
intérieure, une montée de Vinflation et une détérioration des indicateurs du ser-
vice de la dette. Ces développements sont attribuables, dans une large mesure, 2
I'affaiblissement des marchés d’exportations et des termes de 1’échange, qui ont
aggravé les contraintes extérieures et n'ont laissé que peu de place a I'expansion
intérieure,

En méme temps, les efforts de réduction des déséquilibres intérieurs et
d’élimination des rigidités structurelles semblent s’étre relichés I'an passé. En
moyenne, aucune amélioration n’a été enregistrée en ce qui concerne le déve-
loppement de ’épargne nationale, ne serait-ce que parce que les déficits du sec-
teur public n’ont pas été réduits davantage et que P'épargne privée n’a pas été
stimulée convenablement. La formation brute de capital, en pourcentage du
PIB, a stagné en 1985 et est demeurée inférieure de 4% points 4 la moyenne
antérieure A la crise de 'endettement. Certes, des différences sensibles existent
entre les divers pays et groupes au sein du monde en développement, et certains
pays sont parvenus i obtenir des résultats relativement satisfaisants dans un
environnement international dégradé. Il n’en demeure pas moins que la marge
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de manceuvre reste généralement trés limitée, en rajson de la lourde charge de

la dette extérieure et de la croissance relativement modérée des marchés d’ex-

portations. De nouveaux efforts simposent (politiques de prix réalistes, ré-

formes structurelles et plus grand recours aux mécanismes du marché) si ’on
pius gra

veut conférer aux positions extérieures une assise solide.

La baisse des prix pétroliers entrainera une amélioration des termes de
’échange pour les pays importateurs de pétrole et viendra soutenir leurs efforts
d’ajustement. Cependant, ce sont les pays industriels qui bénéficieront pour I’es-
sentiel de D'effet de revenu réel di 4 Iabaissement des prix du pétrole et, a
quelques grandes exceptions pres, 'allégement de la facture pétroliere ne four-
nira aux pays en développement qu’un soulagement direct limité. Néanmoins,
les effets favorables indirects — accélération de la croissance économique induite
par I'abaissement des prix du pétrole dans les pays industriels et réduction des
taux d’intérét — pourraient s’avérer substanticls 4 plus long terme. En revanche,
la situation s’aggravera séricusement dans les pays en développement dont les
recettes d’exportations dépendent fortement des ventes de pétrole. Quant aux
pays lourdement endettés, en particulier, la perte considérable de pouvoir
d’achat des exportations les obligera 4 comprimer sensiblement leurs importa-
tions s’ils ne peuvent obtenir des préts extérieurs supplémentaires.



IV. TENDANCES DES MARCHES DES CAPITAUX

Faits saillants

Dans les grands pays industrialisés, I'année 1985 a été fertile en événe-
ments sur les marchés des capitaux. Le recul persistant des taux d’inflation s’est
enfin traduit par un repli généralisé¢ des taux d’intérée 4 long terme du marché.
La baisse du loyer de I'argent et 'amélioration des bénéfices ont entrainé un vif
essor des cours des actions. La décrue des taux d’intérét s’est poursuivie au
début de 1986, sous I'effet de la diminution des prix pétroliers et du renforce-
ment de la confiance du marché dans les perspectives d’évolution a plus long
terme de la hausse des prix. La dépréciation tant attendue du dollar a
commence en février 1985 et s’est accélérée aprés la réunion du Groupe des
Cing, en septembre,

Si le fléchissement des taux d’intérét et les ajustemnents de taux de change
sont, 4 nen pas douter, bienvenus, on ne peut toutefois escompter qu’ils éli-
minent rapidement les importants déséquilibres financiers enregistrés par
quelques grandes économies. Le déficit extérieur considérable des Etats-Unis,
qui reflete un déficit élevé du secteur public et une stagnation de ’épargne
privée, subsiste, tout comme le fort excédent de la balance des paiements cou-
rants du Japon. Des problemes financiers sectoriels persistent également, en
raison des modifications sensibles des taux de change, des taux d’intérée et des
cours des matiéres premieres durant ces toutes derniéres années. Pour la pre-
miere fois depuis la fin de la guerre, les Etats-Unis sont devenus débiteurs nets a
Pégard de Pétranger. Il est difficile de savoir pendant combien de temps le reste
du monde sera désireux de continuer & accumuler des actifs financiers améri-
cains et quelles seraient les conséquences, pour les taux d’intérét et les taux de
change, d’un changement marqué dans les préférences des investisseurs interna-
tionaux. C’est pourquoi il n’est guere facile de prévoir Vincidence qu'exerceront
4 Pavenit, sur la demande globale, la baisse des taux d'intérét et les fortes
hausses enregistrées sur les principales places boursi¢res.

Les transformations des marchés internationaux des capitaux ont entrainé
I’an passé une vive expansion des transactions sur titres et autres instruments
analogues. Cette expansion s’explique en partie par la baisse des taux d’intérét
du marché, qui a conduit les entreprises i refinancer une partie de leur endette-
ment. Les tendances a long terme de Pactivité bancaire et financiére ont cepen-
dant joué un grand réle également. Il s’est agi, en particulier, du développement
continu des swaps de devises et de taux d’intérét, du recours croissant aux émis-
sions de titres comme source de financement des banques et de Pintensification
par ces dernitres des opérations sur titres, génératrices de revenus de commis-
sions. La croissance a long terme dé Pinvestissement institutionnel a aussi ren-
forcé la tendance a une utilisation accrue des titres négociables par une large
gamme d’emprunteurs.
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En dépit de 'amélioration de la rentabilité des banques dans de nombreux
pays, des tensions ont persisté ’an dernier, au sein du systéme financier, en
patticulier en Amérique du Nord. Elles ont été dues essentiellement au recul
continu des taux d’inflation par rapport aux anticipations et aux amples varia-
tions des cours des matieéres premieres. Ces mouvements, ajoutés a 1’évolution
générale des marchés boursiers et bancaires, ont contribué 4 attirer attention
sur la nécessité de réexaminer les systémes actuels de régulation et de surveil-
lance et de mettre en place des structures de marché propres 4 favoriser la stabi-
lité financiére. Cette situation montre peut-étre également qu’il importe de mul-
tiplier les échanges de vues internationaux sur ces questions.

Evolution de Pépargne privée et publique dans les principaux pays

Diéséquilibres épargne/investissement. Depuis la premiére crise pétroliere, I'éco-
nomie mondiale a connu d’importants mouvements nets de capitaux internatio~
naux, du fait de I'accentuation des déséquilibres entre I’épargne et investisse-
ment dans les divers pays. Ces déséquilibres ont exercé, a leur tour, des effets
sensibles sur les taux d'intérét et taux de change réels. La configuration globale
des excédents et déficits structurels épargne/investissement s'est toutefois forte-
ment modifiée depuis le milieu des années soixante-dix, quand les déséquilibres

Investissement brut et épargne aux Etats-Unis, au Japon et en Allemagne, 1980-85*
En % du PMNB.

Investissernent brut

— —_ Epargne brute

— — Epargne privée nette
Déficit du secreur public
_______ Préts extérieurs nets

Etats-Unis — Japon —_ - Allemmagne —_

]

e S

30

1881 1983 1985 1981 1983 1985 1981 1983 1985

* Las chiffres pour 1985 sont des estimations.
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Investissement brut, épargne et ses composantes!

Investis- Epargne Epargne Déficit Préts
sement nationale privée du secteur extarieurs
Pays Années national brut? brute? nette? publict nets®
en % du PNB
Frats-Unis . . . . . ... 1971-79 168 17.0 81 - 08 02
1980 16.0 16,3 6.4 - 13 0.3
1981 16,9 171 65 - 10 0.2
1982 14,1 14,1 5% - 35 0.0
1983 14.8 138 5.2 - 39 - 10
1984 179 155 73 - 29 - 24
1985 16.8 14,0 6.5 - 36 - 28
Japon . .. ... ... 1971-79 3385 342 203 - 63 07
1980 32,2 i 15,8 - 8,7 - 1.1
1961 31,3 31,7 16,6 - 7.3 0.4
1982 30,7 308 156 - 639 07
1983 283 301 15,1 - 68 1.8
1984 282 .o 15.8 - 58 28
1985 28,2 321 151 - 36 39
Allemagne fédérale . . . 1971-79 23,0 238 11,6 - 19 0.8
1980 235 215 10,3 - 28 - 21
1981 21,0 200 9.5 - 37 - 1,0
1982 19.7 201 94 - 33 G4
1983 204 210 2.8 - 25 05
1984 208 21,7 1.0 - 1.9 a8
1985 203 223 10,3 - 11 2,0
France . . . ., . ... .. 1971-79 240 236 106 - 06 - 04
1980 236 22,2 82 02 - 14
1981 Mz 19,7 75 -18 - 15
1982 21.7 186 6,7 - 28 - 31
1983 19,8 18.1 6,7 - 32 - 1.7
1984 19,3 186 7.5 - 2B - 07
1985 18,9 18.2 7.6 - 25 - 07
Royaume-Uni . . . . . . 1971-79 238 231 14,5 - 4.8 - 06
1980 19,8 212 1.8 - 47 1,4
1981 17,6 19,8 10,0 - 33 22
1982 175 198 a5 - 27 23
1983 181 197 8,9 - 37 1.6
1984 187 207 11,5 - 4,2 20
1985 18,9 19,7 11,0 - 35 a8
ltaliea . . ... ... ... 1971-79 ns 216 18,7 - B6 - 02
1980 25,0 220 16.0 - BO - 30
1981 21,8 195 15,5 -11.9 - 20
1982 20,2 17.9 15.1 -125 - 22
1983 17.8 180 13.7 -i2% 02
1984 190 178 141 -135 - 12
1985 204 185 14.6 -13,7 - 1.9
Canada .. ....... 1971-79 237 219 10,2 - 13 - 19
1930 232 233 12,8 - 24 01
1981 248 231 116 - 16 - 1,7
1982 19.6 19,5 10,7 - 51 - 01
1983 19.3 19,7 12,7 - 6.2 0.4
1984 190 19,9 130 - 64 0.9
1986 19.8 18,9 120 - 63 ~ 09

1 Les chiffres pour 1985 sont des estimations.

moins déficit public, respectivement,

l'amaortissemant.

trations publiques indigué dans le tableau de la page 30.
Sources: donndes et définitions nationales.

2 Pouwr les Etats-Unis, investissement privé brut, et épargne privée brute
2 Epargne brute moins épargne des administrations publiques et estimation de
* Pour e Japon et le Royaume-Uni, Je déficit du secteur public est différent du déficit des adminis-

5 Y compris 'écart statistique dans les Comptes Naticnaux.

reflétaient essentiellement V'épargne excédentaire des pays exportateurs de pé-
trole et les emprunts des pays en développement. Le recul des taux d’intérét
réels 4 la suite du premier choc pétrolier a été en partie imputable 4 Pexcédent
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d’épargne élevé des pays exportateurs de pétrole et 2 la demande d’investisse-
ment relativement fajible dans les économies industrialisées. Ce surplus
d’épargne des pays exportateurs de pétrole a été éliminé apreés la seconde hausse
des prix pétroliers qui, combinée 4 Vincidence du resserrement des politiques
monétaires, a contribué i la montée des taux d’intérét réels dans le monde. Les
déséquilibres plus récents sont apparus principalement au sein des pays indus-
trialisés — notamment entre les Etats-Unis, avec leurs larges déficits du budget et
des paiements courants, et les autres pays de VOCDE, en particulier le Japon,
ou I'épargne interne dépasse sensiblement 'investissement.

L’attention s’est surtout portée récemment sur les Etats-Unis, ou le déficit
budgétaire s’est fortement accru aprés 1981, Cet accroissement a été di a des
raisons conjoncturelles mais aussi structurelles, comime atteste le fait qu’il s’est
maintenu dans une fourchette de 3-4% du PNB malgré la persistance d’une
vive reprise de Uactivité économique depuis 1982, Bien que peu élevé en pour-
centage du PNB, le déficit américain dépasse de loin en valeur absolue celui des
autres pays, ce qui explique 2 la fois la hausse des taux d’intérét réels aux Ecats-
Unis et 'appréciation du dollar EU. L’ampleur de ce déficit et son insensibilité
4 I'évolution conjoncturelle sont particuliérement préoccupantes, car, en pro-
portion du PNB, I'épargne privée aux Etats-Unis a été relativement étale depuis
1981 et a méme baissé en 1985, se situant ainsi en dessous du niveau requis pour
financer simultanément investissement privé et le déficit fédéral. En consé-
quence, les Etats-Unis ont di récemment recourir de plus en plus massivement
a des importations de capitaux.

Jusqu'au début de 1985, les entrées de fonds se sont accompagnées d’une
apptéciation de la monnaie. L’accroissement de la demande nette de crédit dans
un grand pays poursuivant une politique excluant la création monétaire a
entrainé une hausse des taux d’intérét internes réels et engendré un afflux de
capitaux étrangers ainsi qu’une appréciation de la monnaie. Les entrées de capi-
taux ont été également stimulées par attente d’un rendement élevé des investis-
sements fixes. Le déficit considérable de la balance des paiements courants des
Etats-Unis ($118 milliards au total en 1985) a reflété ce déséquilibre majeur
entre 'épargne nationale et I'investissement interne privé. Ce processus a égale-
ment provoqué une montée des taux d’intérét réels dans le monde, en gonflant
notablement la demande globale sur les marchés internationaux du crédit, a
présent fortement intégrés.

Les préoccupations que suscite, a I’échelle internationale, 'important désé-
quilibre financier des Etats-Unis tiennent au fait que les autres pays se voient
obligés d’accumuler des créances en dollars; elles sont aussi liées aux consé-
quences que risque d'avoir, sur les taux d’intérét et les taux de change, une
modification des préférences des investisseurs étrangers pour les actifs financiers
américains. La persistance d’'un écart important entre les taux d'intérét 4 long
terme aux Etats-Unis et dans les autres pays, en particulier en Allemagne et au
Japon, traduit probablement en partie les anticipations d’une dépréciation a
long terme du dollar EU. Les autorités souhaitent que cette modification, si
justifiée qu’elle soit par les conditions fondamentales, du taux de change du
dollar, qui s’est amorcée en février 1985 puis intensifiée apres la réunion du
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Groupe des Cing en septembre, intervienne 4 un rythme qui ne provoque
aucun probléme d’ajustement majeur externe et interne pour 'économie mon-
diale et n’entraine pas de nouvelle surréaction.

Contrairement aux Etats-Unis, ou le besoin de financement externe est
considérable, le Japon, I’Allemagne et le Royaume-Uni ont été préteurs nets a
'échelle internationale. Les préts du Japon ont été de loin les plus substantiels.
I’accumulation de créances sur I’étranger par ces pays traduit dans une certaine
mesure la réussite de leurs efforts de freinage de la croissance des déficits du
secteur public. Combiné a 'excédent structurel élevé de Vépargne privée par
rapport 4 l'investissement privé au Japon, engagement pris par le gouverne-
ment de réduire son déficit a fait du Japon un important détenteur de créances
sur les secteurs privé et public des Etats-Unis.

Le dosage des moyens d’action budgétaires et monétaires dans les grands
pays industrialisés a donc contribué 4 modifier les positions financigres interna-
tionales nettes. Alors que le resserrement dans ces deux domaines, en
Allemagne et au Japon, a conduit ces pays 4 accroitre le montant net de leurs
préts a Pétranger, les Erats-Unis ont di recourir au financement externe, en
raison de 'ampleur du déficit fédéral et de la mise en ceuvre d’une politique
monétaire anti-inflationniste. Etant donné la dimension de son économie, ce
pays a pu, dans ces conditions, faire monter ses taux d’intérét réels et couvrir
facilement ses besoins de financement par des entrées de capitaux privés. Les
économies de dimension plus réduite ne semblent pas pouvoir se payer ce luxe,
car un déficit public substantiel laisse souvent présager une dépréciation de la
monnaie. Le Canada a constitué un exemple récent de ce phénomeéne, le niveau
élevé des taux d'intérét réels internes s’étant révélé insuffisant pour éviter une
baisse de la monnaie.

Il convient de souligner qu’il n’existe pas nécessairement de relation
ditecte entre le déficit budgétaire d’un pays et son déséquilibre extérieur. La
position extérieure est liée aux déterminants de I'épargne et de P'investissement
ptivés et dépend aussi du volume et de la variabilité conjoncturelle du besoin de
financement de IEtat ainsi que de I'orientation de la politique monétaire. En
1985, le Japon et le Royaume-Uni ont enregistré des déficits budggtaires compa-
rables, en pourcentage du PNB, au déficit américain, bien que ces deux pays
aient été exportateurs de capitaux.

Un facteur qui a aidé au financement extérieur des besoins financiers des
Etats-Unis, ces dernitres années, a été le fait que partout dans le monde, et an
Japon en particulier, les organismes de placement ont de plus en plus axé leur
activité sur ’achat de titres internationaux. On estime que les acquisitions
nettes, par les résidents japonais, de titres libellés en dollars EU ont plus que
doublé en 1985, Les déséquilibres substantiels entre ’épargne et 'investissement
internes dans certains grands pays industrialisés ont ainsi contribué a orienter
vers le marché des titres Iintermédiation assumée jusque-la par les banques.

Mécanismes rigulatenrs du marché. Le déficit de la balance des paiements cou-
rants des Etats-Unis a revétu une telle ampleur ces dernitres années que son
financement au moyen d’entrées de capitaux spontanées est généralement
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considéré comme insoutenable 2 plus long terme, bien que personne ne puisse
prévoir jusqu’ou ni jusqui quand le reste du monde est disposé 4 aller pour
accroltre ses créances sur les Etats-Unis. Plusieurs mécanismes du marché
peuvent concourir au rétablissement de 'équilibre entre la demande et Poffre
internes de fonds aux Etats-Unis, tout comme dans les pays ou I'épargne est
largement supérieure 2 investissement. Il s’agit, en 'occurrence, de la capacité
de réaction de I’épargne et de linvestissement privés aux variations des taux
d’intérét, des taux de change et de la production, ainsi que du comportement de
I'épargne privée devant I’évolution du volume de la dette publique.

L’épargne privée aux Etats-Unis est caractérisée depuis 1980 par I’absence
de réaction positive significative 2 la hausse considérable des taux d’intérér réels,
Alors que Pépargne privée nette, en pourcentage du PNB, s’était accrue en
1984, elle est retombée 4 6,5% en 1985. En fait, le taux moyen (6,4%) de
I’épargne privée nette en 1980-85 a été sensiblement inférieur 2 la moyenne
enregistrée durant les années soixante-dix (8,1%). L'épargne privée n’a pas non
plus réagi de fagon notable 4 Paccroissement de la dette publique et 2 I'alourdis-
sement de la fiscalité qui en résultera. L’argument selon lequel le secteur privé
renforce son épargne lorsque le déficit public augmente, en prévision des
imp6ts futurs qui seront nécessaires pour assurer le service de la dette, n’a pas
été corroboré par le comportement récent de I'épargne aux Etats-Unis. De
méme, et contrairement 4 ce qui s’est passé au Canada, I'épargne privée améri-
caine ne s'est pas développée sous leffet de la redistribution du revenu aux
bénéficiaires d’intéréts, dont la propension A Iépargne est généralement plus
forte que la moyenne. Au Japon, la réduction du déficit budgétaire s’est toute-
fois accompagnée d’un léger recul de I’épargne privée.

Les statistiques globales pour les Etats-Unis donnent également 4 penser
que l'investissement des entreprises ne s’est pas trouvé fortement «évincés par la
hausse des taux d’intérét réels. L’éviction de la dépense privée par les déficits
publics s’est plutdt opérée par le biais de Pappréciation du taux de change, qui
s'est traduite par une compression de Ia demande de produits internes concur-
rencés par les importations et par une réduction des exportations. On 2 ainsi vu
se développer une reprise conjoncturelle tout 4 fait déséquilibrée.

La contribution d’un ajustement du taux de change au redressement des
comptes extérieurs des Etats-Unis ne se fera sentir, en tout état de cause,
qu’apres un certain temps. Le dollar a continué de s'apprécier par rapport aux
autres monnaies jusqu'au début de 1985; la dépréciation qui a suivi revét toute-
fois 4 présent des proportions considérables, grice, en grande partie, 3 la recon-
naissance par les Etats-Unis et les autres grands pays industriels de la nécessité
d’une action concertée sur les marchés des changes.

En somme, les mécanismes du marché n’'ont pas permis a ce jour de
réduire le déséquilibre épargne/investissement des Etats-Unis. De ce fait, on
peut s'attendre que le déficit élevé des paiements courants de ce pays, et sa
dépendance a P'égard des entrées de capitaux étrangers, qui ont atteint 2,8% du
PNB en 1985, persisteront en 1986 et au-dela. On se rend donc compte de plus
en plus que le déficit fédéral constitue un élément important du déséquilibre
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financier structurel du pays et que, en plus de la baisse du taux de change du
dollar, un effort sensible est requis pour comprimer le déficit budgétaire. Cette
prise de conscience a d'ailleurs conduit, vers la fin de P'année derniere, 4 Padop-
tion de la loi Gramm-Rudman-Hollings, qui prévoit I'élimination progressive
du déficit sur les cing prochaines années. Si la mise en ceuvre de cette loi, ou de
dispositions analogues, ne s’annonce certes pas facile, on entrevoit toutefois a
présent la possibilité d’'un changement d’orientation budgétaire aux Etats-Unis.

Evolution des portefeuilles et rendements des actifs

Avoirs et engagements extérienrs. Par suite des déséquilibres qui se sont consti-
tués entre I’épargne et I'investissement internes depuis le début de la reprise, les
Etats-Unis sont devenus débiteurs nets en 1985 et ce, pour la premicre fois
depuis la fin de la guerre. Comme le montre le tableau suivane, il s’agit d’un
changement important provoqué par le ralentissement de 'expansion des avoirs
américains 4 P'étranger et 'accélération sensible de celle de leurs engagements
depuis 1982

L’Allemagne, le Japon et le Royaume-Uni ont renforcé, ces derniéres
années, leurs avoirs extérieurs nets, qui constituent une contrepartie a 'appari-
tion d’une position débitrice pour les Etats-Unis. En pourcentage du PNB, les
préts extérieurs nets du Japon ont fortement progressé au cours des années
quatre-vingt, atteignant, selon les estimations, 3,9% en 1985 (voir tableau de la
page 71). Les données globales ne montrent pas la répartition entre investisse-
ments de portefeuille et investissements directs ni, par conséquent, la liquidité
des actifs. En fait, les avoirs extérieurs du Japon sont de loin ceux qui compren-
nent la plus grande part d’investissements de portefeuille, les investissements
directs ne représentant que 11% des actifs extérieurs bruts 2 la fin de 1984,
contre 33% au Royaume-Uni. Cela signifie que les avoirs extérieurs japonais
peuvent étre échangés plus facilement entre pays.

Accnmnlation d'actifs, effels de vatorisation et modifications de portefenslle. Bien que
analyse précédente se fonde en grande partie sur les flux d’épargne et d’inves-
tissement, il convient de préciser cependant que d’autres facteurs sont i
Porigine des modifications des patrimoines. Les variations de la valeur du
stock d’avoirs extérieurs et internes sont également importantes, et, dans le cas
spécialement des actifs internes, ces effets de valorisation ont été trés sensibles
en 1985,

En ce qui concerne les positions extérieures créditrices, des effets de valo-
risation peuvent résulter des variations des taux de change. L’incidence de ces
effets dépend de la répartition par monnaie des actifs et passifs, pour laquelle on
ne dispose pas toujours de données précises. Un autre facteur essentiel est I'im-
portance, généralement assez limitée, des avoirs extérieurs nets, tant en valeur
absolue que par rapport au patrimoine. Compte tenu de ces facteurs, on peut,
sur la base d’estimations, penser que, par comparaison avec la contribution de
la hausse des cours des actions a la valeur du patrimoine interne, les effets de
richesse des variations de change ont été relativement faibles en 1985 dans les
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Avoirs et engagements extérieurs®

Pays 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 { "985
et rubriques - en %
en milliards de doilars EU du PNB
Etats-Unis
Avoirs. . . ... ..., 448 511 807 720 839 894 215 934 0,23
Engagements . . . . . . 372 416 501 579 692 788 887 299 0.25
Avoirs extérieurs nets 76 a5 106 141 147 106 28 - B4 =002
an milliers de milliards de yens japenais
Japon
Avoirs. . .. ... 23 33 3z 45 54 63 86 a0 Q.28
Engagements . . . . . . 16 26 30 44 48 &4 67 63 Q.20
Avoirs extérieurs nets 7 7 2 2 5] 9 19 27 0,08
en milliards de deutsche marks
Allemagne fédérale ]
Bvoirs . . ... ..., 427 450 489 546 584 627 714 B2D 0,45
Engagements . , . . . . 330 368 432 498 531 562 628 698 0.38
Avoirs axtériours nets a7 82 57 48 53 65 a6 122 007
en milliards de livres sterling
Royaume-Uni
Avoirs . . .. L L. L. B7 77 80 115 147 176 222 249 071
Engagements . . . . . . 55 65 73 85 104 118 149 172 49
Avoirs extéricurs nets 12 12 17 30 432 58 73 77 0,22
en milliers de milliards de lires
italie
Avairs. . . . . ... .. 73 | 127 1562 154 202 236 Ly 0,35
Engagerments . . . . . . 59 68 94 135 180 188 233 263 037
Axoirs extériaurs nets 14 23 33 17 4 13 3 - 12 -0,02
en milliards de dollars canadians
Canada
Avoirs . . . .. ... .. 67 81 106 124 134 146 165 173 0,38
Engagements . . . . . . 155 1814 292 257 270 293 323 338 0,74
Avoirs extérieurs nets - B8 ~-100 -107 -133 -136 -147 -158 ~163 -0.36

* Les donndes sont fondées sur des concepts qui différent d’'un pays & autre. Pour le Japon, las données sont converties
an yens i partir de doflars EU, aux taux de change de fin d’année; pour les Etats-Unis, le Royaurne-Uni et le Canada, les
données pour 1985 sont estimées et ne tiennent pas compte des effets de valorisation affectant le stock d'actifs par
suite des mouvernents de taux de change ou d'autres prix d'actifs durant 'annde.

Sources: données et définitions nationales.

divers pays industriels. 1l est néanmoins possible que Pappréciation du yen et du
deutsche mark durant Pannée ait entrainé une légére réduction de la valeur en
monnaie nationale des avoirs extérieurs nets détenus par les investisseurs au
Japon et en Allemagpe.

L’ampleur et I'instabilité des effets de valorisation exercés sur les actifs
internes ressortent du tableau de la page 77, qui indique les rendements réels
des actions, du logement et des titres d’Etat 4 long terme. Les chiffres montrent
que les placements en actions ont offert, en général, un taux de rendement réel
appréciable au cours de ces derniéres années, supérieur 4 la rentabilité des actifs
réels (logement) et au rendement réel des obligations. Les plus-values sur
actions doivent étre considérées par rapport 4 la dimension et a la répartition
des portefeuilles du secteur privé dans les principales économies. Le tableau de
la page 78 fait apparaitre que la part des valeurs 4 revenu variable dans le porte-
feuille du secteur privé est plus forte aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et au
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Rendements réels des actifs*

, 1980 [ 1981 | 1982 1983 1984 1985
Pays et rubriques
en %
Etats-Unis
Actions . . . ... ... ... .. 15 -9 13 18 1 25
Logement . ... ......... -1 -3 -2 0 -1 2
Obdigations . . . .. . .. . ... -13 -5 27 4] 10 25
Pour mémoire:
immeubles et terrains agricoles 2 -7 - & -8 -5 -15
Japon
Actions . .. ... ........ 2 13 3 20 24 15
Logement . . .. ......... 5 6 B 3 1 1
Obligations . . . ... .. ... . - 3 10 9 9 9 7
Allemagna fédérale
Actions ., .. . ... . . ..... 1 -2 1 36 10 63
Legement . . .. ... ... ... 5 0 -2 -1 4] -1
Obligations . . . ... ...... - 4 -2 16 3 13 9
France
Actions . .. .. ... . ... .. 4 =20 4] 56 14 27
Logement . .. .......... -2 -3 -2 -2 - 2 -2
Obligations . . . ... ...... =10 - 8 9 10 1" 13
Royaume-Uni
Actions . ... .. ... 16 o 21 21 23 15
Logement . . . . ... ... . .. -2 -8 [+] & 5 2
Qbligations . . . ... ...... 4 -9 42 7 4 6
Italis
Actions . .. .. ... ... 45 -12 -17 13 10 103
logement . . . ... ... .... 1 -3 13 -7 -2 -9
Obligations . . . . ... ... .. -4 3 3 4 5 5
Canada .
Actions . ... .. ... ... .. 16 -19 -5 28 -6 19
Logement . . ... ... ..... 0 -4 -12 -4 -4 -1
Obligations . . . . . . . .. ... - 7 -13 28 -3 11 20

* Les rendemants des actions prennent st comnpte la variation durant 'année de Jeur valeur nominale (indices boursiers
correspondants) plus le dividende, corrigé de Yévolution des prix & Ja consommation. Pour Jes obligations {titres d'Etat ou
3 long tarme du secteur public}, le rendement indiqué est le taux de rendemant global {pourcentage de variation du cours
plus le coupon) corrigé de Ya variation des prix & la consommation, sauf pour 'ltalie, ob le rendernent effectif & I'échéance
remplaca le rendement global. Pour le logement (prix de vente des logements aux Etats-Unis, au Royauma-Uni et en
Itafie, coiit dacquisition d'un fogement neuf en Allemagne, en France et au Canada et indice des prix des terrains urbains
pour la Japon) et les immeubles et terrains agricoles, les chiffras indiqués sont des modifications de prix ou de valeur
courante, corrigées des prix 3 la consommation.

Sources: donndes et définitions nationates, Statistiques financidres de VOCDE et indices de Vévolution du marché des
obligations internationales de Salemon Brothers.

Canada qu’en Allemagne et au Japon, si 'on tient compte des actions détenues
indirectement par le canal des investisseurs institutionnels. Pour ces raisons,
Pincidence d’une variation donnée des cours des actions sur le patrimoine sera
sans doute plus marquée dans les trois premiers pays. On estime que les effets
de valorisation sur les actions ont représenté, en 1985, au moins 5 4 10% du
PNB dans la plupart des grands pays.

Le tableau de la page suivante résume la composition du portefeuitie des
principaux instraments du secteur privé non financier. La répartition des porte-
feuilles révele, dans la plupart des pays, une évolution des préférences du sec-
teur privé en faveur de D'investissement institutionnel et des actions ces der-
nieres années, tandis que la part des dépots s’est maintenue au méme niveau ou
a décliné. Ce changement d’attitude peut s'expliquer en grande partie en termes
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Composition du portefeuille du secteur privé non financier!

1 1 1
ays ot rubriques 976 | 1977 | 1978 | 1979 [ 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
en % dee actifs financiers pruts
Etats-Unis
Dépéts . . . .. ... ..... 33 34 35 33 32 33 33 32 34 32
Obligations? . . . . ... ... 10 10 10 10 <] 9 9 9 10 11
Adtions . . . ... ... ..., 20 18 17 18 20 18 8 18 16 17
Investissemeant instituticnnel® 20 20 20 20 21 21 22 23 24 25
Japon
Dépdits . . .. ... ...... 891 &3 53 52 51 51 52 51 49 494
Obligations? . . ... .. ... 4 5 5 <) 5 6 i} 3 7 B+
Actions ., . . ... .. .. ... 9 8 2 8 8 8 g 2 10 124
Investissement institutionnel? 7 7 8 8 B 8 9 10 1 11+
Allemagne fédérale
Dépdits . . .. ... ...... 57 57 58 87 57 b5 &4 53 51 48
Obligations . . . . . . . ... 9 3 9 10 10 11 11 1 13 13
Actions . . . .. ... ... .. 12 12 12 10 10 10 10 1 11 15
Investissemant institutionnel? 9 9 9 10 1 12 12 12 12 12
HRoyaume-Uni
Dépdts . ... ......... 33 32 32 32 32 33 31 30 29 295
Obligations? . . . . ... ... 4] 6 5 5 5 4 5 4 I 4 45
Actions . . ... ..., 12 14 13 12 12 11 11 12 13 128
Investissement ipstitutionnel3 19 21 23 23 25 25 28 29 I 30 308
Canada
Dépdis . . .. .. ... ..., | 32 32 32 32 31 n 29 29 294
Obligations® . . . .. .. ... 5 8 8 7 5] 3] 7 B g 94
Actions . . . . ... ... ... 17 17 18 17 18 17 17 17 16 164
investissement institutionnel® 15 16 15 15 16 16 16 17 18 184

18ur Iz base des bilans non consolidés pour les secteurs des ménages et des entreprises; pour les Etats-Unis, 4
I'exclusion des entreprises individuelles et de Nagriculture. La somme des sous-totaux n'est pas 2gale 3 cent, parce que
des éléments, tels que e crédit commarcial et Finvestissement direct & I'étranget, ne sont pas inclus, 2 A l'exclusion
des obligations hypothécaires détenues directerment. 3 Fonds communs de placement. caisses de retraite, fonds de
gestion de petrimoine et de compagnies d'assurances ne ravdtant pas un caractdre de dépdts, + Estimations.
& Troisidme trimesire,

Sources: données nationales da bilans.

de rendements relatifs, bien que les avantages fiscaux et le vieillissement de la
population aient également stimulé Iinvestissement institutionnel, La part des
obligations dans le portefeuille des particuliers et des entreprises s'est élargie en
Allemagne et au Japon, alors quelle s'est rétrécie au Royaume-Uni. Tout en
s'opérant a un rythme généralement lent par rapport aux variations des flux
financiers, ces ajustements de portefeuille refletent des modifications profondes
dans la répartition des actifs au sein des marchés des capitaux: préférence
accordée, d’'une part, aux instruments négociables sur le marché au détriment
des dépdts et, d’autre part, & la détention de ces instruments sous une forme
indirecte par le canal d’investisseurs institutionnels (compagnies d’assurance-
vie, caisses de retraite, sociétés d’investissement immobilier).

Une hausse du cours des actions aussi vive que celle de 1985 est de nature
a stimuler la dépense, surtout si elle apparait durable et ne se borne pas a com-
penser Pinflation. Cette influence s’exerce 4 la fois par leffet de richesse sur la
consomnmation et par Yincidence sur les investissements fixes des modifications
du «ratio d’évaluation», c’est-a-dire du rapport entre la valeur des entreprises
sut le marché et le cott de remplacement du stock de capital. Toutes choses
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érant égales d'ailleurs, P'effet de richesse peut également conduire 4 une réduc-
tion de I’épargne, si Paccroissement de la valeur du patrimoine est considéré
comme pouvant remplacer 'accumulation d’actifs supplémentaires. Dans ce
cas, cet effet de richesse interne a pu affaiblir le mécanisme régulateur escompté
entre 'épargne et 'investissement aux Etats-Unis, puisqu’il réduit 'épargne réa-
lisée sur les revenus courants et accroit linvestissement. Dans dautres pays,
cependant, il est possible qu’il ait renforcé ce mécanisme.

Ratios endettement/fonds propres du secteur des entreprises non financiéres’

Pays 1986-73|1974-79| 1980 1881 1982 1983 1984 1985
Etats-Unis . . . . . ... ... 0,54 096 077 092 0,87 0,78 Q.90 0,83
Japon . . ... 3.08 N 314 29 292 2,68 2,11 1.822
Allemagne fédérale® . . . . .. 2,38 336 3385 413 4,11 348 342 239
France ... .......... 1,174 133 1,23 1.40 1.55 1,56 . .
Roygume-Uni . . .. . .. ... 067 1,38 113 1,23 1,03 087 Q.74 0,702
Camada . ... . . .... ... 0.99 1,22 114 1,27 1,34 L1,14 112 1.082

! Passifs bruts & Fexclusion des actions et du crédit commarcial en pourcentage de la valeur boursiére des actions, sauf
pour la France ot le Canada, o0 les actions sont estimées & leur valaur comptable. 2 Estirnations. ? Ensemble das
entraprises, a l'exclusion du logement. +1970-73.

Sources: données nationales de bilans et Statistiques financiéres de 'OCDE.

La hausse des cours des actions influence également le ratio endette-
ment/fonds propres des entreprises. On considere généralement qu’une réduc-
tion de ce ratio refléte une plus grande stabilité de la situation financiére d’une
entreprise. Il existe cependant des différences sensibles entre les divers pays en
ce qui concerne les niveaux «acceptables» de ce ratio, qui tiennent 3 la nature
du systéme financier, au régime fiscal et aux anticipations de croissance. En
raison de la bonne tenue des marchés boursiers ces derniéres années, les bilans
des entreprises se sont renforcés dans la plupart des pays (voir tableau ci-
dessus). En Allemagne, au Japon et au Royaume-Uni, la mesure de ce ratio a
baissé de plus d’un tiers depuis 1981. Conjugué avec le fléchissement des taux
d’intérét, ce mouvement s’est également traduit par une réduction du «levier-
.revenuy» (C’est-a-dire, la part de revenu nécessaire aux paiements d’intéréts nets).
Aux Etats-Unis, en revanche, le rachat d’actions et ie rythme élevé des émis-
sions d’emprunts ont évité une diminution importante du ratio endette-
ment/fonds propres au cours des récentes années.

Le recul de ce ratio hors des Esats-Unis et la vive progression du taux de
rendement des actions refletent le redressement général de la situation finan-
ciere des entreprises observé dans beaucoup de pays ces derniéres années.
Comme indiqué au Chapitre II, la part des bénéfices bruts dans le PNB a aug-
menté en Europe, et les taux de rendement réels du capital investi se sont accrus
depuis le début des années quatre-vingt dans tous les grands pays, tant en valeur
absolue que par comparaison avec les taux d’intérét réels, Au total, ces dévelop-
pements donnent donc 4 penser que la situation financiére des entreprises s’est
sensiblement améliorée et que linvestissement a été stimulé au cours des der-
nieres années, principalement en BEurope.



Les marchés des capitaux en 1985

Taux d'intérét. Les taux d’intérét 3 court terme ont fléchi aux Etats-Unis
aux premier et deuxieéme trimestres de 1985, pour se redresser toutefois légere-
ment au second semestre. Le mouvement initial était lié essentiellement a P'as-
souplissement de la politique monétaire devant la faiblesse de la croissance
réelle. Les taux 4 court terme ont été de nouveau abaissés au début de 1986, en
partie dans le cadre de réductions coordonnées au sein des grands pays indus-
trialisés. Les taux d'intérét 4 long terme n’ont cessé de diminuer tout au long de
Pannée, entrainant ainsi un aplatissement sensible de la courbe des rendements.
Sur le plan interne, la baisse des taux d’intérét s’explique notamment par I'at-
tente d’une compression du déficit budgétaire américain, consécutive au plan
Gramm-Rudman-Hollings, ainsi que par P'orientation libérale 4 court terme de
la politique monéraire des Etats-Unis; parallélement, I'atténuation des anticipa-
tions inflationnistes dans le monde a contribué 4 la décrue généralisée des taux
d’intérét nominaux. Quant aux taux d'intérét réels, ils se sont également
détendus quelque peu, du fait de la stabilité de la hausse des prix aux Etats-Unis
en 1985.

Au Japon, également, les taux a long terme ont légérement reculé, en
termes tant nominaux que réels. L’écart par rapport au taux réel des titres a
long terme du Trésor américain est néanmoins demeuré sensible de sorte que,
pour les investisseurs japonais, il a continué d’agir comme une incitation 2
préter aux Etats-Unis. L’évolution du loyer de I'argent 4 court terme au Japon a
été netternent différente de celle des raux 4 long terme. A la suite de 'accord du
Groupe des Cing, et compte tenu du désir de voir le yen se valoriser, les auto-
rités japonaises ont provoqué un relévement des taux d’intérét a court terme au
quatriéme trimestre, interrompant ainsi le mouvement de baisse amorcé en
1982. Par suite de ces modifications, la courbe des rendements s’est nettement
inversée, et 'on a redouté que ce resserrement ne provoque un affaiblissement
de la demande interne. C'est pourquoi, aprés une légére appréciation du yen, la
politique monétaire a été assouplie et les taux 4 court terme ont commencé A
fléchir 2 partir du début de 1986.

Au Royaume-Uni et en Italie, I'évolution des taux d’intérét 4 court terme 2
également été influencée par des considérations de taux de change. La spécula-
tion contre la livre sterling, au début de 1985, avait entrainé une majoration
brutale des taux débiteurs de base des banques, qui ont ensuite été progressive-
ment réduits jusqu’au début de 1986, lorsque la livre a de nouveau été soumise 2
des pressions. Dans ce cas, toutefois, la cause du repli de la livre, 4 savoir la
baisse des prix pétroliers, a joué, 4 I'évidence, un réle déterminant. Les taux de
base n'ont été relevés que d’un point en présence d’une forte dépréciation, et le
mouvement de hausse des taux 4 court terme s’est inversé par la suite. Dans le
méme temps, les taux A long terme au Royaume-Uni ont légérement fléchi, ce
qui a accentué l'inversion de la courbe des rendements. La détente des taux
longs a pu étre favorisée par la réduction de la demande de ressources a long
terme du secteur public, a la suite de I'abandon de la pratique du «surfinance-
ment» sur le marché des fonds d’Etat. En Italie, les taux A court terme se sont
repliés jusqu’en novembre, lorsque les autorités monétaires ont dd durcir leur
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Taux d'intérét nominaux et inflation, 1980-86*
Chiffres de fin de trimestre.

Taux d'intérét & long terme
== — Taux d'intérét 4 court terme
OITTH Hausse des priv & la consommation

1 Etats-Unis —| % 2343 Canada _1 %
[}
A 3 20
10
— 5
0 — 5
Japon
— A — L
/N 0
A\ — 10
Royaume-Uni
- \
3 5
L] o
e, Allgmagne

Italie

ISERETAERY BN, 0
1980 1982 : 1980 1982 1984 1 86

* Sur 1a base de données mensuelles. Taux représentatifs des rendements cbligataires & long terme et taux du marché
monétaire; inflation mesurée par les variations (an %) des prix 3 la conzommation sur douze mois.
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politique pour empécher le taux de change de sortir de la bande du SME. Le
taux 2 long terme en Italie a modérément reculé et, comme c’est le cas depuis
1982, s’est maintenu sensiblement en dessous du taux 4 court terme.

En Allemagne, aprés une hausse initiale au premier trimestre, les taux
d’intérét A court terme ont baissé durant une bonne partie de 'année, alors que
le recul des taux a long terme a été un peu moins prononcé. Comme le taux
d’inflation n’a guére varié dans un premier temps, le coit réel du crédit s’est
réduit parallelement. Ces évolutions ont été déterminées dans une certaine
mesure par la diminution du loyer de Pargent aux Etats-Unis. En France, les
taux d’intérét, 4 court terme surtout, ont également fléchi en 1985. Ce mouve-
ment de baisse peut étre mis, lui aussi, en relation avec Pévolution générale des
taux d’intérét dans le monde, en particulier en Allemagne, principal partenaire
de la France dans le SME. Cependant, contrairement A ce qui S'est passé dans
d’autres pays, il peut étre lié également au ralentissement prononcé de lin-
flation durant ’'année.

On peut déceler un certain nombre de facteurs communs 4 la baisse des
taux d’intérét. Tout d’abord, la persistance de faibles taux d’inflation dans plu-
sieurs grands pays a joué un rdle dans la réduction des taux d’intérét du marché.
L’orientation 2 plus long terme de la politique monétaire dans beaucoup de
pays a contribué, en particulier, 4 atténuer les anticipations d’une résurgence de
I'inflation. Le recul des cours des matiéres premitres, et plus spécialement la
faiblesse du cartel des producteurs de pétrole de I’'OPEP, s’est certainement tra-
duit aussi par un apaisement des craintes inflationnistes, méme si ce phénomene
risque de n’étre que temporaire. Aux Etats-Unis, ni 'importance moindre atta-
chée i lagrégat monétaire M, ni la dépréciation actuelle du dollar ne semblent
avoir modifié profondément les anticipations inflationnistes 4 court terme, alors
que lassouplissement de la politique monétaire a directement déterminé un
repli des taux d'intérér.

Malgré la baisse enregistrée 1'an passé, les taux d’intérét réels se situent
towjours 4 des niveaux relativement hauts par rapport 4 ceux des années
soixante et soixante-dix. Si durant cette derniére décennie ces taux sont restés
treés bas sous I'effet de I'accélération de I'inflation et de la stagnation écono-
mique, leur niveau actuellement plus élevé par rapport aux années soixante est
peut-étre plus surprenant. Le rythme de Vinflation a été, en effet, identique
durant les deux périodes alors que la pression de la demande a été supérieure, en
Europe tout au moins, pendant la premiere. Il se peut que l'influence la plus
importante ait été lintensification de la demande de crédit, ces derniéres
années, due aux modifications ayant affecté 1'épargne, Pinvestissement et les
déficits du secteur public qui ont été examinées précédemment.

Activité sur les marchés boursiers. Les cours des actions ont fortement progressé
en termes réels sur la plupart des grandes places boursiéres. Comme le montrent
le tableau de la page 77 et le graphique de la page 83, il en a été ainsi &
New York, Tokyo, Londres, Francfort, Toronto, Paris et Milan, ainsi que dans
d’autres centres. Il est difficile de déterminer les causes des variations des cours,
car elles dépendent a la fois des bénéfices escomptés, de 'activité d’émission et
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de divers facteurs spéculatifs a plus court terme. 1l ne fait toutefois aucun doute
que le recul des taux d'intérét en 1985 a stimulé la demande de valeurs a revenu
variable. En deuxieme lieu, Je fléchissement des cours des matieres premiéres a
amélioré les perspectives de rentabilité dans I'industrie manufacturiere, a I'in-
verse de la situation du milieu des années soixante-dix, caractérisée par une
baisse des cours des actions en termes réels. Troisiemement, le désir croissant
des investisseurs d’opérer sur titres étrangers a entrainé une augmentation de la
demande extérieure d’actions sur des marchés auparavant relativement étroits,
comme ceux de plusieurs pays européens. L’expansion récente du secteur insti-
tutionnel interne a également conduit 4 un gonflement des transactions sur cer-
tains de ces marchés (en Italie, par exemple). Enfin, les droits de timbre et les
taxes sur les opérations boursi¢res ont été réduits, ces derni¢res années, dans un
certain nombre de pays européens.

Les cours des actions ont pu étre également stimulés par les offres
publiques d’achat. Ce phénomene, particulierement marqué en 1985 aux Etats-
Unis et au Royaume-Uni, s’est également manifesté en Italie et en Allemagne.
Les reprises d’actifs d’entreprises par leurs cadres ont aussi caractérisé Iactivité

Cours réels des actions sur les principales places boursiéres, 1980~861
Quatriéme trimestre 1979 =100.

25)
— Etats-Unis? S 225
Royaume-Uni? f,’
e Jdapon® ._f o]

. Allemagna® 200
— 175
— 150
— 125
100

" {échelle semi-logarithmigue}
e b b b b,

1980 1982 1934 1986

1 Corrigés de I'évolution des prix &4 la consommation. ?|ndice «Standard and Poory des actions de sociétés.
3 Indice du «Financial Timesy des actions ordinaires. 4 indice général de Tokyo. % Indice général du «Frankfurter
Allgemeine Zeitungs.
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au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. Les offres publiques d’achat et les reprises
d’actifs sont analogues, en ce sens qu’elles comportent Pachat des actions d’une
entreprise par des particuliers qui estiment que 1’évaluation boursiere de 'entre-
prise est faible par rapport 2 sa rentabilité potentielle.

Les OPA sont généralement apparues par «vagues», surtout 2 la fin des
années soixante et au début des années soixante-dix. Elles éraient liges, dans
chaque cas, 4 la hausse des cours réels des actions et comportaient un important
élément conjoncturel. Il est vrai, également, que la disponibilité de ressources
financieres constitue une condition préalable indispensable a de telles opéra-
tions. La récente avalanche de prises de controle a été financée en partie par un
accroissement des emprunts, sous forme d’émissions d’obligations aux Etats-
Unis et de préts bancaires ailleurs, ainsi que sur les capitaux propres des entre-
prises. Le financement des vagues précédentes avait été assuré dans une plus
large mesure par émission d’actions. Aux Ecats-Unis, la vague actuelie est carac-
térisée par le recours a des obligations «déclasséesy de faible qualité («junk
bonds»), garanties par de petites entreprises convoitant les actifs de la société
concernée. Alnsi, des acquisitions considérables ont été possibles a partir d’une
faible base d’actifs. Cette forme de financement n’érait pas largement répandue
au cours des périodes antéricures. Les opérations de prise de contrdle effectuées
actuellement sont également favorisées par 'accumulation de liquidités par des
entreprises et par la forte progression des actifs des caisses de retraite par
rapport a leurs obligations. Dans de nombreux cas, ces caisses offrent des actifs
facilement réalisables et sont donc une proie facile pour des prises de contréle
agressives.

En général, la hausse des cours des valeurs a revenu variable se traduit par
une amélioration des positions financiéres des sociétés par actions et du patri-
moine des détenteurs de tels titres. Si cette évolution dure, elle est donc de
nature 4 accroitre les perspectives de développement économique au cours des
prochaines années. Les baisses récentes des taux d'intérét devraient aussi sti-
muler directement la croissance, 2 moins qu’elles ne conduisent 4 une contrac-
tion des revenus d’intéréts nets du secteur des ménages et, partant, a un ralentis-
sement de I'expansion de la consommation.

Collecte de fonds sur les marchés des capitanx. Aux Etats-Unis, 'encours de crédit
total s’est accru de 14% en 1985, alors que la croissance du PNB nominal a été
de 5,7%. Aussi, Ja forte hausse du ratio endettement/PNB ne s’est pas inter-
rompue &t préoccupe les autorités en raison de ses conséquences pour la stabilité
financiere.

Le volume des fonds collectés par le secteur public américain a vivement
augmenté en proportion du PNB entre 1984 et 1985. Durant la méme période,
les ménages ont intensifié leurs emprunts, afin de pouvoir maintenir leurs
dépenses devant le ralentissement de la progression de leurs revenus, alors que
les sociétés ont encore procédé 4 d'importants rachats de leurs actions. En dépit
de la contraction des emprunts des entreprises, des problemes de solvabilité se
sont posés, en liaison notamment avec 'importance croissante des obligations
«déclassées» mentionnées précédemment, qui représentaient ’an dernier 30%
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Fonds collectés par les emprunteurs nationaux non financiers?

Sectaur collectieur de fonds?
- Secteur des
Secteur des entreprisas ménages Secteur | Total
Pays Années bi
Actions Obli- Préts? Total [Créditaul poe publie
gations logement|
en % du PNB/PIB

Etats-Unis . . . . . .. 1982 c4 1.1 27 42 1.5 1.2 5.9 12,9
1983 08 08 i 4.7 32 2.3 6.6 16,8

1984 - 20 17 58 55 34 29 65 183

1985 - 20 23 35 38 3.8 3.7 88 20,1

Japon ., .. L. L L. 1982 08 06 7.6 9.0 1,7 1.9 82 20,9
1983 Q5 0.6 7.4 85 1.3 23 4.4 215

1984 a6 o8 73 B 1 20 71 129

19854 05 09 85 9.9 09 1.2 63 18.3

Allemagne fédérale . . 1962 03 0,2 4,2 4.7 28 0.6 4.3 12,4
1883 0.3 Q.0 4,3 46 35 o7 34 12,3

1984 03 04 4.3 4.7 31 0.6 27 11.1

1985 04 03 40 4.7 19 07 24 9.7

France . . .. ... .. 1982 1,2 09 6,7 8.9 42 7.2 203
1983 1.7 €X:) 59 84 39 4.7 17.0

1984 1.8 Q.7 40 6.5 31 5.0 14,8

1985 22 6.8 3.8 §8 40 45 15,3

Royaume-Uni . . . . . 1282 0,3 00 3 34 6.1 1.6 3.4 135
1983 0.6 01 1.7 24 4.8 1.8 37 12,7

1984 03 a1 2,7 3.1 53 1.3 4,2 13,9

18851 0.9 02 1,9 30 5.1 2.0 2.9 13,0

ltalie. .. . ...... 1982 1.5 10 50 7.5 1.0 16,3 248
1983 23 04 68 95 08 17,0 273

19384 1,9 03 15 9.7 1.0 16,7 274

19854 23 03 65 9.1 $X:] 16,6 26,6

Canada . ....... 1982 1,1 08 19 38 09 - 29 101 119
1983 1.6 08 - 1.3 1.1 340 09 9.4 14,4

1984 2.3 04 Q9 3.4 2,0 1.7 93 16,4

1985 2,2 03 24 4.9 3.1 1.7 9.3 19,0

1 Les données sont fondées sur des concepts qui différent d'un pays a l'autre. 2 Pouyr le Japon, le Royaume-Uni at le
Canada, les emprunts des antreprises publiques sont inclus dans les emprunts du secteur public, tandis qu'en Allemagne
les amprunts du $ecieur du logament sont compris dans les emprunts du secteur des ménages. # Comprend les
effets négociables sur le marché monétaire et les emprunts a I'dtranger. + Chiffres provisoires ou estimations.

Sources: donnéas nationales sur les flux financiers.

des émissions d’obligations des entreprises américaines. Préoccupée par
Pévolution des marchés, la Réserve fédérale a imposé la constitution de dépodts
sur les achats d’actions financés par des emprunts garantis principalement par le
capital convoité.

Par rapport 3 1984, les entreprises américaines ont, 4 'évidence, collecté
davantage de ressources sur le marché des obligations et moins sur celui des
crédits bancaires. Les émissions obligataires se sont, en outre, orientées vers les
euromarchés, ou 30% des émissions ont été effectuées. Ce mouvement en faveur
des émissions d’obligations est, dans une certaine mesure, une conséquence nor-
male du recul des raux a long terme, qui incite les entreprises 4 consolider leur
dette 2 court terme en endettement a long terme. Des évolutions tendancielles,
examinées ultéricurement, ont toutefois encouragé également I’émission de
titres négociables.
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Les marchés des capitaux canadiens ont présenté certaines caractéristiques
communes avec les Etats-Unis, en ce qui concetne notamment la persistance
d’emprunts publics élevés ainsi que la vive expansion des emprunts des
meénages destinés au financement du logement et a Iacquisition de biens de
consommation durables. Le comportement du secteur des entreprises a, en
revanche, été sensiblement différent de celui des Etats-Unis. En 1985, ses
emprunts se sont gonflés, sous Peffet d'un mouvement 4 la fois de stockage et
de formation de capital. On a constaté, en outre, une intense activité d’émis-
sion d’actions, contrairement 4 ce qui s'est passé dans la plupart des autres

pays.

Au Japon, la collecte de fonds sur les marchés des capitaux a surtout
reflété la poursuite de Pexpansion conjoncturelle du secteur des entreprises. Les
nouvelles ressources ont revétu en grande partie la forme de préts, bien que les
émissions d’obligations se soient également accrues. Dans la plupart des pays
européens, I'amélioration de la rentabilité a permis le financement des investis-
sements sans une forte augmentation de la collecte de fonds des entreprises. Au
Royaume-Uni, une part importante des emprunts des entreprises a été destinée
au financement de prises de contrdle. Les autorités britanniques ont fait par-
venir aux banques une directive leur demandant de limiter leurs risques de I'es-
pece. Au Royaume-Uni, également, les ménages ont recouru trés fortement a
Iemprunt, le crédit au logement ayant dépassé a lui seul le volume global des
ressources collectées par le secteur des entreprises. Certains indices donnent a
penser qu’une part importante du crédit au logement a éé en fait utilisée 2
d’autres fins. En revanche, les emprunts des ménages se sont maintenus a un
niveau relativement faible en Allemagne, au Japon et en France. Conformé-
ment 3 la politique d’assainissement budgétaire, les emprunts du secteur public
ont continué i se contracter, en particulier au Japon, en Allemagne et au
Royaume-Uni, bien que dans ce dernier cas la réduction ait été facilitée par la
cession d’actifs du secteur public. En Europe et au Japon, du fait de la modéra-
tion dont a fait preuve le secteur public, I'accroissement de la demande de
crédit du secteur privé a pu étre satisfait sans que cela se traduise par un déve-
loppement exceptionnel de I'activité nette sur les marchés des capitaux. Des
contrastes sont donc apparus entre ces pays et les Etats-Unis en ce qui concerne
la vigueur relative des emprunts du secteur public et des entreprises, alors que la
croissance des emprunts du secteur des ménages n’a été d’'une ampleur compa-
rable qu'an Royaume-Uni.

En résumé, I'année 1985 et le début de 'année 1986 ont é&té caractérisés
par un recul considérable des taux d’intérét du marché et par une vive progres-
sion des cours des actions. Dans un certain nombre de pays, notamment aux
Etats-Unis et au Canada, les emprunteurs nationaux non financiers ont inten-
sifié leurs appels de fonds en pourcentage du PNB. Si cette activité peut étre
généralement liée au cycle économique, les déséquilibres épargne/investisse-
ment, analysés précédemment, se sont également manifestés cependant sous la
forme d’une abondante collecte de fonds, par rapport au PNB, de la part des
gouvernements américain et canadien, et d’un gonflement assez prononcé des
emprunts des ménages.
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Expansion des opérations sur titres et role des investisseurs institutionnels

Les opérations sur titres ont connu, I'an dernier, une vive expansion sur
les marchés nationaux et internationaux. Aux Etats-Unis, au Japon, en
Allemagne et en France, les nouvelles émissions brutes d’obligations classiques
et d'instruments analogues ont été plus élevées en 1985 que durant ces derniéres
années (voir tableau ci-aprés). En termes nets, également, 'accroissement des
émissions de titres a été trés marqué au cours des années récentes (voir tableau
de la page 85). Sur ’euromarché, les obligations et autres formes d’instruments
négociables supplantent depuis 1982 les préts bancaires consortiaux. Derniére-
ment, on a constaté une rapide augmentation de I'encours des euro-effets, méme
si leur montant total est encore relativement faible. Le développement de acti-
vité ne s'est pas limité aux émissions, le volume des transactions sur les marchés
secondaires s'étant, lui aussi, fortement renforcé. De plus, des changements de
caractere administratif opérés dans divers pays ont ouvert la voie 4 la croissance
future des opérations sur titres. Au Japon, en Allemagne, en France et aux Pays-
Bas, de nouveaux instruments négociables ont été autorisés. L’assouplissement

Emissions brutes d'obligations

1980 1981 1982 1983 1984 1985
Pays et rubriques
en % du PNB
Etats-Lnis
Etat . ............... 54 54 6,7 79 87 9.4
Sociétés non financiéres . . . . . 28 2,2 29 3z 4.2 7.0
Institutions financikéres . . . . . . 1.7 1.8 22 1.7 1.9 240
Restedumonde . . . .. ... .. 02 0.0 0.0 0.0 o1 0,1
Total . . ... 100 95 118 12,8 14,9 18,9
Japon
Eiat . ... ... ... .. .. 68 7.0 6.8 8.7 7.3 75
Sociétés non financiéres . . . . . 2 2.4 26 2.8 32 35
Institutions financiéres . . . . . . 6.2 59 6,7 7.2 71 7.9
Restedumonde . . .. . ... .. 02 0.2 0.3 0.3 0.4 0.5
Total .. .............. 15,2 15,6 18,3 19.0 18,0 134
Allemagne fédérale
Etat . ............... 1.5 1.7 26 28 2,6 kR
Sociétés non financigres . . . . . 04 04 04 03 0.3 04
Institutions financiéres? . . . . . . a5 118 125 13,8 129 1471
Restedumonde . . . .. ... .. 04 01 0,2 02 ¢3 03
Total . . . ... 11,8 13.9 157 16,9 6.2 184
France
Etat . ............... 1.6 0.9 1.3 16 23 25
Sociétés non financiéres . . . . . 05 0.4 08 08 Q.7 0,7
Institutions financiéres . . . . . . 1.9 21 2,2 25 2,6 3.3
Restedumonde . . .. .... .. a0 0.0 00 0.0 0.0 o1
Total . ... ... e 40 34 43 4,9 56 6,6
Royaume-Uni
Etat ... ............. [-%:] 53 a1 5.2 46 44
Sociétés non financiéres . . . . . 0.1 0.1 01 02 0. 0.3
Institutions financiéres . . . . . . 0,0 Q.0 0.1 01 0.0 00
Restedumonde . . .. ... ... 00 01 0.2 02 03 0.2
Total . ... . ... ... ... 7.0 56 45 56 50 4.9

1 Estimations. 2 Comprend les bons d'épargne.
Source: OCDE, Statistiques financiéres mensuelles.
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des restrictions sur la concurrence en matiere de placement et de négociation de
titres a été annoncé ou appliqué au Royaume-Uni, aux Pays-Bas ¢t en France, et
des marchés 2 terme d’instruments financiers ont été créés au Japon et en
France.

Une partie de expansion de lactivité sur les marchés boursiers, I’an der-
nier, a revétu un caractére conjoncturel, mais elle peut également sexpliquer,
dans une large mesure, par des modifications fondamentales du fonctionnement
du systeme financier. Pour une vaste gamme d’emprunteurs, du fait de 'innova-
tion financiére, I'émission de titres négociables se substitue avantageusement au
crédit bancaire. Certains emprunteurs bénéficiant d'une bonne cote de crédit
ont pu se procurer des fonds 4 des taux inférieurs 3 ceux que les banques paient
en moyenne sur le marché interbancaire. C’est particuliérement vrai sur I'euro-
marché, ou les euro-effets de premidre qualité ont été émis de plus en plus fré-
quemment sans engagement de garantie et 4 des taux se situant au-dessous du
LIBOR.

Le développement des émissions de titres sest trouvé facilité par la «désa-
grégation» des contrats de financement et par la tendance des banques & appli-
quer des commissions directement liées aux services de caisse et financiers. Les
émetteurs de premier ordre trouvent plus simple de s’adresser 4 leurs bailleurs
de fonds habituels pour bénéficier de ces services de caisse et de services finan-
ciers autres que le crédit et de se procurer des ressources en leur nom propre,
sans garanties. Les emprunteurs de deuxieéme catégorie recourent également de
plus en plus aux marchés des titres, mais dans ce cas une garantie ou une ligne
de crédit bancaire s’avére souvent utile, voire indispensable. L’octroi de lignes
de crédit de substitution permet alors aux banques de demander une commis-
sion directe pour P'information qu’elles rassemblent dans le cadre de leur acti-
vité d’appréciation du crédit et de la solvabilité de la clientéle.

Les swaps représentent une autre forme d’activité hors bilan qui a stimulé
Pexpansion des marchés boursiers. Ils permettent 4 un émetteur bénéficiant
d’un avantage relatif dans un secteur précis du marché d’échanger les paiements
d’intéréts ou le libellé du numéraire d’'un contrat de dette donné avec une
contrepartie qui posséde un avantage relatif dans un autre compartiment du
marché. La technique des swaps implique que ’émission de V'instrument n’est
pas conditionnée par les besoins d’un émetteur pour des fonds d’un type parti-
culier. Les indications recueillies aupres des opérateurs donnent a penser que le
récent essor des émissions d’obligations classiques peut étre attribué de fagon
significative aux swaps, méme si la baisse des taux d’intérét a joué un réle
important & cet égard.

Les banques ont aussi directement contribué au développement des titres
et autres instraments analogues en émettant des titres de dette — bons d’épargne,
obligations 4 moyen et long terme, certificats de dép6t négociables — qui s’appa-
rentent davantage a des valeurs réalisables sur le marché qu’a des dépéts a terme
traditionnels. Il convient de noter que cette évolution s’est méme produite dans
des pays comme I’Allemagne et le Japon, ol le rythme des modifications des
bilans des banques a été plus modéré qu’ailleurs et ol certaines banques financent
depuis longtemps leurs activités par des émissions d’obligations.
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Ressources collectées par les bangues sur les marchés des titres™

Poys 1966-72|1973-79] 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
en % dy total des ressources
Erats-Unis . ... ....... 12,3 236 28,6 306 299 251 241 23,6
Japonm . . ... .. 8.3 11.7 113 10.6 11,7 12,3 13,2 14,3
Allemagne fédérale . . . . . . . 15,2 184 18,8 202 228 230 244 245
Royaume-Uni ., . . . .. . .. . 8.1 8.8 11 12,2 12,7 12,0 10,1

* Les ressources collectées par les bangques sur les marchés des titres incluent ies prises en pension, les fonds fédéraux
et les gros Jdépdis A tarme du secteur non bancaire dans le cas des Etats-Unis, les certificats de dépdt ot les obligations
bancaires dans le cas du Japon, les obligations évaluées aux cours du marché dans le cas de I'Allamagne el las certificats
de dé%btg} éoutes monnaies dans le cas du Roysumne-Uni. Pour ce dernier pays, les données ne sont disponibles qu'a
partir de .

Sources: données ot définitions nationales.

Dans un certain nombre de cas, les nouveaux instruments doivent leur
existence ou leur expansion 4 la nature des réglementations en vigueur et 2 leur
caractére relativement restrictif. Au Japon, le volume des certificats de dépoe
négociables de montant nominal élevé s’est accru parce que leur rémunération
est libre et que les restrictions appliquées 2 leur émission et 4 leur négociation
ont été assouplies. Dans certains pays, les émissions d’obligations bancaires 4
moyen et long terme se sont développées, car les banques ont eu la possibilité
d’inclure la dette subordonnée, qui s’apparente 4 maints égards a des instru-
ments du marché monétaire, dans les fonds propres minimums. En Italie, la
suppression des entraves juridiques au fonctionnement, au niveau national, des
fonds communs de placement a été a Porigine de leur rapide expansion en 1985
et 1986 et a favorisé 'essor des marchés boursiers.

Evolution du rile des diverses institutions financiéres

Malgré la forte expansion des nouvelles émissions de valeurs mobiligres et
d’instruments analogues, la détention directe de créances financiéres (obliga-
tions et actions) n’a pas gagné en importance. La part des dépots traditionnels
dans le portefeuille d’actifs financiers des secteurs des ménages et des entreprises
a diminué dans un certain nombre de grands pays. Cette régression a toutefois
été compensée par I'augmentation des créances des ménages sur les caisses de
retraite, les compagnies d’assurance-vie, les fonds communs de placement et
autres types d’intermédiaires désignés généralement par le terme d’investisseurs
institutionnels, qui détiennent une part substantielle de leurs avoirs sous forme
de titres (voir tableau de la page 78).

L’évolution de I'importance relative des établissements collectant des
dépots et des investisseurs institutionnels révéle un changement dans la localisa-
tion de FPintermédiation financiere, ainsi que dans le montant et le type de
risque supporté par ces deux catégories d’institutions. Les investisseurs institu-
tionnels assurent dans une certaine mesure la mise en commun des risques et la
transformation financiere qui incombaient auparavant aux banques. Les actifs
et passifs bancaires s’apparentent de plus en plus 4 des titres puisqu’ils sont,
pour une part croissante, négociables. En outre, les banques sont a présent
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mieux 2 méme de gérer les risques de taux d’intérét, de change et de trésorerie,
grice 4 'apparition d’instruments financiers nouveaux, tels que les swaps, les
conttats 4 terme d’instruments financiers et les options. Si de telles méthodes
rendent la gestion directe du risque-crédit moins aisée, elles peuvent cependant
savérer utiles lorsqu’elles sont employées de mani€re indirecte. Les banques
ont, par exemple, la possibilité de se prémunir contre des risques-crédit plus
élevés en atténuant les disparités entre taux d’intérét, monnaies ou échéances.

La forte demande de valeurs mobilieres, attribuable dans une large mesure
a limportance croissante des investisseurs institutionnels, et la rémunération
plus clairement établic des services de caisse permettent aux banques d’aug-
menter leurs revenus de commissions et de diversifier leurs sources de recettes.
Dans le méme temps, la stagnation de la demande de préts bancaires de la part
de la clientele de premier rang et I'dpreté de la concurrence dans la collecte des
dépbts ont freiné, ces derniéres années, la croissance des revenus d’intéréts.
Ainst, le ratio des diverses commissions bancaires aux recettes d’intéréts nettes
des banques s’est généralement accru aux Etats-Unis, en Allemagne, au
Royaume-Uni et en Italie.

Parallelement 4 ces modifications de la nature de Pactivité bancaire, la
concurrence s’est intensifiée du fait de la convergence des diverses catégories
d’opérations et des fonctions assumées sur le marché par les établissernents de
dépdts et les investisseurs institutionnels. Dans les pays ol les activités de col-
lecte de fonds et de transactions sur titres sont différenciées par la loi (Etats-
Unis et Japon) ou par la coutume (Royaume-Uni), la concurrence et la conver-
gence sont apparues dans le domaine de I'émission et de la négociation de titres
ou de la gestion de patrimoine. Sur les marchés internationaux, la distinction
entre banques et maisons de titres s’est estompée encore plus rapidement que
sut les marchés nationaux. Ces deux catégories d’institutions jouent a présent un
réle important sur I'euromarché, quelles que soient les limitations qui leur sont
imposées au plan national.

Devant la convergence des activités conduites par des institutions diffé-
rentes, les restrictions qui en entravaient 'exercice ont été atténuées. C'est ainsi
que les réglementations des taux d’intérét et les limitations appliquées a 'expan-
sion du crédit ont été généralement assouplies ou supprimées. La France et le
Japon sont les seuls grands pays industriels oi des réglementations de taux d'in-
térét continuent d’étre imposées a toute une gamme de comptes de dépdt;
cependant, méme dans ces pays, certains taux ont été libéralisés, soit par I'assou-
plissemnent des restrictions en vigueur, soit par I'autorisation d’émettre de nou-
veaux instruments financiers non réglementés. De la méme fagon, Iencadre-
ment des préts bancaires ou le plafonnement de expansion du crédit n’occu-
pent plus une place aussi importante dans la politique monétaire, bien que par-
fois certains pays les trouvent encore utiles (voir Chapitre VI).

Une question, en revanche, figure a présent au premier plan des préoccu-
pations; elle concerne les catégories de créances financiéres pouvant étre créées
¢t la nature des diverses activités permises aux banques et aux autres institu-
tions. L’an dernier, plusieurs pays ont sensiblement modifié la réglementation



des autorisations d’émission de créances financieres. En juin 1985, un marché
d’acceptations bancaires libellées en yens a été mis en place an Japon. En
décembre 1985, 1a Deutsche Bundesbank a décidé d’assouplir sa position sur les
émissions, par les banques domiciliées en Allemagne, de certificats de dépot en
deutsche marks négociables et de les assujettir 4 des réserves obligatoires, a
compter de mai 1986, dans la mesure o leur échéance est inférieure 3 deux ans.
Les banques allemandes ont également été autorisées a exercer les fonctions de
chef de file d’émissions en deutsche marks d’obligations 4 coupon zéro, d’effets
4 taux variable et d’autres instruments habituellement utilisés sur les marchés
financiers internationaux. Des mesures analogues ont été prises aux Pays-Bas et,
dans ce pays et au Royaume-Uni, les autorités ont permis d’émettre du papier
commercial.

En ce qui concerne la gamme des nouveaux produits, les réformes régle-
mentaires les plus importantes ont eu lieu en France. En mars 1985, les banques
ont été autorisées 4 émettre des certificats de dépot dont 'échéance peut 4 pré-
sent aller de six mois a sept ans. Les entreprises ont regu pouvoir d’émettre des
billets de trésorerie 4 partir du début de 1986, 4 condition d’obtenir au préalable
une ligne de crédit de substitution d’une institution financiére. En décembre
1985, les entreprises et les patticuliers ont été habilités 4 acquérir des bons du
Trésor, qui ne pouvajent étre achetés auparavant que par des banques ou cer-
tains investisseurs. Cependant, les restrictions encore en vigueur freinent 'ex-
pansion du volume effectif des nouveaux produits. Il s’agit surtout de celles qui
concernent les échéances et de I'imposition & tous ces instruments de montants
unttaires minimaux de FF 5 millions.

Sagissant des contraintes auxquelles sont soumises les activités des
banques, les deux questions qui reviennent le plus souvent concernent les res-
trictions relatives aux opératiops sur titres et celles qui limitent leur extension
géographique; au niveau national, ces derniéres n’ont toutefois de Pimportance
qu'aux Etats-Unis. En fait, dans ce pays, les dispositions réglementaires régis-
sant Pactivité bancaire entre les Etats sont devenues moins contraignantes pour
deux raisons: d’une part, le développement des banques «a service limité» ou
«non bancaires», qui soit acceptent des dépdts, soit accordent des préts
commerciaux; d’autre part, les décisions prises par certains Etats d’autoriser
Pimplantation de banques d’autres Etats, souvent dans un premier temps sur
une base régionale. L’expansion géographique peut procurer des avantages tant
aux diverses institutions qu’a l'ensemble du systtme financier. Elle facilite
généralement les diversifications de portefenille et peut permettre 4 une institu-
tion de se doter d'une base plus large de dépbts stables de faible montant.
L’exercice d’activités plus diversifiées sur une zone plus vaste exige cependant
beaucoup des systemes de contrdle et de gestion internes d’une institution.

Les banques s'intéressent de plus en plus aux opérations sur titres parce
que les activités de courtage et de garantie, lorsqu’elles sont autorisées, leur pro-
curent des revenus de commissions. Ces opérations permettent aux banques de
diversifier leurs sources de recettes et sont moins contraignantes sous I'angle des
fonds propres qu'un accroissement des préts. Avec I'assouplissement des en-
traves administratives sur cette activité a4 intérieur des pays et entre eux, les
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taxes sur les opérations sur titres représentent alors une proportion plus grande
des coits des transactions. Le régime fiscal qui leur est appliqué entre des lors
pour une part plus importante dans la détermination du volume traité sur les
différents marchés. Les institutions financiéres se font depuis quelque temps
plus pressantes pour exiger la réduction ou la suppression de ces taxes.

Stabilité financiére: problémes récents

Dans un contexte de changements structurels continuels sur les marchés
des capitaux, 1985 a été une année de contrastes en ce qui concerne I'évolution
de I'acttvité bancaire. De nombreuses banques internationales ont poursuivi le
processus de consolidation de leurs positions imposé par la crise d’endettement
de 1982, tandis que quelques banques et autres institutions financiéres, surtout
en Amérique du Nord, fortement engagées envers certains secteurs de leur
propre économmie, se sont trouvées aux prises avec des probiemes de qualité
d’actifs.

En ce qui concerne tout d’abord ces problémes qualitatifs, ils ont été dus a
Pinteraction de plusieurs facteurs, notamment les ajustements liés a la désinfla-
tion, les amples fluctuations des taux de change et les modifications importantes
des prix relatifs des biens exposés a la concurrence internationale. Aux Etats-
Unis, 1a faiblesse des secteurs de Pagriculture et de I'énergie s'est reflétée dans
les résultats de certaines institutions qui participent au financement desdits sec-
teurs, Pour Pagriculture américaine, 1985 a été une nouvelle année de stagnation
des revenus. Cette situation a posé des problémes permanents pour le service
d’une partie substantielle de la dette agricole américaine; on estime qu'un ters
des producteurs 4 plein temps des exploitations agricoles de dimension
commerciale ont été confrontés 4 des difficultés financi¢res 'an dernier. Les
banques de dépot des Etats-Unis détenaient en tant que groupe environ 20% du
montant total de ’endettement agricole. L'affaiblissement de la position finan-
ciére de divers exploitants américains a provoqué la faillite d’'un certain nombre
de banques agricoles; les problemes de ces derniéres ont été amplifiés par la
nouvelle érosion de la valeur des garanties des préts a Pagriculture, consécutive
4 la poursuite de la baisse de valeur des terrains agricoles.

La faiblesse récente des prix pétroliers a contribué a la détérioration des
conditions économiques dans des compartiments du secteur énergétique améri-
cain et dans le Sud-Ouest du pays. La valeur des investissements affectés a la
recherche et au forage pétroliers, ainsi qu’a la fourniture de services liés au
pétrole, a continué de se réduire 'an dernier. En outre, le taux d’inoccupation
des bitiments 3 usage commercial dans plusieurs villes de POuest et du Sud-
Ouest des Etats-Unis atteint a présent jusqu’a 25%. Ces évolutions ont posé des
problémes 3 un certain nombre de banques situées dans ces régions, qui détiennent
des portefeuilles de préts a forte concentration régionale.

L’économie de 'Ouest canadien est, elle aussi, trés tributaire de I'énergje.
Le ralentissement de Iactivité économique dans les provinces de cette région
aprés 1982 a été aggravé par la chute des prix pétroliers, qui a eu des répercus-
sions néfastes sur les portefenilles de préts de certaines banques de cette zone.
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Deux petits établissements soumis 3 ce genre de difficultés ont da étre fermés
’an dernier, et 'on a ainsi enregistré les premiéres faillites de banques de dépét
au Canada depuis les années vingt. D’autres petites banques financiérement
saines ont connu quelques difficultés passagéres de financement, lorsque de gros
déposants ont transféré leurs dépots a des banques plus grandes. Quoi qu’il en
soit, ces problémes n'ont en aucun cas menacé la stabilité globale du systéme
financier canadien.

La forte baisse récente des taux d’intérét 4 plus long terme aux Etats-Unis
va sans doute atténuer dans une certaine mesure la charge du service de la dette
des secteurs de Pagriculture et de Vénergie. De surcroit, le recul du dollar EU
devrait améliorer les possibilités d’exportation de I’agriculture américaine. Ces
secteurs connaissent cependant des problemes qui ne sont pas seulement
conjoncturels, mais dépendent de la modification des perspectives économiques
4 long terme de Pagriculture et des industries fondées sur I'énergie en Amérique
du Nord et ailleurs.

Les difficultés économiques sur les marchés des matieres premiéres ont
posé des problémes 3 certaines banques de dépdt hors I’ Amérique du Nord.
L’arrét des opérations sur 1’étain 4 la Bourse des métaux de Londres, résultant
de la faiblesse tendancielle de la demande de ce métal, a occasionné des risques
de pertes pour les banques qui avaient assuré le financement d’'un plan de stabi-
lisation des prix ¢laboré par le Conseil international de Pétain, ainsi que pour
d’autres opérateurs du marché. La réduction de Vactivité dans les transports
maritimes internationaux a mis en difficulté les industries maritimes et la
construction navale ainsi que certaines banques, particuliérement en Asie, qui
avalent financé ces industries.

Hors d’ Amérique du Nord, certaines institutions ont également connu des
problemes touchant leurs portefeuilles de préts immobiliers. Ainsi, I'industrie
de la construction aux Pays-Bas a enregistré une baisse notable de son activité,
qui sétait déja amorcée lors de la récession du début des années quatre-vingt. La
construction commerciale, en particulier, a été durement touchée et ne s’est pas
encore redressée. Cette situation a fait naitre des difficultés pour certaines insti-
tutions de crédit hypothécaire de ce pays.

Sl est fort probable que les banques de certains pays continueront 4 étre
affectées par des problémes sectoriels — la récente baisse brutale des prix pétro-
liers n’ayant pas encore fait sentir pleinement ses effets — le systtme bancaire
international dans son ensemble a fait la preuve en 1985 de sa capacité de résis-
tance, en parvenant encore a renforcer remarquablement ses ressources. Dans la
plupart des pays développés, les banques ont amélioré sensiblement leurs résul-
tats, grice en partie 2 la baisse des taux d’intérét mais également a d’autres fac-
teurs, et surtout aux niveaux élevés de leurs revenus de commissions, Ce renfor-
cement des bénéfices leur a permis d’accroitre fortement leurs fonds propres et
de constituer des provisions supplémentaires pour couvrir leurs pertes éven-
tuelles sur préts. L’envolée des marchés boursiers, par le biais de Paccroissement
de la valeur boursi¢re du capital social des banques, a accéléré I'annonce, de la
part de nombreuses grandes banques européennes, de nouvelles émissions
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d’actions. En outre, les grandes banques de pays tels que le Royaume-Uni et les
Etats-Unis, qui autorisent inclusion de la dette subordonnée dans le capital aux
fins de la surveillance bancaire, ont continué i renforcer leurs positions par
I’émission de titres de dette 4 durée indéterminée ou d’autres formes de capitaux
empruntés, Cette amélioration de la rentabilité des banques, de leurs structures
financigres et de leurs provisions pour pertes sur préts est particulierement bien-
venue dans le contexte de rapides mutations de la nature et de la structure de
Pactivité bancaire.

Innovation financiére et stabilité du systéme: un défi pour le contrdle
bancaite

Depuis le début des années quatre-vingt, les responsables du contrdle des
institutions financieres et de la régulation des marchés se sont trouvés
confrontés 4 deux tiches principales: la premiére, qui remonte i la méme
époque, était liée aux politiques désinflationnistes mises en ceuvre par les pays
industriels aprés le second choc pérrolier; la seconde, plus récente, concerne le
probléme posé par I'innovation financiére — qu’il s’agisse de la prolifération des
nouveaux instruments financiers ou des modifications de structure des marchés
des capitaux — pour la conception et la mise en cuvre du controle des banques
et des autres institutions financiéres. Dans un environnement financier de plus
en plus intégré, ces deux tiches comportent des aspects internationaux et
nationaux.

Le premier probléme a atteint son paroxysme avec ’éclatement de la crise
d’endettement international en 1982, et la réaction des autorités de contrdle
bancaire a surtout porté sur 'adoption de mesures destinées 4 accroitre la capa-
cité des banques de faire face 4 des pertes. Le renforcement généralisé, I'an der-
nier, des fonds propres des banques et des réserves constituées sur les préts
internationaux douteux a représenté une nouvelle étape d’un processus amorcé
au début des années quatre-vingt, et dans lequel les autorités de contrdle ban-
caire ont joué un role important. Les mesures prises par les banques, souvent
sur la base de directives ou de recommandations de leurs autorités de contrdle,
ont été diftérentes d’un pays a I'autre. Dans certains, 'accent a été mis sur 'aug-
mentation des ressources propres, dans d’autres sur la constitution de provi-
sions. Ces divers moyens ont fortement contribué i renforcer les bilans des
principales banques internationales. Dans de nombreux cas, toutefois, ces
efforts devront étre poursuivis en tenant compte des perspectives d’évolution
incertaines dans quelques secteurs d’activité interne et de la situation de divers
pays débiteurs.

Le défi posé par I'innovation financiére tient notamment 4 I'expansion
trop rapide des activités hors bilan des banques, examinées pour certaines dans
ce chapitre. En principe, les risques liés 4 I'utilisation de ces nouveaux instru-
ments financiers ne sont pas diftérents de ceux que comporte Iactivité bancaire
traditionnelle; en fait, I'explosion de nouvelles formes d’opérations hors bilan a
constitué dans une certaine mesure une réaction des banques au relévement, ces
dernitres années, des ratios fonds propres/total des actifs.
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Vis-a-vis de ces nouvelles activités hors bilan, la tiche des autorités de
contréle bancaire peut se résumer en quatre points: veiller a4 ce que les propres
systémes internes de controle des banques les couvrent de manitre adéquate;
adapter les comptes publiés des banques de maniére 3 les intégrer; modifier les
systemes prudentiels de déclaration des banques de fagon a les prendre en
compte; les inclure, sous une forme appropriée, dans les systemes de contrdle
bancaire. Sur ce dernier point, les autorités d’un certain nombre de grands pays
développés — notamment I’ Allemagne, les Etats-Unis, le Japon, les Pays-Bas et
le Royaume-Uni — ont étendu, ou se proposent d’étendre, les normes de fonds
propres aux facilités d’émission d’effets (NIF) et aux diverses formes d’engage-
ment de soutien irrévocable ainsi que, dans certains cas, 4 d’autres nouvelles
techniques hors bilan mises au point par les banques.

Les autres grands problémes posés aux autorités de controle bancaire par la
vague récente d’innovations financiéres tiennent au démantélement des bar-
rieres qui, jusqu’a présent, séparaient dans de nombreux pays Pactivité bancaire
des transactions sur titres et autres catégories d’opérations financieres. Quelles
sont, par exemple, les implications pour les responsables du contrdle bancaire
de la participation de certaines banques 4 des conglomérats financiers plus
importants? Et, lorsque des éléments différents de ces groupes sont placés sous
le contrdle d’autorités différentes, comment ces autorités doivent-elles coor-
donner leur action? La convergence des activités des fournisseurs de services
financiers différents doit €tre complétée par une approche moins comparti-
mentée du controle prudentiel.

Les aspects internationaux de ces probléemes sont tout aussi importants que
leurs aspects nationaux. Avec des systémes financiers nationaux plus étroite-
ment imbriqués que jamais, 'absence de coordination des politiques nationales
de contréle incite "activité bancaire et les autres formes d’opérations financieres
4 se tourner vers les centres moins réglementés, ce qui se traduit par une aug-
mentation des risques encourus et peut, 4 plus long terme, nuire a Pefficacité et
4 la stabilit¢ du systtme financier. Dans le méme temps, d’importantes dispa-
rités dans les traditions nationales de I’activité et du contrdle bancaires se perpé-
tuent, et coexistent dans certains cas avec des différences dans les restrictions
juridiques limitant les possibilités des institutions financieres. Il importe donc
aux autorités de contrdle bancaire de coordonner leur action 4 I'échelle interna-
tionale, en s’efforcant d’atteindre des objectifs identiques dans le cadre de struc-
tures nationales différentes.

Le renforcement des fonds propres des banques ces dernieres années s'est
effectué, dans une certaine mesure, de maniere coordonnée. Les pays du Groupe
des Dix étaient convenus, au début des années quatre-vingt, de 1a nécessité &’in-
terrompre et, si possible, d’inverser 1’érosion des fonds propres des banques
enregistrée depuis la fin des années soixante-dix. Plus récemment, ils ont
accompli des progres dans la coordination des méthodes de mesure, dans les
divers pays, du niveau des fonds propres. Cependant, les normes minimums de
fonds propres et la solidité réclle du capital des banques demeurent encore assez
différentes d’'un pays a lautre, ce qui constitue une anomalie dans environne-
ment financier actuel de plus en plus intégré.
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Le contrdle prudentiel des nouvelles activités bancaires hors bilan se
trouve encore 4 un stade de développement initial. C'est la raison pour laquelle
la coordination internationale dans ce domaine devrait théotriquement poser
moins de problemes que lorsque des différences existent depuis longtemps dans
les pratiques nationales. En ce qui concerne les aspects internationaux de la
surveillance des nouveaux conglomérats financiers, une question au moins
concerne, 4 'évidence, le controle de parties différentes de ces institutions
implantées dans des pays différents.

Les probléemes qui se posent awjourd’hui aux autorités de surveillance ne
devraient pas masquer le fait que la responsabilité de la santé des institutions
financiéres revient en premier lieu aux dirigeants de ces institutions. En fait,
leur responsabilité est d’autant plus grande qu’ils bénéficient d’une liberté de
concurrence accrue a |'échelle nationale et internationale sur des marchés de
capitaux trées diversifiés et qu'ils sont soumis 4 moins de restrictions pour les
opérations qu’ils peavent effectuer et les instruments qu’ils peuvent utiliser. 11
incombe aux autorités de contrdle d’établir un cadre, adapté i environnement
financier intégré d’aujourd’hui, qui définisse ’exercice de ces responsabilités.



V. MARCHES INTERNATIONAUX DES CAPITAUX

Faits saillants

L’activité sur les marchés internationaux des capitaux a connu une rapide
expansion en 1985, sous leffet de divers facteurs: baisse tendancielle des taux
d’intérér, déséquilibres élevés de I'épargne internationale et intense mouvement
de déréglementation et d’'innovation financiére. Le volume total des nouvelles
facilités conclues sur les marchés des émissions internationales 4 court et 4 long
terme a enregistré une progression considérable, de plus des deux tiers. Méme
les agrégaes bruts de Iactivité bancaire internationale ont sensiblement aug-
menté, apres deux années de croissance lente. Alors que le volume des préts
consortiaux des eurobanques a continué de diminuer, en raison de la réticence
petsistante des banques 4 accroitre leurs engagements sur un trés grand nombre
de pays lourdement endettés et de la préférence des emprunteurs de premier
rang pour les marchés des titres, les banques ont maintenu leur part des flux de
crédits internationaux en renforgant de maniére spectaculaire leur présence sur
les marchés d’émissions, non seulement en tant qu’intermédiaires mais égale-
ment comme empruiteurs et investisseurs.

Les chiffres bruts des divers secteurs de marché surestiment toutefois for-
tement le volume effectif des nouveaux crédits acheminés I'an dernier par les
marchés internationaux des capitaux, en raison de 'ampleur considérable des
opérations de refinancement et de limportance sensiblement accrue des
banques en tant qu'acquéreurs et émetteurs de titres. En termes nets des refi-
nancements, chevauchements et duplications d’écritures, on peut estimer que le
crédit international a augmenté de quelque 10% en 1985, ce qui correspond plus
ou moins aux taux internes d’expansion du crédit.

Du point de vue de la situation de 'endettement international, I’évolution
en 1985 n’a pas été totalement satisfaisante. Les pays lourdement endettés
d’Amérique latine et de certaines autres parties du monde n'ont pas, dans
'ensemble, accompli des progres suffisants pour rétablir leur crédit et bénéficier
ainsi du climat favorable sur les marchés internationaux des capitaux; ils ont
donc encore été contraints de réaliser d’importants excédents commerciaux
pour financer les paiements du service de leurs dettes. Malgré le répit substan-
tiel procuré par la baisse des taux d’intérét, la nouvelle détérioration de la situa-
tion du commerce international — contraction de la croissance des exportations,
baisse des cours des mati¢res premiéres et effondrement des prix pétroliers —
a affecté I'activité économique de plusieurs de ces pays. C’est dans ce contexte
que la nouvelle stratégie sur I'endettement proposée par le Secrétaire américain
au Trésor, et destinée i désamorcer progressivement la crise d’endettement
international au moyen d’une réforme structurelle et d’une reprise de 'expan-
sion économique dans les pays débiteurs, a apporté quelques lueurs d’espoir. Le
succeés de cette stratégie dépendra toutefois non seulement de la coopération
pleine et entiere des pays débiteurs et des banques commerciales ainsi que de
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Iintensification de I'aide financiere des institutions internationales de dévelop-
pement, mais aussi d’une croissance économique suffisante et d’une ouverture
des pays industriels eux-mémes aux exportations des pays en développement.

Vue d’ensemble

1985 a été une année de vive acrivité et de changements structurels rapides
sur les marchés internationaux des capitaux. Les émissions d’obligations inter-
nationales ont augmenté de plus de moitié, tandis que le volume des nouvelles
facilités 4 moyen terme mises sur pied pour I'émission d’europapiers 3 court
terme (NIF) a dépassé de plus de deux fois et demie son niveau de 1984.
Par voie de conséquence, le montant cumulé des nouvelles facilités annoncées
sur les .marchés internationaux des titres i court et A long terme a progressé
de $127 milliards en 1984 A $213 milliards I'an dernier, soit un quasi-triple-
ment par rapport au chiffre enregistré deux ans auparavant. L’activité bancaire
internationale, aprés deux années de croissance lente, s'est également accé-
lérée, malgré la poursuite de la contraction du secteur des préts consortiaug, et,
a la fin de 1985, les avoirs extérieurs des banques déclarantes, en dollars
constants, dépassaient de $222 milliards, soit de pres de 10%, leur niveau de la
fin de 1984,

Tendances des marchés internationaux des capitaux, 1982-85*
Mrds de SEU

2337

Crédits bancaires consortiaux

dont: crédits accordés sous 'égide des autorités
Obligations et notes intermationales ; 2 150
dont: notes & taux variable

I:l Facilités d’émission d'effats

i _
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* Chiffres établis a partir de données de la Banque d'Angleterre, enregistrées selon la date d'annonce.
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Ces chiffres bruts des divers secteurs du marché surestiment cependant
Pexpansion réelle des flux de crédits internationaux I’an dernier. Tout d’abord,
le mouvement de baisse des taux d’intérét, la réduction continue des marges
appliquées a la clienttle de premier rang et 'apparition de nouveaux instru-
ments mieux adaptés aux besoins des divers groupes d’emprunteurs ont entrainé
une vague d’opérations de refinancement. Sur les marchés des obligations inter-
nationales, par exemple, on peut estimer que le montant des rachats et amortis-
sements est passé de quelque $25 milliards en 1984 4 $39 milliards, ce qui
représente prés de trois fois leur niveau de 1982. En outre, une tres large pro-
portion ($125 milliards) des nouvelles émissions nettes, en particulier celles qui

Préts sur les marchés internationaux {estimations corrigées des duplications d'écritures):
variations des créances extérieures des banques déclarantes de la BRI et des émissions
internationales de titres

Flux corrigés de I'évolution des taux de change' 5;(-}9'-%5
in
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1985

en milliards de dollars EU

Montant total des préts internationau
des bangues déclarantes? , . . . . ... .. 2411 264.8 1805 1037 1227 | 221.5 125127

moins: duplications d'écritures résultant
des dépdits successifs entre bangues

déclarantes . . . .. ... .. ..... 81,1 0.8 855 18,7 327 | 1215 | 1.0327
A =Préts bancaires internaticnaux
{chiffresmetsf® . . . . . ... ....... 1600 | 16560 95,0 86,0 800 | 1000 (14800
Emissions d'euro-obligations et d’obligations
SUrangdres . . .. L. ... e 394 440 71,7 721 1081 1836
moins: amortissements et rachats . . . . . . . 11,4 12,0 13,2 141 25,1 386

B = Financements scus forme d'obligations
internationales {chiffresnets) . . . . . .. 280 | 320 585 58,0 B3.0 | 1250 550,0

C (A + B} = Montant total des financements
sous forme de préts bancaires et
dobligations . . ... ....... 1880 ) 1970 | 15356 143,0 1730 ) 2250 | 20300

meins: duplications d'éeritures? . ., . .. .. 80 7.0 85 130 280 55,0 1300

0 = Montant tatal net des financaments scus -
forme de préts bancaires et d’obligations 180,0 1900 14560 1300 1450 170,0 §11.900,0

' Les crédits bancaires en devises autras que e doltar sont canvertis en dollars 3 taux de change constants en fin de
trimestre, les obligations libellées en monnaies autres que le dollar le sont aux taux en vigueur a la date de I'annonce.
? Jusqu'en 1983, la zone déclarante comprenait les banquas situées dans las pays du Groupe des Dix, au Luxembourg, en
Autriche, au Danemark at en Ifdande, plus les succursales offshore des bangues américaines sises aux Bahamas, aux Tles
Caimans, au Panama, & Hong Kong et 4 Singapour. A compter de 1984, elie inclut en outre 'Espagne, la Finlande et la
Norvége ainsi que les banques non américaines exerg¢ant une activité internationale aux Bahamas, aux fles Caimans, a
Hong Kong et 4 Singapour, tous les &tablissements offshore & Bahrein et toutes les banques offshore opérant aux
Antilles néerlandaises. 1 En plus des créances directes sur fes utilisateurs finals, ces estimations couvrent un certain
nombre de positions interbancaires: premiérement, des créances sur des banques sises & Vextérieur de la zone
déclarante, car on admet que ces banques wpériphériquesy n'ampruntent pas, dans la plupart des cas, les fonds 4 des
banques situdes dans les cantres financiers en vue de les redéposer simplement auprés d'autres banques de ces mémes
centres; deuxidgmement, des créances sur des banques a lintérvieur de la zone déclarante, dans la mesure ol ces banques
convertissent les fonds en monnaie nationale etfou les utilisent pour octroyer directement des préts en monnaies
étrangéres a des clients nationaux; troisiémement. une grande partie des créances en monnaigs étrangéres sur des
bangues établies dans le pays d'émission de la monnaie concernée, par exemple, des créances en dollars de banques
londoniennes sur des bangues situées aux Etats-Unis; 1a encore, on suppose que lés banques empruntauses se procurent
les fonds essentiellemant 3 des fins nationales et non pour les reprdter & I'étranger; une déduction est toutefois opérée
pour tenir compte des fonds de roulement et autres postes semblables. 1 Obligations souscrites par les banques
déclarantes, dans la mesure ol elles figurent dans les statistiques bancaires comme créances sur des non-résidents;
ohligations émises par ies banques déclarantes afin surtout d'étayer leurs activités internationales de prét.
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sont assorties de taux d’intérét variables, s’est substituée 3 des crédits bancaires
ou autres facilités en cours. Il en a été de méme pour une part importante des
nouvelles facilités d’émission d’effets et préts bancaires consortiaux.

Deuxiemement, il apparait qu'un montant limité seulement — environ
20% - du volume de quelque $75 milliards des facilités d’émission d’effets
conclues 2 fin 1985 a pour Pinstant été mobilisé, alors qu'une partie substan-
tielle sert uniquement i appuyer 'émission d’autres types de facilités de crédit.
Troisigmement, 'accélération de la croissance des agrégats bancaires internatio-
naux I'an dernier a été due, en grande partie, 4 Pexpansion rapide du marché
interbancaire au sein de la zone déclarante. En fermes nets des duplications
d’écritures résultant de ces opérations interbancaires, le volume estimé des nou-
veaux préts finals n’a été que légerement supérieur 2 celui de 1984. Quatrieme-
ment, un nombre croissant de chevauchements s’est produit entre le secteur
bancaire et les marchés des titres, étant donné que les banques elles-mémes sont
devenues d’importants emprunteurs et de gros investisseurs sur ces marchés. On
peut chiffrer approximativement les doubles emplois dus a ces chevauchements
4 quelque $55 milliards, contre $28 milliards en 1984 et $8,5 milliards
en 1982.

Apres élimination des opérations de refinancement et de ces divers élé-
ments de duplications d’écritures, les nouveaux crédits accordés par entremise
des marchés internationaux des capitaux se sont élevés, 'an dernier, selon les
estimations, 2 $170 milliards environ. Ce chiffre n’est supérieur que de $25 mil-
liards au montant de 1984, malgré la forte accélération de Vexpansion des
agrégats bruts, et demeure légérement inférieur au niveau record de $190 mil-
liards atteint en 1981, Bien que ces chiffres n’englobent pas les titres émis dans
le cadre des facilités d’émission d’effets et détenus par le secteur non bancaire,
sur lesquels on ne dispose guére d’informations A présent, il apparait-que moins
de 50% de I'encours de ces titres ont été classés dans le portefeuille d’entités non
bancaires; il est donc peu probable, en dépit de la croissance rapide de ce secteur
du marché, que cette omission sous-estime de plus de $5—7 milliards le chiffre
de 1985 relatif au montant des nouveaux crédits acheminés par les marchés
internationaux des capitaux.

En outre, étant donné la globalisation croissante des marchés des capitaus,
il est clair que les marchés internationaux ont détourné une part d’activité des
marchés internes et que le volume total des nouveaux crédits sur les marchés
internationaux ne représente pas, par conséquent, un apport net correspondant
au montant total des flux de crédits internationaux. Les entreprises japonaises
ont, par exemple,. ét¢ d’importants emprunteurs sur les marchés obligataires
internationaux, mais une forte proportion des titres qu’elles ont émis ont été
pris en portefeuille par les banques et autres investisseurs situés au Japon.

Les facteurs qui ont agi sur la croissance, la structure et la répartition par
secteur des flux de crédits internationaux en 1985 ont été fonciérement les
mémes que durant les années précédentes, avec toutefois certaines nuances et
modlﬁcatlons dans leur importance relative,
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Sur le secteur bancaire international, I'influence dominante a été la persis-
tance d’un «clivage» du marché du crédit. Pour de nombreux pays lourdement
endettés, notamment les pays en développement, 1’accés au crédit bancaire
international est demeuré trés difficile. Si I'on exclur les nouveaux préts
accordés dans le cadre de montages financiers organisés sous I'égide des auto-
rités, on constate que les créances des banques déclarantes sur ces pays ont en
fait fléchi I'an passé, méme si les chiffres peuvent avoir été influencés par des
abandons de créances et des cessions de préts 2 escompte. En méme temps, les
banques ont piti de I'absence de clienttle de premier rang des pays industriels,
la recherche de tels emprunteurs ayant entrainé une nouvelle compression des
marges de prét. Les probléemes d’endettement international et, dans certains cas,
les pertes sur préts internes ont toutefois altéré image de sécurité qu’offrent les
banques aux épargnants. De ce fait, de gros emprunteurs de premitre catégorie
ont été en mesure de se procurer des fonds sur les marchés des titres 4 un cofit
moindre que par le biais du secteur bancaire et cela, malgré Iétroitesse des
marges de prét des banques.

En outre, la préférence des banques elles-mémes pour les actifs négociables
et leur besoin de ressources plus stables ont également contribué de maniere
considérable a I'essor des marchés des titres. On peut estimer qu'un tiers
environ du montant net des nouveaux titres internationaux émis Uan dernier est
allé grossir les portefeuilles des banques (4 Pexclusion des établissements situés
aux Etats-Unis). De méme, du c6té «ressources» de leurs bilans, les banques ont
été a lorigine de pres de 60% des émissions de notes 4 taux variable (NTV).
Dans un certain nombre de pays, notamment aux Etats-Unis et au Royaume-
Uni, les fonds collectés au moyen de telles émissions peuvent, sous certaines
conditions, étre considérés comme fonds propres au regard de la surveillance
bancaire.

D’autre part, la recherche par les banques d’autres sources de revenus
n’entrainant pas une expansion de leurs bilans ni une diminution de leurs ratios
de fonds propres a constitué un élément important dans le développement
rapide du marché des euro-effets et de 'europapier commercial, out les banques
ont pu jouer un role majeur en tant que garants, organisateurs et opérateurs.
Pour la méme raison, en plus de leur importance beaucoup plus grande en qua-
lite d’emprunteurs et d’investisseurs, elles ont continué de développer leurs
activités en tant qu’intermédiaires sur les marchés des émissions a long terme,
souvent par ’acquisition de participations majoritaires dans d’autres institutions
financiéres se livrant 4 des activités de négociation et de placement de titres. En
outre, les banques commerciales ont joué un rdle croissant en tant qu’opérateurs
et protagonistes du marché pour de nouveaux types d’instruments tels que les
swaps, les options et les contrats 4 terme de taux d’intérét et ont ainsi fortement
accru leurs activités et engagements hors bilan. La majoration qui en est résultée
des revenus de services, malgré le danger de nouvelles concentrations de risques
insuffisamment pergues, 2 permis aux banques de renforcer leurs fonds propres,
d’améliorer leurs structures financiéres et de mieux se protéger contre les effets
néfastes de la crise de 'endettement international et des créances douteuses
intérieures.
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En dehors du soutien volontaire et involontaire fourni par les banques
commerciales 2 la croissance des marchés des titres, Vactivité d’émission inter-
nationale a bénéficié en 1985 d’un certain nombre de stimulants supplémen-
taires: poursuite de la baisse tendancielle des taux d’intérér 4 long terme avec la
petspective de plus-values et de refinancement a moindre cott, déséquilibres
prononcés de Pépargne entre les pays industriels, extension du rdle des investis-
seurs institutionnels permettant une plus grande activité 4 échelle internatio-
nale, mesures nationales de déréglementation offrant de nouvelles possibilités
pour les flux de capitaux internationaux, enfin, innovation et flexibilité des
marchés des titres eux-mémes.

Si I'on examine les développements enregistrés durant la période sous
revue dans une perspective a plus long terme, on constate que lintégration
croissante des différents marchés et secteurs de marchés a été I'un des éléments
dominants. Ce phénomeéne a été lié en partie 4 I’évolution de divers instruments
assortis de caractéristiques analogues, tels que les préts consortiaux comportant
un élément de cession, les notes 4 taux variable (NTV) et les facilités d’émission
d’effets (NIF). Ces instruments se substituent de plus en plus les uns aux autres,
leur utilisation et leurs avantages dépendant de facteurs comrme la liquidité du
marché, lintérét des investisseurs, la souplesse de émission, les possibilités
d’atbitrage et, en dernier lien, les colits relatifs. Aussi, bien que la tendance
générale 4 recourir aux instruments négociables paraisse fermement ancrée, les
instruments spécifiques utilisés sont susceptibles de se modifier assez rapidement
en fonction de Penvironnement financier et macro-économique qui prévaut
un moment donné.

Cette substituabilité accrue des diverses catégories d’instruments, I’accrois-
sement considérable du réle des banques commerciales en tant qu’investisseurs
et emprunteurs sur les marchés des titres et le développement de nouvelles faci-
lités telles que les NIF associant diverses caractéristiques hétérogenes ont
atténué de plus en plus les lignes de démarcation entre les différents secteurs du
marché, Cela vaut, en particulier, pour les distinctions entre les marchés a court
et 4 long terme et entre les marchés du crédit bancaire et les marchés financiers.
En outre, osmose croissante entre les différents secteurs a fait éclarer la com-
partimentation des marchés nationaux et internationaux. La déréglementation a
joué un role important a cet égard, surtout dans les secteurs autres que celui du
dollar en 1985. Cependant, les obstacles d’ordre réglementaire qui subsistent ont
également eu certaines incidences, donnant lieu a Iapparition de catégories
spécifiques de techniques d’arbitrage et de flux financiers.

Le processus d’intégration globale des marchés des capitaux a été particu-
lizrement frappant aux Etats-Unis. La suppression de la retenue a la source au
milieu de 1984 a entrainé un rétrécissement des écarts de rendement entre les
émissions effectuées au niveau national et sur I'euromarché ainsi qu’un resserre-
ment des marges. En outre, les rendements des nouvelles émissions sur les mar-
chés internationaux des titres sont de moins en moins établis en fonction du
crittre des taux d’intérét appliqués par les banques sur I'euromarché et ont
plutdt tendance 4 étre liés aux rendements des titres d’Etat américains. Le déve-
loppement des NIF et autres facilités analogues a renforcé les liens entre le
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marché du papier commercial américain et le marché international des titres a
court terme. Enfin, une caractéristique marquante de la période sous revue a été
Iextension 4 d’autres secteurs de monnaies d’instruments tels que les NTV, les
obligations 4 coupon zéro et les certificats de dépot, réservés jusque-1a principa-
lement au marché américain et 4 'eurodollar.

Le secteur bancaire international

Evolution des agrégats globaux. La croissance de 'activité bancaire internatio-
nale, exprimée en dollars courants, s’est accélérée de maniére spectaculaire I'an
dernier, passant, du coté de lactif du bilan des banques, de $57 milliards en
1984 4 $349 milliards. Il convient toutefois de préciser que cette progression a
été due dans une latge mesure aux effets de valorisation résultant des mouve-
ments des taux de change. Alors qu’en 1984 Pappréciation du dollar avait réduit
la valeur en dollars des positions des banques libellées en monnaies telles que le
deutsche mark, le franc suisse et le yen, en 1985 sa forte baisse a produit effet
inverse. Cependant, méme si 'on exclut ces effets de valorisation, I'accélération
de lexpansion des avoirs extérieurs des banques déclarantes a été des plus
remarquables {(de $123 milliards en 1984 4 $222 milliards I'an dernier). Un
mouvement analogue, de $27,6 milliards 2 $62,7 milliards, a été également
enregistré pour les créances internes des banques en monnaies étrangéres.

La croissance plus forte de Vactivité bancaire internationale, I'an derniet,
s’explique essentiellement par la vive expansion des opérations interbancaires au
sein méme de la zone déclarante (voir tableau de la page 105). L’augmentation
considérable ($232 milliards) de ces avoirs interbancaires (positions externes
ainsi que positions internes en monnaies étrangéres) en 1985 sembie avoir été
due 4 divers facteurs: rble croissant des banques en tant qu’intermédiaires et
contreparties sur les marchés internationaux des titres; opérations de couverture
et d’arbitrage liées a I'évolution du marché des changes et aux modifications des
anticipations; développement considérable de Iactivité internationale des
banques japonaises, sous l'effet notamment des diverses mesures officielles de
déréglementation; enfin, importance du secteur bancaire interne américain en
tant quemprunteur sur le marché bancaire international.

Origines et emplois des fonds bancaires internationanx. En raison de la prédomi-
nance des opérations interbancaires, I'accélération de Pexpansion des agrégats
bancaires internationaux I'an dernier ne sest pas traduite par un accroissement
beaucoup plus sensible du montant final des octrois de préts bancaires interna-
tionaux. Apres exclusion des duplications d’écritures résultant des dépdts succes-
sifs de fonds entre banques au sein de la zone déclarante, on peut estimer 2
quelque $100 milliards le total des nouveaux crédits acheminés par le systéme
bancaire international, ce qui ne représente que $10 milliards de plus qu’en
1984.

Du coté «emplois» des fonds bancaires internationaux, les crédits aux pays
hors zone ont continué de se développer 4 un rythme relativement lent
(+$19 milliards). Ce chiffre dépasse de $5 milliards le montant de 1984, mais
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Variations des avoirs extérieurs des banques déclarantes de la BRI 3 taux de change constants

et courants, 1979-85
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représente moins de 30% de la croissance débridée enregistrée avant 1982,
lorsque le marché du crédit bancaire international était 4 son apogée. Les nou-
veaux préts internationaux identifiés aux entités non bancaires de la zone décla-
rante se sont élevés au total i $30 milliards, soit autant pratiquement qu’en
1984. Etant donné toutefois qu'une partie trés substantielle de cet accroissement
correspond probablement 4 des acquisitions de titres, on peut penser que les
nouveaux préts de nature purement bancaire ont fléchi de maniére trés sensible.
On a enregistré, en outre, $4 milliards de nouveaux préts — pour I'essentiel des
créances sur des institutions internpationales — qui ne peuvent pas étre attribués
géographiquement. Ces divers emplois au sein de la zone se sont chiffrés a
$53 milliards. Mis 2 part un montant notable de crédits non identifiés au sec-
teur non bancaire, le solde de $47 milliards a représenté les fonds internatio-
naux utilisés par les banques déclarantes pour des préts internes ou d’autres
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Banques déclarantes de la BRI: principales caractéristiques de l'activité internationale

Avairs Engagements
Flux corrigés da I'évoiution Stocks Flux corrigés de I'évolution Stocks
Rubriques des taux de change a fin des taux de change a fin

1981 | 1983 | 1984 | 1985 | 1985 [ 1981 | 1983 | 1984 | 1985 | 1985

en milliards de dollars EU

Positions externes sur:

1 pays extérieurs 4 la zone

déclarante, . . .. . .. 657 | 279 142 | 187 | 6200 1866 1.2 296 16,4 | 3993
2 banques au sein de la
zona déclarante . . . . . 160,8 | 654 | 9221|1797 |1.65049| 1593 | 81,1 | 1057 | 1919 [1.667.9

3 entités non bancaires
au sein de la zone
déclarante . . . . ... 38 60 16.4 192 | 3364 506 | 231 136 | 213 || 3507

4 nonattribug . . ., .., 67 4.4 - 39 514 112 37|1-14 1.3 58,5

Total des positions externes | 264.8 | 103,7 | 122,7 | 221,56 125127 2377 | 1091 | 1475 | 2306 (24764
dont: en monnaies
dtrangédresetEcus .. . | 1650 | B4t | 800 | 1643 |1.817.2| 1897 | 553 | 893 | 1649 |1.8779

Positions internas en
monnaies &trangéres:

5 interbancaires . . . . . . 51,2 11,1 14,5 518 || 4065 484 15,3 15,0 638 | 4078
6 surentités non
bancaires? | . ... .. 19,4 101 131 109 150.1 53 21 b7 8.1 688

Total des positions internes 706 212 | 276 | 627 | 5566f 537 174 | 207 71,9 | 4768

Montant total des
positions en monnaies .
étrangéres . . . ., . . .. 2356 | 753 | 1076 | 227, [2.373,8) 2428 | 727 |1100 | 2338 |2.3945

Remarque: 4 compter de fin 1983, la zone déclarante a &té élargie de maniére 3 inclure les banques situées en
Espagne, en Finlande, en Norvége, 4 Bahrein et aux Antilles néerlandaises, ainsi que les banques sises aux Bahamas, sux
iles Caimans, 4 Hong Kong et 3 Singapour. A compter de cette date, par conséquent. ces ¢ing premiers pays sont inclus
pour la premiére fois dans la zone déclarante, alors que ‘es quatre autres centres mentionnés, pour lesquels on na
disposait auparavant que de données sur las succursales des bangques sméricaines, faisaient d&ja partie de la zone
déclarante.

1 Pour les banques situées en Europe, au Canada st au Japon uniquement, 2 Pour les bangues situées sn Europa et au
Canada uniquemant.

placements qui n’apparaissent pas dans les chiffres des avoirs extérieurs. Les
banques aux Etats-Unis ont acquis, a elles seules, $27 milliards de ressources
externes, essentiellement en dollars, pour des opérations aux Etats-Unis.

En ce qui concerne le c6té «origines» du marché bancaire international,
Iafflux de nouveaux fonds en provenance de pays hors zone s’est considérable-
ment ralenti I’2n dernier, revenant de pres de $30 milliards en 1984 4 $16 mil-
liards. En revanche, les nouveaux dépots identifiés requs par les banques de la
part d’entités non bancaires de la zone déclarante se sont élevés 4 quelque
$29 milliards, soit $10 milliards de plus qu’en 1984. En outre, un montant de
$10 milliards environ de nouveaux fonds a été acheminé sur les marchés par le
canal de comptes fiduciaires de banques situées en Suisse, et $5 milliards de
nouveaux dépots ont été effectués par des institutions monétaires officielles.
Le solde de $40 milliards, qui renferme un certain montant de dépdts non
bancaires non identifiés, a représenté essenticllement les nouveaux fonds
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internationaux fournis par les banques déclarantes clles-mémes dans le cadre
soit de préts extérieurs en monnaie nationale, soit de conversions en devises
étrangeres de ressources en monnaie nationale. Les banques implantées en
Allemagne et au Japon, pays 2 excédent élevé des paiements courants, ont £té de
loin les plus gros exportateurs de nouveaux fonds 'an dernier et semblent avoir
fourni Vessentiel de ces $40 milhards.

Pour en revenir a I'activité directe des banques déclarantes avec des entités
non bancaires au sein de leur propre zone, les accroissements de crédits les plus
importants ont concerné les résidents des Etats-Unis (+$12,6 milliards) et du
Royaume-Uni (+$10,4 milliards). Ce dernier mouvement a résulté surtout de
préts internes en monnaies étrangeres accordés par des banques au Royaume-
Uni, une proportion substanticlle de ces nouveaux crédits s’étant probablement
dirigée vers des maisons de titres sous contrdle étranger et d’autres sociétés
étrangeres établies au Royaume-Uni. Les autres grands emprunteurs ont été les
résidents de Sutde ($2,7 milliards), du Canada ($2,5 milliards), de Suisse
($2 milliards) et d'un certain nombre de pays européens moins importants. On
ne dispose pas de chiffres sur les préts locaux en monnaies étrangéres des
banques sises au Japon, qui paraissent cependant avoir été élevés. En outre, des
crédits extéricurs substantiels ont été consentis 2 des organismes non bancaires
domiciliés aux iles Caimans ($3,6 milliards} et 4 des résidents de Hong Kong
(40,9 milliard). Enfin, deux groupes d’emprunteurs traditionnels, les entités
non bancaires italiennes et espagnoles, ont fortement réduit 'an dernier leur
endettement vis-a-vis du secteur bancaire international (de $5,2 milliards et
$4,7 milliards respectivement).

Du c6té «ressources» du bilan des banques, 'apport de nouveaux dépots
émanant d’entités non bancaires de la zone déclarante s’est réparti de maniere
plus uniforme. Le plus gros montant de nouveaux dépdts, prés de $7 milliards,
a été fourni par des résidents britanniques. Les résidents américains, qui avaient
réduit de $5,3 milliards en 1984 leurs dépots auprés des banques situées a

Origines et emplois des fonds bancaires internationaux {estimations)

Flux corrigés de I'évolution des taux de change Stocks A
1980 | 1981 [ 1982 1983 | 1984 | 1985 | fin1985
en milliards de dollars EU
Emplois
Zone déclarante . . . . . 88 93 42 53 76 77 809
Horszone . . . . .. .. 58 66 a9 28 14 19 620
Mon attribué . . . ., . 4 & 14 4 - 4 51
Total ... ......... 160 165 95 85 20 100 1.480
Origines
Zone déclarante . . , . . 104 137 93 80 62 83 1.022
Horszone . . ... ... 52 17 -12 1 29 16 399
Non attribué . . . . . .. 4 1 14 4 -1 1 59
Total . ........... 160 165 95 856 90 100 1.480
Montant nat
Zone déclarante . . . . . -16 -44 =51 -27 14 -8B -213
Horszone ... ... .. 16 459 51 27 -18 3 221
Non attribué . , . ., .. - -5 - - 1 3 - B
- __
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Pétranger, les ont reconstitués a hauteur de $6 milliards 'an dernier. Les autres
grands déposants ont été les entités non bancaires d’Allemagne ($2,6 milliards)
et de Belgique-Luxembourg ($2,5 milliards), mais des apports substantiels ont
été également effectués par les résidents de la plupart des autres pays industriels
déclarants. La encore, on ne dispose pas de chiffres sur les dépdts en monnaies
étrangetes constitués par les résidents japonais aupreés de banques opérant sur le
territoire national. Seuls les secteurs non bancaires canadien et suisse ont réduit
leurs dépdts I'an dernier (de $1 milliard et $0,9 milliard respectivement). Pour
le reste de la zone déclarante, de nouveaux dépdts importants ont été regus d’ot-
ganismes non bancaires situés 2 Hong Kong ($1,9 milliard) et aux Antilles néer-
landaises ($1,3 milliard).

Préts anx pays extérienrs & la zone déclarante. 1'accélération des préts aux pays
hors zone en 1985 a porté en quasi-totalité sur 'Europe de 'Est. Grice aux
résultats probants de leurs efforts antérienrs de redressement, Ia plupart des pays
de cette zone ont reconquis la faveur des banques et ont été en mesure d’obtenir
des préts 4 des conditions assez attrayantes. L’an dernier, ils ont emprunté
$5,4 milliards tour en ralentissant le rythme de leurs dépots. De ce fait, ils sont
redevenus utilisateurs nets de nouveaux fonds, 4 hauteur de $2,7 milliards, alors
qu'au cours des trois années précédentes ils avaient réduic de prés de $15 mil-
liards leur endettement net total envers les banques déclarantes.

L’évolution globale pour I'Europe de V'Est, 'an dernier, a ét¢ dominée,
comme 2 accoutumée, par I'Union Soviétique. Ce pays, dont les recettes d’ex-
portations d’énergic ont fortement baissé, a obtenu $ 3,7 milliards de nouveaux
crédits tout en renforgant de $0,9 milliard ses dépdts. Le deuxie¢me plus gros
emprunteur de ce groupe a été la République démocratique allemande, avec
$1 milliard de fonds, bien que ce pays ait parallélement accru ses dépdts 2 hau-
teur de $1,4 milliard. Les autres grands utilisateurs (fa Bulgarie et la Hongrie)
ont collecté $0,9 milliard et $0,8 milliard respectivement de nouveaux crédits et
ont également augmenté de fagon substantielle leurs apports. En revanche, les
créances des banques déclarantes sur la Roumanie et la Pologne ont diminué de
$0,5 milliard et $0,4 milliard respectivement, en raison essentiellement, dans le
cas de la Pologne, de transferts de créances & des organismes d’assurances du
crédit 3 Pexportation.

Les préts bancaires aux pays en développement non membres de POPEP
ont continué a fléchir Pan dernier, les nouvelles créances n’ayant pas dépassé
$8,5 milliards, soit $2 milliards de moins qu’en 1984 et entre 20 et 25% seule-
ment des niveaux enregistrés dans les années qui ont précédé Papparition de la
crise de Pendettement international. La nouvelle détérioration de la situation
financiere des pays débiteurs et le ralentissement de ’expansion des réserves qui
en est résulté ont toutefois provoqué une forte contraction de leurs nouveaux
dépots aupres des banques déclarantes, qui sont revenus de prés de $20 mil-
liards en 1984 4 $3,1 milliards seulement I'an dernier. Par voie de conséquence,
ces pays, qui avaient été fournisseurs nets, & concurrence de $9,4 milliards, de
nouveaux fonds aux banques déclarantes en 1984 sont redevenus emprunteurs
nets 'an passé, 2 hauteur de $5,4 milliards.
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Flux entre les banques de la zone déclarante de |la BRI et les groupes de pays extérieurs
& la zone (estimations)’

Flux & taux de change constants en fin de trimestre Sgoﬁcks
Pasitions des banques déclarantes n
surlos groumes do pays suivents: | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1985
en milliards de dollars EV
Pays de 'OPEP?
Créances . . .. . ........ 7.2 7.0 4,2 82 88 [ - 18 | - 11 1102
Engagements . . . .. ... ... 374 41,9 3,2 -18.2 | =131 23 6,9 1899
Position nette® . . . . ... ... -302 | -348 10| 284 | 229 -4 | -80] -497
Pour mémoire:
Réserves de change* . . . . . . 150 146 | - 88 | - 75| -~ 83 | - 34 &4 61,1
Balances des pajements
courants . . ... ... ... 585 | 1065 490 | =170\ =170 { - 85 ) - 55
PVD non membras de 'OPEP
Créances . .. ... ... . ... 353 38.9 399 198 12,2 104 85 3496
Engagements . . . . . ... ... 12,3 40 95 4.6 10.3 198 3.1 177.3
Position nette® . ., . . ... .. 23.0 349 304 15,2 19 - 84 5.4 1723
Pour mémoire;
Réserves de change* . . . . .. 88 | - 1.8 - - 25 85 12.3 3,9 858
Balances des paiemenis
courants .. ... ... .. 425 | -64.5 | -780 | -650 | -345 | =300 | -265
Autres pays développés
Créances . . . ... ....... 1.5 154 16,8 160 71 57 59 894949
Engagements . . . . . ... ... 70 87 38 | - 01 1.3 1z 34 35,1
Positionnatte* . . . ... .. .. 0.5 9,7 130 16,1 58 25 25 64,8
Pour mémaoire:
Reéserves de change . . . . .. 317 2| - L7 1.8 24 | - 09 | - 11 132
Bafances des paiements
courants . ... ... ... - 75 | =165 | =250 | -24.0 | -130 | =145 | -11.5
Europe de I'Est
Créances . .. .......... 72 6.8 48 | -48 ! - 12 | - 01 54 60,3
Engagements . . . . ... .. .. 47 09 a1 2,0 27 43 27 270
Positionnette® . . . . . . .. .. 25 5.8 4.7 - 66 - 38 - 44 2,7 333

Remarque: la classification des groupes de pays dans ce tableau a été imposée par la structure des statistiques surfes
euromonnaies et différe donc de celle utilisée dans ies Chapitres )l et VI, Cela vaut an particulier pour lg groupe «Autres
pays dévelappéss, qui comprend seulement les pays qui ne font pas partie du systéme de déclaration.

1 Jusqu'a fin 1983, la zone déclarante de la BRI couvre les banques situées dans les pays suivants: République fédérale
d’Allemagne, Autrichs, Belgique-Luxembourg, Canada, Danemark, Etats-Unis, France, iande, ltalie, Japon, Pays-Bas,
Royaume-Uni, Sudde, Suisse et les succursales offshore des banques américaines aux Bahamas, aux fles Caimans, au
Panama, & Hong Kong et 3 Singapour. A comptar de fin 1983, 1a zona déclarante cormprand, en outrs, les bangues sises
en Espagne, en Finlande et en Notvége ainsi que les banques non américaines exercant une activitd internationale aux
Bahamas, aux lles Caimans, & Hong Kong et 4 Singapour, tous les établissements bancaires offshore A Bahrein et toutes
les banques offshore opérant aux Antilles néerlandaises. De ce fait, ces trois premiers pays ne figurent plus dans les
whutres pays développéss et Bahrein n'ast plus compris sous «Fays de 'OPEPy, sauf an ce qui concerpe les positions
des banques aux Etats-Unis. 2 Comprend, an outre, Bahrein {jusqu’a fin 1983}, Brunei, Oman et Trinité-et-Tobago.
3 Un signe rmoins (-} correspond 3 des dépdts nets. + Aux taux de change courants.,

Par suite de la persistance d’un clivage du marché, les nouveaux préts aux
pays en développement non membres de 'OPEP se trouvent répartis de
mani¢re trés inégale. Les crédits aux pays d’Asie se sont accélérés de $4,9 mil-
liards en 1984 4 $7,2 milliards, alors que les nouveaux crédits aux pays
d’ Amérique latine ont fortement régressé, de $5,7 milliards 4 $1,3 milliard, en
raison surtout de la diminution ($3 milliards, contre $10 milliards en 1984) des
ressources effectivement accordées dans le cadre des montages financiers orga-
nisés sous I'égide des autorités.



— 109 —

Opérations des banques déclarantes avec les divers groupes de pays en développement

{hors OPEP}
Flux estimés & taux de change constants en fin de trimestre Sto;ks
1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1084~ | 1985 {1985
en milliards de dollars EU
Avoirs

Amérigue latine 14,4 23,2 274 305 121 7.8 5.7 13 2179
Moyen-Orient . . 1.2 1.2 21 23 1,7 0,3 - 03 - 0.4 159
Afrique . . . . ., 3.1 2.7 20 20 1,7 06 0,1 0.4 211
Asie ... .... 39 82 74 5.1 43 3.5 4,9 7.2 94,7
Total . .. ... 228 35,3 389 399 19.8 12,2 104 85 349,86

Ergagements
Amérigue lating 8.0 - 49 - 09 4,7 -19 5,8 103 - 1,1 67.9
Moyen-Orignt . . 33 1.7 2,7 1,5 1.8 - 09 - 15 1,0 220
Afrique . . . . . . 0,6 18 07 05 - 08 0.2 1.1 1.2 12,1
Asie . ... ... 2.6 39 1.5 28 55 52 9.5 20 753
Totwal ... ... 145 12,3 4,0 9.5 4.6 103 198 31 177.3

* A compter de 1984, la couverture des données a été &argie de maniére A inclure les variations des positions des
banques situdes en Espagne, en Finlande, en Norvége, 3 Bahrein et aux Antilles néerlandaises ainsi que de I'ensemble des
banques sises aux Bahamas, aux iles Caimansg, 4 Hong Kong et 3 Singapour,

En Asie, le plus gros emprunteur a été de loin la Chine, qui, pour faire
face a la détérioration massive de sa balance commerciale, a obtenu $4,8 mil-
hards de nouveaux crédits tout en réduisant fortement ses dép6ts au travers
d’un prélevement net de $10,3 milliards auprés des banques déclarantes. Malgré
ces retraits massifs de fonds, la Chine est demeurée créditrice nette vis-a-vis du
secteur bancaire international, le montant de ses dépdts a fin 1985 (§11,7 mil-
liards) dépassant encore de $2,3 milliards son endettement. Les autres gros
emprunteurs d’argent frais, la Corée du Sud et U'lnde, ont requ $2,3 milliards et
$1,6 milliard de nouveaux crédits et ont tiré parallélement $0,4 milliard et
$0,6 milliard respectivement sur leurs dépots. En revanche, Tatwan, qui a béné-
ficié d’'un excédent considérable de balance des paiements et a renforcé ses
réserves en conséquence, a remboursé $0,6 milliard de dettes et a augmenté de
$6,7 milliards ses dépots. Etant donné que ses créances sur les banques ont
dépassé de $18,6 milliards son endettement, ce pays est actuellement, aprés
I’Arabie Saoudite, le plus important créancier net hors de la zone a I'égard du
secteur bancaire international. Les Philippines, é¢galement, ont amélioré I'an
dernier leur position nette vis-3-vis du secteur bancaire international, pour des
raisons tout 2 fait différentes toutefois; en effet, ce pays a remboursé $0,7 mil-
liard et a accru de $0,3 milliard ses dépots.

En Amérique latine, le seul gros emprunteur d’argent frais a été I’ Argen-
tine, qui, grice 4 de nouveaux crédits de $4,2 milliards, octroyés dans le cadre
des montages organisés sous ’égide des autorités, a collecté $2,2 milliards de
fonds, tout en effectuant $1,3 milliard d’apports. Le Chili 2 emprunté $0,4 mil-
Jiard et a prélevé $0,2 milliard sur ses dépots. Le Brésil, par contre, a recu des
fonds du secteur bancaire international en mobilisant $2 milliards de dépéts,
tout en remboursant $1,3 milliard de dettes. Le Pérou a fait de méme, avec
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$0,2 milliard de remboursements, mais $0,8 milliard de retraits sur ses dépots.
Le Mexique, également, qui n’a regu qu'un faible montant de nouveaux crédits
des banques déclarantes, n’a que peu prélevé sur ses dépéts (30,5 milliard). En
revanche, grice a 'essor de ses exportations, la Colombie a été en mesure de
réduire de $0,7 milliard son endettement bancaire tout en n’effectuant que de
légers retraits sur ses dépots.

Les pays de POPEP qui, sous l'effet de compressions radicales de leurs
importations, avaient amélioré de maniére sensible leur balance globale des
palements I’an dernier, ont renforcé de $6,9 milliards leurs dépots tout en rem-
boursant $1,1 milliard de dettes. De ce fait, pour la premiére fois depuis 1980, ils
sont devenus d’importants fournisseurs nets de nouveaux fonds aux banques
déclarantes. Les plus gros déposants ont été le Venezuela ($2,8 milliards), la
Libye ($2,3 milliards), I’Algérie ($1,2 milliard), ’Arabie Saoudite ($0,9 mil-
liard) et VIran ($0,7 milliard). Des remboursements de dettes substantiels ont
été effectués par les Emirats Arabes Unis ($1,3 milliard), le Koweit ($0,6 mil-
liard) et I’Arabie Saoudite ($0,5 milliard). En revanche, I'Iraq a accru de
$1,2 milliard son endettement bancaire, alors que PAlgérie a emprunté
$0,7 milliard.

Enfin, les pays développés situés hors de la zone déclarante ont effectué
sensiblement le méme volume d’opérations nouvelles avec les banques décla-
rantes qu’en 1984; ils ont obtenu $5,9 milliards d’emprunts tout en renforgant
de §$3,4 milliards leurs dépois. Les plus gros montants de nouveaux crédits ont
été fournis a ’Australie ($2,5 milliards) et a la Turquie ($1,4 milliard). Toute-
fois, alors que I’Australie a accru de $1,4 milliard ses dépéts, la Turquie en a
retiré $0,8 milliard, pour devenir le plus important utilisateur net de nouveaux
fonds au sein de ce groupe de pays; elle a ainsi financé, 'an dernier, pout plus
de la totalité son déficit des paiements courants auprés du secteur bancaire
international. Les autres grands emprunteurs ont été la Gréce ($1,1 milliard) et
la Nouvelle-Zélande {$1 milliard). Vis-2-vis de I’ Afrique du Sud, par contre, qui
au début de 1985 a du faire face au refus des banques de renouveler les lignes de
crédit venues A expiration et recourir 3 un moratoire partiel de dette, les
banques déclarantes ont fait état d’'une réduction de $1,1 milliard de leurs
créances (probablement due en partie 4 des transferts de créances A des orga-
nismes d’assurances du crédit 4 'exportation); dans le méme temps, les dépots
regus de I’ Afrique du Sud ont augmenté de $0,7 milliard. Un autre pays 4 avoir
accru de maniére assez sensible ($0,8 milliard) ses dépots aupreés des banques
déclarantes a été le Portugal, qui a réussi 2 améliorer nettement 1’an dernier sa
position de réserve internationale.

Réle des divers centres du marehé. L’examen de I'évolution des divers pays décla-
rants révele que la croissance des activités extérieures, 'an dernier, a été particu-
litrement prononcée dans le cas des banques situées au Japon, qui ont continué
a renforcer leur présence sur les marchés internationaux et ont fortement accru
leurs portefeuilles de titres internationaux, Leurs créances extérieures ont pro-
gressé de $53,4 milliards, soit de 38%. Sous l'effet des diverses mesures de libé-
ralisation financiére adoptées au Japon dans le courant de 198485, les préts
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extérieurs en yens ont fait apparaitre un taux d’accroissement particulitrement
éleve (43%). Comme les ressources se sont légérement moins développées, la
position créditrice extérieure nette du secteur des banques commerciales du
Japon s’est nettement élargie, passant de $3,2 milliards 2 la fin de 1984 2
$15,3 milliards.

L’évolution de la position extérieure des banques sises aux Etats-Unis a
été, dans une certaine mesure, Pinverse de celle des banques japonaises. Les
créances extérieures du secteur bancaire national n’ont pratiquement pas pro-
gressé I'an dernier; méme les avoirs extérieurs des IBF (facilités bancaires inter-
nationales) aux Etats-Unis ont connu une augmentation relativement lente,
avec $11,1 milliards, soit moins de 6%. Il apparait qu’'un montant élevé de nou-
veaux préts a été accordé a des établissements affiliés opérant a ’étranger, mais
ce mouvement a été compensé tres largement par une diminution, en valeur
absolue, des créances sur les autres banques et les organismes non bancaires
étrangers. Dans le méme temps, du fait de Iabondance de liquidités sur le
marché de Peurodollar et du réle du secteur bancaire américain en tant que
fournisseur ou emprunteur résiduel de fonds sur ce marché, les banques situées
aux Etats-Unis ont enregistré un fort accroissement ($38 milliards) de leurs
engagements extéricurs. De ce fait, la position créditrice extérieure nette des
banques aux Etats-Unis, qui s’élevait 4 $131 milliards a son niveau maximum de
mars 1983, a encore fléchi (-$27 milliards), pour s'érablir au-dessous de
$59 milliards I’an dernier.

Apres trois années de croissance relativement lente, Pactivité extérieure
des banques dans les pays européens déclarants s’est également accélérée en
1985, bien que, avec quelque 10%, son taux d’expansion soit encore nettement
inférieur 4 celui des années antérieures 2 1982. En valeur absolue, leurs avoirs
extérieurs se sont renforcés de $118,5 milliards, pour se chiffrer au total i
$1.292 milliards. Les banques au Royaume-Uni, dont la part dans I'encours total
des positions des centres européens dépassait 46% 2 la fin de 1984, n’ont repré-
senté qu’a peine un quart de cet accroissement. L'une des raisons de la crois-
sance relativement modeste (5,5% environ) enregistrée dans le plus grand centre
bancaire international tient peut-étre au fait que les chiffres pour le Royaume-
Uni, 2 la différence de ceux de la plupart des autres pays déclarants, n’englobent
pas encore les portefeuilles bancaires de titres a long terme. En réalité, les res-
sources extérieures des banques britanniques ont augmenté beaucoup plus que
leurs avoirs, leur position débitrice extérieure nette s’élargissant de $16,6 mil-
liards Pan dernier, pour se situer 4 $58,5 milliards. Cet accroissement parait étre
dd, pour une large part, 4 lutilisation par les banques de fonds extérieurs pour
étoffer leur portefeville-titres. L'expansion des avoirs extérieurs a été également
relativement lente en France (4,5%), le plus gros centre bancaire européen aprés
le Royaume-Uni.

La croissance des avoirs extérieurs des banques situées en Allemagne a été,
en revanche, exceptionnellement forte, avec $19,3 milliards, soit prés de 25%.
Cette expansion est intervenue pour l'essentiel au gquatriéme trimestre sous la
forme de préts A des banques (notamment a leurs propres établissements) sur le
marché de Peurodeutsche mark; ce dernier a, en cffet, connu une pénurie de
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Evolution dans les divers centres bancaires

Flux & taux de change constants en fin de timestre Sto;: ;sag fin
Positions axtérieures X
des bangues dans les Avoirs Engagements Avoirs [Engage:
jvants: VOIS | ments
pays sui 1981 | 1983 | 1984 | 1985 | 1981 | 1983 | 1984 [ 1985
en milliards de doliars EU
Royaume-Uni . . . . . . .. 795 279 234 | 292 78.7 331 358 458 § 552,0| 6105
Frange . . . .. ... ..., 9.1 1.2 81 74 149 1.8 6.7 47 | 1635 1552
Luxembourg . . . .. .. .. 6,2 1.4 7.3 9.6 4,1 0,3 58 94 | 1086 99,4
Allemagne fédérate. . . . . . 7.4 - 75| 193 18- 20 56 6,3 974 742
Belgique . ... ....... 88 38 11,0 16,1 9.8 55 125 16,8 92,3 1067
PaysBas . .......... 74 |~ 04 3.9 52 46 |- 35 1,8 4.2 714 64,6
Suisse ... ... ..., ., 5.1 02 23 9.0 28 -18 1.0 80 708 483
Italie . ... ......... &4 20 3.0 88 4.4 39 6.7 57 49,5 53,9
Autriche . . ., . ... ... 24 25 20 52 1.8 1.7 39 55 34,2 36,9
Espagne . . ... ...... . . 1.3 1.7 . . 061 -13 192, 182
Danemark . . .. ...... 0.7 1.3 1,2 4.1 0,6 1.3 1.4 4.8 11,4 11.7
Sudde. . . .. .. ... ... o1 0.6 o1 15 1.9 1.2 - 03 31 8.9 174
Autres pays eurppéens
déclaranmts? . . . . ... .. 08 |- 01 1.8 14 0.9 0,3 35 4.9 125 275
Total des pays européens
déclarants . . . . . ... 1339 404 | 729 | 1185 [ 1260 | 428 | 850 [ 1179 11292413315
IBF aux Etats-Unis . . . . . . 63.4 281 179 1.1 48,3 31,6 19.8 149 | 2017 1918
Autres banques aux
Etats-Unis . , . . ... .. 12.3 54 |- 17 01| -19.0 171 123 233 | 22270 1737
Ensembla das banques
aux Etatg-Unis . . , . . . 75,7 335 16,2 1.2 38,3 48,7 321 382 | 4244 36556
Japon. . .. ... 20,7 18.6 220 | 534 21,8 75 238 41,3 | 1946( 1793
Canada . . ..., ....... 27 35 21 21 18,0 3.9 1.6 21 48,1 65.7
Autres pays déclarants? . | | 31.8 7.7 9,5 36,3 336 6.2 6.0 311 6552! 5344
Total . ... ........ 2648 | 1037 L1 22712215 [ 2377 | 1091 | 147.5 | 2306 [2.512,7|2476,4

! Comprend, jusqu'en 1983, l'lrlande et, & partir de 1984, également ia Finlande et la Norvaga. 2 Comprend, jusqu’en
1983, les succursales des bangques américaines aux Bahamas, aux ies Caimans, au Panama, 3 Hong Kong et & Singapour.
A partir de 1984, cette rubrique couvre également les bangues non américaines dans ces cantres, a I'exception du Panama,
plus tous les établissements offshore 4 Bahrein et toutes les banqgues offshore opérant aux Antilles néerlandaises.

fonds en raison de l'utilisation de tressources en eurodeutsche marks pour des
achats de titres en deutsche marks et par suite du retrait, par les autorités, de
dépots destinés 4 des interventions sur les marchés des changes. Les engage-
ments extérieurs des banques implantées en Allemagne ont fait apparaitre un
accroissement beaucoup plus faible, de sorte que leur position créditrice exté-
rieure nette s’est fortement élargie (+$13 milliards), ce qui a correspondu grosso
modo 4 l'excédent des paiements courants de ce pays. Une forte croissance des
avoirs extérieurs a été constatée, en outre, pour les banques situées en Belgique
(21%), en Italie (21,5%), en Autriche (18%) et au Danemark (56%).

Les banques opérant en Italie ont réduit de $3,1 milliards leur position
débitrice extérieute nette, ainsi ramenée i $14,4 milliards 'an dernier.
L’Espagne a été le seul pays européen déclarant dont les ressources extérieures
des banques ont diminué en valeur absolue (-$1,3 milliard). Ecant donné que,
dans le méme temps, les banques sises en Espagne ont continué d’accroitre leurs
avoirs 4 I'étranger, elles sont passées d'une position débitrice extérieure nette de
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$1,3 milliard 4 une position créditrice nette de $1,7 milliard; ce retournement a
pu s'opérer grice a 'excédent structurel des paiements courants du pays.

Composition par monnase de activité bancaire internationale et croissance du marché de
PEeu. Comme en 1984, les positions externes en dollars des banques situées dans
les pays industriels déclarants se sont accrues beaucoup moins que leurs posi-
tions dans d’autres monnaies, non seulement en termes de taux de croissance,
mais également en valeur absolue, avec $60,4 milliards, contre $124,8 milliards
(y compris les Ecus). En pourcentage, les positions externes en dollars se sont
renforcées de 5% alors que, pour les autres monnaies, la progression a été de
219, ou de 54% si I'on n’exclut pas les effets de valorisation. En fait, en dollars
courants, la part du dollar dans les positions extérieures des banques déclarantes
est revenue de prés de trois quarts 4 la fin de 1984 4 un peu moins de deux tiers.
Ce mouvement semble traduire une plus grande prudence des marchés a 1’égard
du dollar, méme si d’autres facteurs, tels que la déréglementation financitre,

sont également intervenus et ont stimulé Vactivité en monnaies autres que le
dollar.

Répartition par monnaie des positions extérieures des banques déclarantes’®

Fiux corrigés de lévolution des taux de change Stocks &
fin 1985
Avoi E t
Monnaies voirs ngagements — Engage-|
1981 | 1983 | 1984 | 1985 | 1981 | 1983 | 1984 | 1985 | 2" [ ments
an milliards de dollars EU
Dollar EU A 880 241 22,3 5181165 21,0| 405 409 | 8307 | 9371
B 744 | 337 101 8.8 384 | 480 28,0| 329 | 408213602
Autres monnaies étrangséres A | 4521 223 352| 644 || 390 281 | 331 78,1 | 3974 | 4140
B 254 159 324 | 468 10,2 68| 303] 351 | 2832|2064
dont?
deutsche mark A 158 9.5 10,7 134 10,2 9.0 18,5 i858 | 162,1 | 1816
B 4.8 09 4.2 154 02 -04 28 29 699 48,7
franc suisse Al 112 2.7 30| 152 16,8 47 28| 88) 809 | 903
8 28 [£33) 16 2.7 24V =- 1.7 0.9 24 351 112
year A 65 1.3 64! 210 58 40 1.8 19.3 504 | 475
B 52 5.1 1191 221 1.7 - 02 11,3 179 738 | 495
livre sterling A 3.7 05 5.2 47 03 |- 06 49 7.0 235 276
B 5.0 33 67 ) 4.8 6,1 84 8.8 366! 499
Ecus l . L | 2] ee) .} 1os) 1250 380 342

Remarque: A= positions en euromonnaies; B = positions extérieures en monnaie nationale.

1 Positions des banques dans les pays industriels déclarants uniquement. 2 A Vexclusion des positions des banques
aux Etats-Unis.

La plus forte croissance a été enregistrée dans le secteur du yen, qui a
bénéficié non seulement des diverses mesures de libéralisation au Japon, mais
également du réle trés actif des banques japonaises dans les préts internationaux;
les avoirs en euro-yens, en particulier, se sont renforcés de 71%. Le secteur de
PEcu vient en deuxiéme position, les avoirs externes des banques déclarantes
dans cette unité de compte ayant progressé de 56%. Des augmentations substan-
tielles, surtout en valeur absolue, ont été également relevées dans les secteurs
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Structure du marché bancaire de 'Ecu

Avoirs Engagements
Stocks a fin d'année Flux Stocks a fin d'annéa Fiux
1983 | 1984 | 1985 | 1985" | 1983 | 1984 | 1985 | 1985"

an milliards da dollars EU

Paositions sur entités non bancaires:

internes . . . ... ... ... ... 27 4.8 54 |- 06 05 9 3.2 1,7
externes ausaindelaCEE . . . . . .. 0.7 1,7 a5 1.2 03 06 1,8 0.9
externes aupras de résideats hars CEE a2 0.3 20 1.0 041 0.4 1.2 05
nomattribué . . ... L. L 0.3 0.6 1.4 05 02 0.1 02 0.2

Ensemble des positions sur entités
nonbancaires . . . ... .. ... ... 39 79 12,3 21 11 20 8.4 33

Pasitions sur banques:

internes . . . .. . ..o L. 2.3 5.4 108 35 25 53 107 35
axternes auseindelaCEE . . . . . | 5.0 127 24,3 74 55 131 250 7.6
extarnes auprés de résidents hors CEE 0.4 1,3 4,2 23 a6 1% 50 29
nonattribué . . .. ... ... ... .. 0.3 09 26 1.2 0.2 0.4 1.0 04
Ensembie des positions interbancaires . | 8.0 203 419 14.4 89 203 41,7 14,4
Total . ... ........... 11.9 282 54,2 16,5 10,0 223 48,1 17.7

£ A taux de change constants en fin de trimestre.

internationaux du franc suisse et du deutsche mark (18% et 14% respective-
ment), bien que, dans le cas du deutsche mark, cette expansion soit intervenue
pour I’essentiel sous forme de préts extérieurs en monnaie nationale de la part
des banques situées en Allemagne.

Le vif développement des agrégats bancaires en Ecus en 1985 g’est accom-
pagné d’un élargissement de ce secteur du marché, en ce qui concerne surtout la
participation des entités non bancaires, Pexpansion géographique de l'activité et
le rdle des divers centres. Alors qu’a la fin de 1984 la base de dépdt des orga-
nismes non bancaires sur le secteur bancaite de 'Ecu était encore assez étroite,
en 1985 elle s’est accrue de $3,3 milliards, soit de plus de 100%. En outre, cette
augmentation sensible a été répartie de maniére uniforme, englobant non seule-
ment des organismes nationaux et d’autres résidents de la CEE, mais également
des entités non bancaires hors de la Communauté. Les crédits en Ecus au sec-
teur non bancaire ont fait apparaitre, en revanche, une expansion beaucoup
plus faible (de $2,1 milliards, soit de 20,5%). Cette progression a porté pour plus
de la totalité sur les préts externes, qui ont augmenté de deux tiers, tandis que
les créances sur les entités nationales non bancaires, qui représentaient a la fin
de 1984 plus de 60% du montant total des crédits au secteur non bancaire, ont
méme fléchi. Les créances et exigibilités interbancaires ont progressé de plus de
50% I'an dernier. Les opérations cffectuées avec des banques sises hors de la
CEE se sont développées a des rythmes particulierement élevés avoisinant
130%, ce qui laisse supposer un élargissement de la base géographique du
marché au-deld du cercle initial des pays membres de la CEE.
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La ventilation par centre révele un certain fléchissement du poids relatif
de la France et de Pltlie sur le marché de 'Ecu en 1985. L’accroissement des
dépbts non bancaires s’est essentiellement concentré sur les pays du Benelux et
le Royaume-Uni. Aux Pays-Bas, les engagements en Ecus des banques envers le
secteur non bancaire se sont accrus de plus de 250%, pour s’établir 2 $1,8 mil-
liard. Une croissance encore plus forte des exigibilités en Ecus vis-a-vis d’orga-
nismes non bancaires — 4 partir toutefois d’'une base plus faible — a été enregis-
trée par les banques situées au Royaume-Uni. Les établissements de ce pays ont
également fait apparaitre la plus forte expansion des exigibilités interbancaires,
avec $4,1 milliards, et arrivent maintenant en deuxiéme position sur le marché
interbancaire de I'Ecu aprés les banques sises en France. A Pactif du bilan des
banques, Ia diminution des préts en Ecus aux entités nationales non bancaires
s'explique, et au-dela, par la contraction de $1,6 milliard des créances de cette
nature détenues par les banques opérant en Italie, tandis que, dans les autres
pays déclarants, les crédits en Ecus aux résidents ont continué a s’intensifier.
Les préts externes aux entités non bancaires se sont fortement accrus dans prati-
quement tous les pays déclarants, 2 'exception de I'Italie.

Le marché des préss comsortianx. Du fait de la préférence qu’ont continué de
manifester les emprunteurs de premier ordre pour les marchés des titres et de la
réticence encore affichée par les banques pour accroitre leur engagement sur
certains pays débiteurs, les facilités d’eurocrédits consortiaux nouvellement
annoncées ont continué de fléchir I’an dernier, revenant de $36,6 milliards en
1984 a $21,2 milliards (voir tableau de la page suivante), ce qui constitue leur
plus bas niveau depuis 1972, La diminution s’est trouvée répartie de maniére
assez uniforme et a porté sur tous les groupes de pays, 4 I'exception des pays de
I’Europe de I'Est, qui, en raison de leur accés limité aux marchés des titres, ont
intensifié leur recours, de $2,5 milliards en 1984 4 $3,7 milliards, aux facilités
de préts consortiaux. En revanche, les nouveaux crédits obtenus par les pays en
développement (y compris les membres de ’'OPEP) ont enregistré une baisse
patticulierement sensible, tombant de plus de $17 milliards 4 tout juste $8 mil-
liards, dont $2,3 milliards de préts non spontanés notifiés dans le cadre des
nouveaux montages organisés sous 'égide des autorités.

Un des traits dominants du marché des préts consortiaux P'an dernier a été
le fait qu’un nombre croissant de nouveaux crédits a comporté un élément de
cession, ce qui confere ainsi aux crédits consortiaux nombre des avantages que
présentent les titres. Le premier prét assorti d'une clause de cession a été mis sur
pied en 1984. En 1985, cette technique a été utilisée dans des facilités d'un mon-
tant de $3,9 milliards, ce qui représente 18% des nouveaux crédits.

Les marchés internationaux des titres

Le sectenr a court terme. Le fait le plus marquant en 1985 a été la rapidité de
Pexpansion et de Iévolution du marché des facilités d’émission d’effets (NIF),
qui permettent aux emprunteurs de collecter des fonds 2 moyen terme a partir
d’une série d’émissions de notes 4 court terme. En 1985, le volume des nou-
velles facilités mises sur pied s’est élevé 2 $49,5 milliards et, 4 Ja fin de 'année,
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leur encours se chiffrait, en termes nets, a quelque $70 milliards. Cette crois-
sance rapide a été lie 4 de profondes transformations de la structure et du
caractere du marché. Le développement le plus important a été 'apparition de
facilités d’euro-effets non cautionnées qui s’apparentent par leurs caractéristiques
aux programmes de papier commercial émis aux Etats-Unis. Alors que les NIF
étaient initialement des facilités cautionnées assorties d’échéances de trois 2 six
mois, avec des possibilités de placement par groupe adjudicataire ou par agent
unique et que la rémunération était calculée par rapport 4 des taux d'intérér de
référence, tels que le LIBOR, les programmes d’europapier commercial ne sont
liés 4 aucune ligne de soutien particuliere; ils sont émis avec des échéances

Activité sur les marchés internationaux des capitaux, par secteur de marché st par emprunteur

Emprunters Pays en
i Autres Autrag dé\.ryelop-
Etats-Unis |, P3Vs pays Europe pement Divers? Total
industriels dével .| delEst OPEP
déclarants! [C¢VeI 0PRSS { -
compris)
Types
dinstruments en milltards de dollars EL
Ernissions d'obligations
internationales
1981 72 241 1,6 - 32 79 440
1982 153 37,7 40 - 3 11,6 71,7
1983 7.9 437 37 - 1.9 149 721
1984 249 60,8 6.1 01 28 134 1081
1985 40,5 B7,1 9.3 05 6.2 20,0 183.6
1986 ler rimestre 12,5 32 4.1 04 1.6 6,1 558
Facilités d'émission d'effets?
1981 - - 05 - a5 - 1.0
1982 0.4 a8 0.4 - 05 G2 23
1983 04 1,6 1.0 0,1 0,2 - 33
1984 34 98 458 Q.1 0.6 0.7 189
1985 17.6 18,7 9.8 0.1 11 1.2 435
1986 ter trimestre 21 83 31 - 06 - 14,1
Ensemble des marchés des titres
1981 7.2 241 21 - 3.7 7.9 45,0
1982 15.7 385 4,4 - 36 11.8 740
1983 g3 453 4.7 04 23 149 75.4
1984 28,0 704 109 0.2 34 14,1 127.0
1985 58,1 106.8 191 0.6 7.3 21,2 2131
1986 ler trimestre 146 395 7.2 0.4 21 6.1 69,9
Crédits bancaires consortiaux®t
1981 8.3° 30,8 5,0 1.1 48,0 23 96,5%
1982 81 230 12,5 08 535 2.6 100,58
1983 3.4 13.7 58 0.7 26,7 1.7 51.8%
1984 36 8,6 4.2 25 171 0,6 36,6°
1938% 2.1 5.0 23 3.7 7.9 02 21,2¢
19886 Ter trimestre 04 24 05 04 24 06 6,7

' Pays contribuant aux statistiques de la BRI sur l'activité bancaire internationale. t Centres offshore, institutions
internationales pfus montants non attribués. 3 Couvre I'ensemble des facilités d'eurc-effets, v compris les facilités
cautionnées (NI, RUF et facilités & composantes multiples assorties d'une option d'émission d'effets) et les facilités non
souscrites ou sans garanties/programmes d'surcpepier cammercial (ECP). + 4 l'exclusion des préts existants
nouvellement négociés ol seules les marges appliquées sont modifiées. 5 A lexclusion d'un montant de $35 milliards
de lignes de crédit consenties par des banques américaines at lides & des offres publiques dachat de sociétés.
2 Comprend les montants suivants de préts bancaires non spontanés: $11,2 milliards en 1982, $13,7 miliiards en 1983,
$6.5 milliards en 1984 et $2,3 milliards en 1985,

Source: Banqus d’Angleterrs.
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souples, placés par des courtiers spécialisés et assortis de taux d’intérét absolus.
Bien que les programmes d’europapier commercial ne se soient élevés qu’a un
tiers environ des nouvelles facilités conclues en 1985, au second semestre ils ont
représenté une part croissante du marché. Au quatri¢me trimestre de 1985, plus
de 50% des nouvelles facilités revétaient cette forme, ce mouvement d’expan-
sion §’étant poursuivi durant les premiers mois de 1986.

Une autre caractéristique notable, en particulier au premier semestre de
1985, a été I'expansion des facilités 2 composantes multiples permettant aux
emprunteurs de se procurer des ressources de diverses maniéres (avances A court
terme, acceptations bancaires, crédits de «souduren, etc.). QOutre la possibilité
qu’elles offrent d’accéder 4 tout moment aux sources de financement les moins
couteuses, I'un des principaux attraits de ces facilités, Pan dernier, a été le fait
qu’elles ont permis d’effectuer des tirages dans des monnaies dans lesquelles les
euro-effets et 'europapier commercial ne pouvaient alors pas étre émis, tels que
le deutsche mark, la livre sterling et le yen.

Bien qu’une faible partie seulement des facilités ait été utilisée, on constate
un intérét croissant pour I'acquisition d’euro-effets et d’europapier commercial
de la part des investisseurs non bancaires, qui ont progressivement considéré ces
notes comme des substituts 4 haut rendement d’autres instruments a court
terme tres liquides, tels que les bons du Trésor américain et le papier
commercial national. L’introduction de cotes de crédit et la possibilité pour les
investisseurs de soumettre des offres spontanées ont accru Pattrait de cet instru-
ment de financement. Pour les emprunteurs, la flexibilité et le cobt relativement
faible des euro-effets font certainement partie des facteurs qui ont contribué au
déclin des préts consortiaux et, plus récemment, au ralentissement des nouvelles
émissions de notes 4 taux variable. En outre, ces facilités ont été utilisées
comme substituts de lignes interbancaires et comme lignes de crédit destinées a
soutenir I’émission de papier commercial aux Etats-Unis.

Au cours de la période sous revue, le marché des facilités d’émission d’effets
a été affecté par des modifications d’ordre réglementaire. La premigre, annoncée
en avril 1985 par la Banque d’Angleterre, a concerné les engagements de prise
ferme des banques dans le cadre de NIF, qui ont été assujettis 2 une pondération
de 50% dans le calcul du ratio de couverture des risques. A la suite de cette
annonce, des changements analogues ont été apportés ou proposés dans plu-
sieurs autres pays, notamment en Allemagne, aux Etats-Unis, en France et au
Japon. Deuxi¢mement, les marchés nationaux du papier commercial ont été
ouverts en France 4 compter du 18 décembre 1985, aux Pays-Bas a partir de
janvier 1986 et an Royaume-Uni 2 partir de mai 1986. Troisiémement, une déci-
sion de justice aux Etats-Unis, au début de 1986, a stipulé que, aux termes de la
loi Glass-Steagall, les banques ne pouvaient pas effectuer d’opérations sur papier
commercial. 11 est possible que, si cette décision n’est pas annulée, certaines
banques américaines développent leur activité sur europapier commercial afin
d’attirer la clientéle américaine.

Les facilités d’émission d’effets annoncées en 1985 ont concerné pour plus
de 95% des emprunteurs de pays développés. Les entreprises américaines, en
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particulier, ont intensifié leur recours au marché, leur part des nouvelles faci-
lités s’étant élargie de $ 3,1 milliards, soit quelque 16%, en 1984 a $17,6 milliards,
soit 36%, I'an dernier. Les autres gros utilisateurs ont été I’ Australie ($7,9 mil-
liards), la Suede (84,8 milliards), le Royaume-Uni ($3,8 milliards) et la France
($3 milliards). En 1985, les entreprises non bancaires sont devenues pour la
premiére fois le plus important groupe de clients, avec plus de 60% des nou-
velles facilités émises.

Au premier trimestre de 1986, les facilités d’euro-effets nouvellement
annoncées se sont chiffrées 2 $14,1 milliards. Bien que ce volume ait été sensi-
blement égal 4 la moyenne trimestrielle de Pannée précédente, il a représenté un
ralentissement par rapport A la rapide expansion du quatriéme trimestre de
1985. Dans le droit fil de la tendance notée au dernier semestre de 1985, un
nombre croissant de nouvelles facilités, plus de 75%, n’a pas été cautionné.
Deux faits saillants ont caractérisé le premier trimestre de 1986: la modification
de la composition des emprunteurs, les entreprises financieres se substituant aux
sociétés industrielles, et 'accroissement soudain, 2 $3,3 milliards, des facilités
conclues pour des emprunteurs japonais, essentiellement des banques, qui
jusque-1a avaient ét€ pratiquement absents du marché.

Le sectenr & long terme. Apres la forte croissance de 1984, le volume des nou-
velles émissions d’obligations internationales a encore fortement progressé
(+$55,5 milliards) ’an dernier, pour s’établir au total 3 $164 milliards, soit une
progression de 227% par rapport a son niveau de deux ans auparavant. Méme si
Pactivité globale en 1985 a été également répartie eatre les deux semestres, ces
deux périodes ont présenté des caractéristiques différentes. Au premier semestre,
la confiance dans le dollar et I'incertitude entourant I'évolution des taux d'in-
térét ont principalement stimulé le secteur de 'eurodollar et, davantage encore,
celui des notes 3 taux variable, dont les émissions se sont accrues de 8§6% et
106% respectivement par rapport au premier semestre de 1984, En revanche, au
second semestre, le volume d’émissions sur ces deux secteurs du marché a fléchi
de quelque 20%, lorsque le dollar s’est déprécié et que les taux d’intérét & plus
long terme, apreés une réaction a la hausse au premier trimestre, ont repris leur
tendance a la baisse. Dans le méme temps, la part du marché des obligations a
taux fixe s’est élargie de 56% a 67% et celle des émissions libellées en monnaies
autres que le dollar de 33% a 46%.

Les influences générales expliquant la forte expansion tendancielle des
marchés internationaux de titres ont été évoquées dans la premiére partie de ce
chapitre; deux facteurs, cependant, ont eu une incidence particulierement
importante sur I'évolution et les caractéristiques structurelles de la période sous
revue et méritent une attention particuliére.

L'un de ces facteurs est I'utilisation croissante de la technique des swaps.
Une trés grande partie, encore que statistiquement impossible 2 chiffrer, des
nouvelles émissions en 1985 a été échangée contre des titres libellés en d’autres
monnaies ou contre d’autres types d’instruments de dette, voire contre les deux
a la fois. Les swaps ont vivement stimulé la nouvelle activité d’émission parce
qu’ils ont dissocié les risques assumés, tant par les emprunteurs que les préteurs,
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Rendements de certaines obligations internationales et taux des dépdts en eurodollars,
1984-86
Chiffres du mercredi, en %.
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sur des titres et monnaies spécifiques et ont permis de tirer parti des possibilités
d’arbitrage créées par les entraves d’ordre réglementaire. De ce fait, les caracté-
ristiques de taux d’intérét et de taux de change d’une émission donnée ont
perdu de leur importance. En outre, les swaps 2 long terme de devises ont
contribué 2 la croissance de nouveaux secteurs du marché, en particulier celuai
de ’Ecu, on les nouvelles émissions se sont élevées 4 $7,2 milliards, et ceux de
monnaies moins importantes telles que le dollar australien ($3,3 milliards) et le
dollar néo-zélandais ($1,1 milliard).

Deuxiémement, Pexpansion des marchés des titres en 1985 a été étroite-
ment liée aux modifications réglementaires concernant 4 Ia fois les catégories
d’émissions permises et les intermédiaires financiers autorisés a organiser ces
émissions. Le mouvement de déréglementation le plus vaste s’est produit au
Japon et a porté sur différents aspects de P'activité d’émission. Tout d’abord, le
cercle des emprunteurs étrangers habilités 2 émettre des obligations en yens sur
I'euromarché ou au Japon a été progressivement élargi. En outre, en octobre,
il a été annoncé que les filiales a I’étranger des entreprises japonaises pourraient,
sous certaines conditions, émettre des obligations en euro-yens. En deuxiéme
lieu, les institutions étrangeres ont été admises 2 agir comme chefs de file
d’émissions d’obligations en euro-yens. En troisi¢éme lieu, la retenue 2 la source
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Caractéristiques structurelles des marchés obligataires internationaux

1985 1986 |
1982 ! 1983 | 1984 Ter 2éme | 3ame | 4éme Ter
Postes année tri- tri- tri- tri- tri-
mestre | mestre | mestre | mestra | mesire
en milliards de dollars EU
Total des énrissions . . . . . . . . . 71.7 721 | 1081 | 1636 T38,1 425 a7e 454 558
dant:
&missions classiques
Atauxfixe . . .. ... ... BG4 50,0 655 | 1004 22,0 231 26,2 291 46,2
notes & taux variable . . . . . . 12,6 16,3 341 55,2 14,1 17.2 97 149 83
obligations convertibles' , . . 27 B8 85 7.3 20 22 1.7 1.4 1.3
dant:

$EU guro-8missions . . . . . . 40.9 35,7 67.2 95,3 246 279 19,0 238 280
émissions étrangéres? | . 32 34 1.2 3.3 038 04 a8 13 2.2
francsuisse. . . . . . .. ... 11,6 140 13.2 151 34 2.9 32 56 64
deutschemark . . . .. . ... 55 6.3 B8 .3 1.8 28 19 4.8 4.3
Ecu . .. ... oL, 0.9 1,7 2,8 7.2 15 20 2,2 1.5 1.7
yen eurg-émissions . . . . . . 04 03 1.2 6,8 1.2 0.6 2.7 2.3 5,5
émissions étrangéres . . . 35 37 4.7 5.6 1.2 1.7 14 1.3 2.2
sterling euro-&missions . . . . 08 20 41 5,7 14 1,0 1,6 1.7 32
émissions étrangéres . . . 1.2 09 1.4 09 - 02 0.4 0.3 0.2
divers . . . .. ... .. ... 37 4] 55 12,4 2,2 30 4.4 28 4.1

1 A l'exclusion des obligations assorties de dreits de souscription d'actions. 2 A Fexclusion des émissions des
emprunteurs canadiens 3 New York.

Source: Bangue d'Angleterre.

sur les intéréts d’obligations en euro-yens détenues par les non-résidents a ¢€té
abolie. Enfin, en juin, les emprunteurs non résidents ont été autorisés a émettre
des NTV, des obligations & coupon zéro et des titres 4 devise double sur le marché
de leuro-yen. De ce fait, les nouvelles émissions d’obligations internationales
libellées en yens ont plus que doublé en 1985. Le volume des nouvelles émissions
en euro-yens, en particulier, est passé de $1,2 milliard 4 $6,8 milliards.

D’importantes modifications d’ordre réglementaire concernant I'activité
du marché financier international ont également eu lieu en Allemagne. A
compter de mai 1985, les émissions jusque-1a interdites de NTV, d’obligations 2
coupon zéro, d’obligations émises avec swaps et d’obligations 4 devise double
ont été autorisées. En outre, les banques sous contrdle étranger sises en
Allemagne ont été admises a se porter chefs de file d’émissions obligataires
étrangtres en deutsche marks, et le calendrier rigide des émissions étranggres a
été remplacé par un systéme plus souple. Grice 4 ces changements, les émis-
sions d’obligations internationales en deutsche marks se sont accrues de 66%
P'an dernier, pour passer 4 $11,3 milliards, dont prés d’un tiers a revétu la forme
de NTV et d’obligations & coupon zéro.

En France, le marché euro-obligataire du franc frangais a été rouvert en
avril 1985, sauf pour les émissions de NTV, et, en septembre, les autorités
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italiennes ont autorisé les non-résidents a effectuer des émissions euro-obligataires
en lires italiennes.

Comme lors des années précédentes, de nombreuses émissions d’obliga-
tions internationales ont continué d’étre assorties de caractéristiques spéciales
permettant d’exploiter certaines anticipations sur I'évolution des taux d’intérét
et des taux de change. La plupart de ces particularités ont concerné des obliga-
tions en dollars mais, notamment sous l'effet de la déréglementation, certaines
de ces techniques ont commencé 3 s'étendre i d’autres monnaies. En ce qui
concerne les techniques liées aux taux de change, les caractéristiques telles que
les obligations 4 libération partielle et les droits de souscription d’obligations
additionnelles ont permis aux investisseurs hors de la zone dollar de bénéficier
d’une baisse ultéricure des taux d’intérét aux Etats-Unis, tout en limitant le
risque de I'exposition 4 une dépréciation du dollar. Diverses caractéristiques ont
été également attachées aux NTV. Les plus importantes ont été les clauses de
plafonnement, en vertu desquelles les paiements des coupons peuvent varier en
fonction d'un indice d’intérét jusqu’a un taux maximum prédéterminé et les
émissions avec transformation de taux d'intérét permettant de redéfinir les taux
d’intérét 4 des intervalles plus courts que ceux qui s’appliquent aux paiements
de coupons.

Comme 4 'accoutumeée, les nouvelles émissions ont été principalement
organisées pour des emprunteurs de pays industriels. Les entités américaines,
essentiellement les entreprises, ont intensifié de 63% leur recours au marché,
avec $40,5 milliards, ce qui représente prés d’'un quart de activité d’émission.
Les entités japonaises, deuxiéme groupe d’emprunteurs, ont collecté $20 mil-
liards, soit 27% de plus qu’en 1984. L’un des plus forts taux de croissance a été
enregistré pour les emprunteurs du Royaume-Uni, qui ont plus que triplé leurs
appels au marché ($14,6 milliards, contre $4,5 milliards); sur ce montant,
$8 milliards ont consisté en fonds obtenus par des banques sous forme de NTV.
Un autre montant de $2,5 milliards a été fourni dans le cadre d’une émission
unique — la plus grosse jamais réalisée — du gouvernement britannique pour
renforcer la position de réserve internationale de ce pays. Dans les autres pays
développés, les plus gros emprunteurs ont été la France ($11,9 milliards), le
Canada ($8,7 milliards), 1a Suede ($5,9 milliards), I’ Australie ($5,7 milliards) et
PItalie ($5,5 milliards). Les pays en développement, y compris les membres de
I"OPEP, ont plus que doublé leur activité d’émission, mais, avec $6,2 milliards,
leur part du marché est demeurée bien inférieure 4 5%. Ces pays ont toutefois
bénéficié en partie des fonds recueillis par les institutions internationales, qui se
sont accrus de 41%, pour s’établir 2 $18,6 milliards 'an dernier.

Le premier trimestre de 1986 a été caractérisé par diverses évolutions
importantes. Premiérement, les émissions d’obligations 4 taux fixe se sont forte-
ment accélérées, pour atteindre le niveau record de $47,5 milliards 2 la suite de
la baisse brutale des taux d’intérét, en particulier sur les obligations en dol-
lars EU, Deuxiémement, les nouvelles émissions de NTV sont revenues i
$8,3 milliards, soit 4 41% au-dessous de la moyenne trimestrielle de 1985. Ce
ralentissement s’explique par plusieurs facteurs. De nombreux émetteurs — en
particulier des emprunteurs souverains — ont estimé plus facile de collecter des
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fonds dans les compartiments du taux fixe et d’organiser des swaps 4 un codt
inférieur au LIBOR. La perception d’'une tendance i la baisse des taux d’intérét
a long terme a stimulé la demande des investisseurs en obligations 4 taux fixe.
Les institutions financiéres, qui avaient émis un important volume de NTV en
1985 pour renforcer leur bilan, ont ét¢ en grande partie absentes du marché.
Enfin, la courbe de rendements est demeurée plate et rien n’a incité a la déten-
tion de NTV financées sur des ressources 4 court terme. Le troisieme fait sail-
lant de ce trimestre a été 1’accélération prononcée de Pactivité du marché des

Groupes d'emprunteurs sur les marchés obligataires internationaux

dont
Pays Total
i Doflars | Francs Deutsche .
ou zong d'origine Années v Yans EcusJ Divars
des emprunteurs EL 5Uisses marks
’ en milliards de dollars EU
Etats-Unis . ... .... ... 1982 16,3 128 1.5 02 0.6 - 0.2
1983 7.9 6,1 1.3 - 03 - 0.2
1984 249 1.4 12 0,7 07 0.1 08
1986 405 30,6 25 33 11 o9 za
1986/ 12,5 7.9 1.7 1.9 0,2 03 0.5
Japon . . . ... ... .. 1982 59 1,8 is 0.1 0.2 - -
1983 11,3 4.0 6,5 - 0.6 01 0.1
1984 15,8 2.1 57 a1 05 01 0.3
1985 200 11,2 57 a9 0.8 06 0.8
1986/ 58 31 1.7 0.7 03 - -
Autres pays dévetoppés . . . . | 1982 35,8 222 4.4 2,2 26 07 37
1983 361 210 43 20 3.3 0.9 46
1984 51,1 326 4.3 24 3,3 15 7.0
1985 76,4 44,0 48 43 8.1 4.4 12.8
1986/1 295 14,2 2.2 33 26 09 683
Pays an développement
(OPEP compris) . . ... .. 1982 31 22 03 03 0.2 - 0.1
1983 1.9 1,3 0.1 03 - - o2
1984 28 1.6 a2 0,7 - - 0.3
1985 6,2 4.0 01 1,2 0.7 - Q.2
1986/l 1.8 08 - 08 0,1 - -
Divers (Europe de VEst
comprisel . ... ...... 1982 0.2 0.2 - - - - -
1983 02 [N ] 0.1 - - - -
1984 03 02 - 0.1 - - -
1985 1.9 1.4 (48] o1 0.1 0.1 0.1
1986/1 05 0.4 01 - - - -
Institutions internationales . . | 1982 11,4 49 1.6 1.1 1.9 02 1.7
1983 14,7 6.6 1,7 1.7 21 07 1.9
1984 13,2 35 1.8 1,9 23 11 28
1985 18,6 74 1,9 26 25 12 30
1986/ 8,0 20 0,7 10 1.1 05 0.7
Total . . ............ 1982 71,7 441 11,6 39 55 09 5,7
1983 721 39,1 14,0 4.0 6.3 1.7 7.0
1984 1081 68,4 13.2 59 6.8 28 1.0
1985 163.6 986 151 12,4 113 7.2 18.0
1986/1 558 282 64 7.7 43 17 7.5

Source: Banque d Angleterre.
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préts consortiaux, qui sont passés de $3,3 milliards au dernier trimestre de 1985
4 $6,7 milliards.

La situation de I'endettement international et Uinitiative Baker

L’année 1985 a été assez contrastée du point de vue de la situation de
Pendettement international. Apres les progres enregistrés en 1984, certains
nuages ont recommencé i obscurcir I’horizon financier, en raison surtout de la
nouvelle détérioration des échanges commerciaux des pays débiteurs en diffi-
culté. Du fait du ralentissement de la croissance économique aux Etats-Unis,
Pexpansion des exportations des pays en développement, qui s’était fortement
accélérée en 1984, a marqué le pas an dernier, tandis que les prix 4 I'exporta-
tion se sont remis a fléchir. La contraction des recettes d’exportations qui en est
résultée a obligé les pays débiteurs A réduire encore leurs importations. L'inci-
dence négative de cette évolution sur leur économie interne a été amplifiée dans
plusieurs cas par Ia persistance des effets récessifs des mesures antérieures de
redressement; ces mesures avaient revétu principalement la forme d’une com-
pression de la demande globale et n’étaient pas axées de maniére adéquate sur
Yoffre ni sur des réformes structurelles.

Dans ce contexte assombri d’un affajblissement des recettes d’exportations
et d'une persistance de difficultés économiques internes, on n’a enregistré — ce
qui n’est guére surprenant — aucun signe de reprise de préts bancaires spontanés
aux pays débiteurs. Au contraire, malgré I’octroi de crédits consortiaux substan-
tiels dans le cadre de montages organisés sous V'égide des autorités, les apports
de nouvelles ressources bancaires 2 de nombreux pays débiteurs se sont prati-
quement arrétés, voire inversés en 1985,

Heureusement, les développements enregistrés en 1985 n’ont pas tous été
négatifs. Les taux d'intérét, ceux. en particulier des placements en dollars, ont
continué 4 baisser et se sont situés en moyenne 4 2,5 points en dessous de leur
niveau de 1984; ce recul s’est poursuivi au début de 1986, De méme, pour les
pays dont la dette est en grande partie libeliée en dollars mais dont les exporta-
tions sont essentiellement destinées a4 des pays sans lien avec la zone dollat, la
dépréciation de la monnaie américaine sur les marchés des changes a représenté
un allégement du poids, en termes réels, de leur dette extérieure. En outre,
comme les monnaies des pays en développement sont liées dans la plupart des
cas au dollar EU, le fléchissement de cette monnaie a contribué i rétablir des
rapports de change plus réalistes a4 1’égard des monnaies des autres pays
industriels. Enfin, malgré le sentiment de frustration croissant des pays lourde-
ment endettés et les pressions politiques s'exercant sur eux, la coopération
constructive avec les banques créancitres et les institutions internationales ne
s’est pas démentie dans la majorité des cas. A de rares exceptions prés, les pays
débiteurs ont assumé leurs charges d’intéréts et certains d’entre eux se sont
récemment engagés dans des programmes de redressement a long terme de leur
économie. Dans le cadre des opérations de rééchelonnement, les banques se
sont montrées généralerent disposées 2 abaisser leurs marges, amplifiant ainsi
les effets du recul des taux d’intérét.
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L’une des caractéristiques essentielles de I'évolution enregistrée en 1985 a
été 'importance des différences entre les situations des divers pays. Clest ainsi
qu'en Amérique latine on note une forte accélération de la croissance écono-
mique, ainsi que de linflation, au Brésil, alors que dans la plupart des autres
pays du groupe l'activité s’est nettement ralentie ou a continué de stagner. En
outre, ces divergences des résultats économiques sont encore accentuées par I'ef-
fondrement récent des prix du pétrole et par la disparité de ses conséquences sur
les divers pays débiteurs.

Evolution de 'endettement international dans les pays en développement non membres de
I'OPER 1975-85

NN Endettement bancaire brut identifié! (mrds de $EU)
Auire endettement? (mrds de $EU}

—— Rati¢ endettarnent total/exportations? {%)
o—— Ratio endetternent bancaire brut identifié® fexportations® (%6}
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* Rupture dans les séries due & I'dlargissement de la couverture des statistiques de la BRI sur Mactivité bancaire inter-
nationale.

1 Envers les banques sises dans les pays déclarants de la BRI 2 Estimations établies 4 partir de sources du FMIL
? Exportations de biens et services.,

En raison de Pétroitesse de leurs liens économiques avec le grand voisin
du Nord, les pays d’Amérique latine ont été particuliérement affectés, I'an
passé, pat le ralentissement économique aux Etats-Unis. Leurs exportations de
biens et services, qui, en termes de dollars, avaient progressé de 14% en 1984,
n‘ont guére augmenté I'année derniere. Paraliélement, leur accés aux capitaux
étrangers s'est encore rétréci. Aussi ont-ils été contraints de réduire leurs impor-
tations et d’interrompre, voire d’inverser, le processus de constitution de
réserves. Bien que l'accroissement de leur dette extéricure ait ét¢ moindre en
dollars courants ($12 milliards, contre $17 milliards en 1984), la faiblesse de
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leurs résultats & Pexportation a été telle que, aprés un recul important en 1984,
leur ratio endettement/exportations a de nouveau dépassé 350%. En outre, leur
ratio paiements d’intéréts de la dette/exportations ne sest pratiquement plus
amélioré, malgré la baisse du coit de I'argent. Simultanément, le développe-
ment des investissements et la croissance économique, affectés par les restric-
tions budgétaires et les économies de devises rendues nécessaires, ont continué 4
stagner dans la plupart des pays de ce groupe, tandis que le chdmage a poursuivi
sa montée et que le revenu par habitant n’a pas enregistré de progrés ou a
méme continué de fléchir.

Le Mexique a connu, I'an passé, une détérioration particulitrement
marquée de ses paiements extérieurs. L’excédent des paiements courants, qui
était de $4 milliards en 1984, a pratiquement disparu, étant donné que I'inci-
dence négative de I'affaiblissement du marché pétrolier — qui ne s’est pourtant
pas reflétée entierement dans les échanges commerciaux de 1985 - a été ampli-
fiée par une forte expansion de la demande interne. Au Brésil, le revirement de
Ja balance des paiements courants a été plus modeste. Grice a4 Vapplication
d’une politique réaliste en matiere de taux de change, la dégradation a été
limitée, une situation de quasi-équilibre en 1984 ayant fait place a un déficit de
$0,7 milliard en dépit d’une vive reprise de la croissance économique. Etant
donné I'absence de déséquilibres structurels majeurs, on s’attend que le vaste
programme de réformes économiques et de lutte contre I'inflation, adopté en
mars 1986, permettra de ramener la hausse des prix d’environ 250% 4 moins de
10% cette année. Une reprise de 'expansion des exportations — les recettes a ce
titre ont fléchi de quelque 5% en 1985 — permettrait, dans le contexte de la
baisse des prix du pétrole et des taux d’intérét, de résoudre en grande partie les
problemes de paiements extérieurs du pays. En Argentine, le plan d’austérité
appliqué en juin dernier a conduit 4 une réduction de $2,5 milliards a $2 mil-
liards du déficit des paiements courants et a ramené le taux d’inflation mensuel
de 30% a un peu plus de 3% 2 fin 1985; la contrepartie de ces résultats a été un
ralentissement de Dactivité économique, puisque le produit intérieur a reculé
d’environ 4% et que le PNB réel par habitant a diminué de plus de 15% par
rapport au début de la décennie. Ce n’est pourtant qu’en poursuivant les efforts
entrepris que ce pays peut espérer obtenir une amélioration durable de ses résul-
tats économiques.

Par suite de la stagnation des exportations et de la baisse de confiance ainsi
que de la persistance de lourdes charges d’intéréts, la situation financiere exté-
rieure de la plupart des pays débiteurs est demeurée trés difficile. Comme
expliqué 4 la page 108, apres élimination des effets de valorisation, les nouveaux
préts bruts des banques commerciales 4 I’ Amérique latine se sont pratiquement
interrompus I'an passé, malgré un montant important de nouveaux crédits regus
dans le cadre de montages organisés sous I'égide des autorités. Les nouveaux
préts nets du FMI aux pays d’Amérique latine se sont également contractés,
revenant de $3,9 milliards en 1984 2 $1,5 milliard, non seulement par suite de
Pachévement des programmes en cours, mais aussi en raison de la suspension
des décaissements pour non-exécution d’engagements ou refus pur et simple
d’accepter les conditions du FMI. En méme temps, Paccés direct des pays
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débiteurs en difficulté aux marchés financiers internationaux est resté pratique-
ment fermé et, du fait de leur mauvaise situation économique, les apports au
titre d’investissements directs n’ont guére donné de signes de reprise. En
contrepartie de cette évolution, les dépdts des pays d’Amérique latine aupres des
banques déclarantes ont fléchi de $1 milliard I'an passé, alors qu'ils s’étaient
accrus de $10 milliards en 1984, essentiellement parce que ces pays n’ont plus
été en mesure de renforcer leur position de réserve officielle.

Hors d’Amérique latine, de nombreux petits pays 4 faible revenu, notam-
ment en Afrique subsaharienne, sont demeurés dans une situation trés précaire,
tout nouvel acceés aux marchés internationaux des capitaux leur étant pratique-
ment coupé. En raison de leur cote de crédit médiocre, ces pays, méme 2
Vépoque faste du marché des préts internationaux, n’ont pas pu se procurer des
ressources importantes auprés du secteur bancaire international, et leur endette-
ment extérieur considérable a surtout été contracté envers des créanciers offi-
ciels, Etant donné I'environnement défavorable du commerce mondial, ces pays
n’ont pas non plus ét¢ en mesure d’améliorer leur balance des paiements I'an
passé, et, selon des sources du FMI, leurs ratios d’endettement et de service de la
dette se sont fortement détériorés, passant de 345% a 383% et de 9,3% 24 12,5%

Facteurs agissant sur les besoins d’'emprunt des pays en développement non membres de
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respectivement. De plus, un certain nombre de ces pays ont des retards de rem-
boursements de dettes auprés du FMI, et quelques-uns sont écartés de tout nou-
veau crédit i cause de leur incapacité de régler les sommes échues. 11 est clait
néanmoins que, pour ces pays, la solution du probléme de endettement se
situera nécessairement en dehors des marchés privés des capitaux.

La situation a été tout a fait différente pour les pays en développement de
I’Est asiatique. Les résultats obtenus par ces pays sur le plan des exportations se
sont, eux aussi, fortement ressentis du ralentissement de la croissance écono-
mique aux Etats-Unis; en raison d’un endettement plus faible et/ou du plus
grand dynamisme de leur économie, la plupart ont pu cependant continuer 2
accéder au marché du crédit bancaire international 3 des conditions relative-
ment favorables. Toutefois, mis 4 part la Chine, qui conserve une position cré-
ditrice nette 4 I’égard du secteur bancaire international, ils n’ont que modéré-
ment utilisé leur capacit¢ d’emprunt; d’autre part, leurs ratios d’endettement,
méme lorsqu’ils se sont accrus, sont demeurés bien au-dessous de ceux des pays
d’ Amérique latine.

Pour revenir 2 ' Amérique latine, en I'absence de flux de capitaux spon-
tanés, une cessation de paiements pure et simple ne pouvait, une fois encore,
étre évitée qu’a travers un rééchelonnement des préts venant 2 échéance. Si un
accord temporaire a pu étre conclu, sous une forme ou une autre, pour presque
tous les pays, I’élaboration de programmes de rééchelonnement pluriannuels
permettant le rétablissement de relations de crédit plus normales s’est révélée a
la fois longue et difficile. Cependant, au printemps de 1986, cinq grands pays
d’ Amérique latine, I’ Argentine, le Chili, ’'Equateur, le Mexique et le Venezuela,
avaient signé avec leurs créanciers bancaires, aprés plusieurs mois de négocia-
tions, des accords définitifs pluriannuels de restructuration. Plusieurs autres pays
d’Amérique latine poursuivent d’actives négoctations, des projets d’accords
ayant été signés avec les comités directeurs des banques, dans le cas du Brésil et
de P'Uruguay par exemple. Au total, le montant de 'endettement de ' Amérique
latine couvert par des accords de rééchelonnement s’élevait, au début du prin-
temps de 1986, 4 environ $90 milliards, soit approximativement & 40% de l'en-
detternent total de ce groupe envers le secteur bancaire. Des réductions sensibles
des marges appliquées par les banques ont presque toujours été prévues dans les
programmes financiers, les conditions de remboursement et les différés d’amor-
tissement variant toutefois considérablement d’un pays 4 Pautre. Deux pays
d’Amérique latine, la Colombie et le Paraguay, ont continué d’assurer le service
de leur dette conformément aux conditions contractuelles initiales; en revanche,
la Bolivie et le Pérou ont suspendu ou réduit unilatéralement leurs paiements
d’intéréts. Hors &’ Amérique latine, de nouveaux accords de rééchelonnement
pluriannuels ont ¢té conclus, notamment avec la Yougoslavie et les Philippines,
tandis que des négociations sont en cours avec le Nigeria. En Pologne, premier
pays 4 avoir obtenu un rééchelonnement pluriannuel de la part des banques, il
est procédé régulierement 2 des restructurations «cas par cas» de préts venant a
échéance, en partie dans le cadre de montages antérieurs.

$’il n’a pas été possible, durant la période sous revue, de réduire le risque
global 4 Pégard des pays en difficulté, ni d’obtenir dans I'ensemble une
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amélioration sensible de la qualité des actifs en cause, les banques créancieres
ont cependant poursuivi, dans la plupart des cas, le renforcement de leurs
bilans. Elles ont continué a accroitre leurs provisions pour préts douteux et
augmenté parallélement leur capital-risque. Les banques hors de la zone dollar
ont bénéficié a cet égard du vif recul de la monnaie américaine sur les marchés
de change, qui s’est traduit par une diminution notable de la valeur en monnaie
nationale de leur portefeuille international libellé en dollars. En revanche, les
problemes rencontrés sur le plan interne, en particulier dans les secteurs de
’énergie, de 'immobilier et de 1'agriculture, ont accru dans quelques cas 1z vul-
nérabilité des banques sur le plan interne (voir Chapitre 1V). En méme temps,
Papreté de la concurrence sur les marchés internationaux des titres, la raréfac-
tion des emprunteurs de premiére qualité et la menace de désintermédiation ont
entrainé une baisse des marges bénéficiaires des banques sur leurs opérations
internationales.

Comme la situation de l'économie de la plupart des pays d’Amérique
latine demeure précaire — leur PNB par habitant reste encore bien inférieur au
niveau du début de la décennie —, que I'environnement économique interna-
tional est plus difficile et que les tendances protectionnistes se renforcent dans
les pays industriels, Iattitude des pays débiteurs s’est généralement durcie. Lors
de 1a réunion de décembre 1985, en Uruguay, du «Groupe de Cartagéne», com-
posé de onze pays débiteurs d’ Amérique latine, une requéte a été soumise i la
communauté financiére internationale en vue d’un allégement des charges d’in-
téréts, du maintien des lignes de crédit existantes et de I'octroi de nouveaux
préts. En outre, ce groupe a pris Uengagement de soutenir par avance tout pays
qui déciderait d’adopter des mesures unilatérales pour réduire sa charge du ser-
vice de la dette. Depuis lors, aucun nouveau pays d’Amérique latine n’z pris
une telle initiative. Néanmoins, on ne peut gueére douter de V'incidence psycho-
logique préjudiciable de programmes prolongés d’assainissement, imposés a des
gouvernements démocratiques nouvellement élus dans ces pays par des considé-
rations de service de ]a dette extérieure alors que les perspectives d’amélioration
dans un avenir proche sont minimes.

Diverses raisons sont a lorigine de Ia nouvelle initiative, lancée 4 Séoul en
octobre 1985, par le Secrétaire américain au Trésor, & I'occasion de I’ Assemblée
annuelle des institutions nées des Accords de Bretton Woods, et intitulée par
son auteur «Programme pour une croissance soutenuew; une de ces raisons a
été la prise de conscience du fait que plusieurs années de restrictions et de priva-
tions n’ont pas permis de réduire les ratios d’endettement et qu'une nouvelle
stratégie s’imposait donc pour faire face 4 la crise des paiements internationaux.

Comme son nom 'indique, la caractéristique dominante de cette nouvelle
stratégie est qu'elle part du principe que seul le retour 4 une croissance écono-
mique saine dans les pays débiteurs peut apporter une solutton a long terme au
probleme de lendettement international. Au lieu d'un redressement 4 court
terme des balances des paiements, et quel qu’en soit le coflit pour I'activité éco-
nomique, cette nouvelle stratégie met 'accent sur les réformes structurelles
propres a placer les pays débiteurs sur une trajectoire de croissance économique
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plus élevée et A réduire ainsi progressivement le poids relatif de leur endette-
ment extérieur. Pour couvrir le besoin de financement extérieur supplémentaire
résultant d’une telle approche a long terme, le plan Baker prévoit une augmen-
tation de 50% (soit $ 3 milliards sur une base annuelle) des nouveaux préts de la
Banque mondiale et de ses institutions associées aux principaux pays débiteurs
en difficulté et un total de $20 milliards de nouveaux préts additionnels des
banques commerciales, répartis sur les trois prochaines années.

L’acces 2 ces sources de nouveaux financements dépendra toutefois stricte-
ment de I'adoption de programmes d’ajustement structurel axés sur la crois-
sance, qui devront étre élaborés par les pays débiteurs en étroite collaboration
avec le FMI et la Banque mondiale. M. Baker a indiqué trois orieatations pré-
cises 4 cet effet: amélioration de 'emploi, de la production et de I'efficacité par
un recours accru au secteur privé et un moindre engagement de I’Etat; mobilisa-
tion de I'épargne nationale et encouragement de I'investissement rentable par
une action sur l'offre, telle que la réforme de la fiscalité et du marché du travail
et le développement des marchés des capitaux; stimulation des investissements
directs étrangers et des entrées de capitaux par des mesures de libéralisation des
marchés, notamment des échanges commerciaux.

Le FMI et la Banque mondiale apporteront un soutien total i cette nou-
velle stratégie du développement, méme si elle implique quelques modifications
des pratiques et procédures actuelles. Cela nécessitera tout d’abord 1’établisse-
ment de relations de travail trés étroites et une coordination stricte des poli-
tiques suivies par les deux institutions. Si le FMI est appelé 4 rester la principale
instance de coordination de la gestion de Pensemble de la dette internationale et
le garant de Papplication de politiques saines, la Banque mondiale, de par sa
nature méme, aura un grand réle a jouer dans Iélaboration et le financement
des stratégies de croissance 4 plus long terme. A cet égard, la Banque mondiale
et ses institutions associées devront accroitre la part des préts 4 décaissement
rapide consacrés au redressement sectoriel et structurel et développer leurs opé-
rations de cofinancement avec les banques commerciales. La Société financiere
internationale et ' Agence multilatérale de garantie des investissements, instituée
récemment, auront pour tiche d’aider les pays en développement a attirer les
investissements non générateurs d’endettement ainsi que le savoir-faire corres-
pondant en matiére de technologie et de gestion.

Les banques commerciales sont invitées, 4 leur tour, 3 s’engager i préter
les $20 milliards de nouveaux fonds prévus pour les pays qui auront élaboré de
tels programmes de redressement axés sur la croissance. Ces nouvelles res-
sources pourraient étre utilisées 4 la fois pour des financements 4 court terme et
des investissements A plus long terme,

Le plan Baker a, dans ses grandes lignes, généralement requ un accueil
favorable, bien que prudent. Premi¢rement, il traduit un changement d’attitude
du gouvernement actuel des Etats-Unis 4 'égard du probléme de 'endettement
international. En deuxi¢me lien, I'idée fondamentale d’une solution a plus long
terme de ce probléme au moyen d’une revitalisation des économies des pays
débiteurs qui, dans la plupart des cas, n’ont pas encore effacé le recul tres
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important provoqué par la crise de I'endettement, constitue, 3 n’en pas douter,
une conception fort valable. Méme du point de vue des banques commerciales,
Pengagement de fournir de nouveaux fonds ne doit nullement étre considéré
comme un acte de charité, mais bien comme une politique commerciale saine,
dans la mesure oii les nouveaux préts serviront a améliorer la qualité de la detee
en cours. De plus, en ce qui concerne les pays débiteurs, il est certain que la
solution d’'un de leurs problémes les plus graves, a savoir les sorties massives
légales ou illégales de capitaux privés, serait grandement facilitée par la mise en
ceuvre de bonnes politiques économiques orientées vers la croissance, I’existence
d’un secteur privé prospére, des structures de prix réalistes — en particulier dans
le domaine des taux d’intérét et des taux de change — et par la disparition de
I'atbitraire administratif dans tous les domaines.

Les critiques adressées au plan Baker ne visaient donc pas I'idée méme qui
I’a inspiré, mais plutdt son aspect quantitatif, sa structure et son équilibre.

L'une des critiques émises, en particulier par les pays débiteurs eux-mémes,
est que les nouvelles ressources fournies par le plan Baker ne correspondraient
qu’a une fraction de leurs paiements au titre du service de la dette. En consé-
quence, la ponction continuellement exercée sur leurs ressources ne leur per-
mettrait pas d’adopter les politiques de croissance envisagées par le plan,
puisque nombre de ces approches a4 long terme ne porteraient leurs fruits
qu'aprés un délai considérable. Par conséquent, Ja stratégic Baker n’aurait de
chances de réussir que si elle saccompagnait directement d’un allégement du
poids du service de la dette. Selon un autre argument, une réduction de 2% des
taux d’intérét dégagerait pour les pays débiteurs le méme montant de ressources
que le plan Baker, sans qu’ils aient 4 accroitre leur endettement. Une telle baisse
des taux d’intérét est intervenue entre temps, il est vrai, par le jeu des forces du
marché, méme si, dans le cas des pays exportateurs de pétrole, ce recul a été
compensé, et au-deld, par une nouvelle détérioration des termes de P'échange.
Des réserves ont, en outre, été formulées par les pays débiteurs a4 propos de
questions d’autonomtie nationale et du non-respect des contraintes historiques et
politiques, en ce qui concerne spécialement I'obligation de réduire la dimension
du secteur public et 'encouragement des investissements directs étrangers.

Une autre série de critiques, qui n’émanent pas seulement de pays débi-
teurs, portent sur la perception d'un manque d’équilibre de la nouvelle stratégie.
Si, d'un c6té, linitiative requiert des engagements nouveaux et substantiels,
aussi bien de la part des éventuels pays emprunteurs et banques commerciales
préteuses, aucune prise de position dans le méme sens n’est demandée aux gou-
vernements des pays créanciers. Ainsi, il a été souligné qu’il n’est pas fait men-
tion d'une expansion des crédits commerciaux, des garanties financiéres ou de
Paide bilatérale au développement, accordés a titre officiel. Il n’est pas indiqué
non plus que les préts supplémentaires sollicités auprés des banques devraient
&tre encouragés par les responsables nationaux de la surveillance bancaire et de
la politique budgétaire. De surcroit, si, pour les pays débiteurs, les conditions
préalables prévoient des mesures de libéralisation des échanges commerciaus, il
n’est pas demandé aux pays industriels de s'engager 2 maintenir leurs marchés
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ouverts aux exportations des pays en développement et & supprimer les subven-
tions aux exportations sur les produits qui concurrencent les ventes de ces der-
niers. Enfin, il n’est pas envisagé non plus d’engagement de la part des pays
industriels de favoriser I'accroissement des exportations des pays débiteurs au
moyen de politiques macro-économiques et de dosages des politiques moné-
taires et budgétaires propres a concilier taux de croissance économique élevés et
taux d’intérét raisonnablement bas.

On peut répondre 4 ces critiques que des intentions allant dans ce sens
n'ont cessé d’étre affirmées par les autorités des pays industriels, par exemple
lots de la réunion du Groupe des Cing, en septembre 1985 2 New York, et an
début du mois de mai 1986, lors du sommet des sept principaux pays industria-
lisés 4 Tokyo, méme si I'on doit admettre que ces déclarations d’intention
peuvent difficilement étre considérées comme des engagements contraignants. 11
ne fait guere de doute que, en I'absence de politiques d’ouverture et de crois-
sance économique durable dans les pays industriels, et faute d’'une diminution
des taux d’intérét réels, la stratégie Baker risque d’gtre fort incomplete.

Pour linstant, aucun pays n’a explicitement fait appel aux facilités de
financement supplémentaire pouvant étre mises 4 disposition dans le cadre du
plan Baker — notamment parce qu’aucun pays n’a voulu étre le premier a en
faire Pexpérience, les pays débiteurs ayant en général durci leur atritude; les
négociations avec un certain nombre de pays se poursuivent cependant, tandis
que la Banque mondiale a commencé d’accorder des préts destinés 4 des projets
structurels analogues 4 ceux qui sont envisagés par l'initiative Baker.

Il convient d’ajouter que, dans I'esprit de l'initiative Baker, une nouvelle
«Facilité d’ajustement structurel» (FAS) a été créée au FMI, qui affectera les
DTS 2,7 milliards de ressources rendues disponibles en 1985-91 — suite au rem-
boursement de préts du Fonds fiduciaire — 4 des crédits aux pays 2 faible revenu
qui font face a des problémes persistants de balance des paiements. Pour ne pas
évincer les petits pays, la Chine et I'Inde ont déclaré qu’elles ne recoureraient
pas a cette source de crédit. Les pays sollicitant une aide 2 ce titre devront
présenter un programme de redressement économique et de réformes structu-
relles 3 moyen terme visant 4 éliminer leurs difficultés de balance des paiements
et 4 stimuler la croissance économique. Ce plan d’action sera mis au point
conjointement par les services du FMI et de la Banque mondiale.
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VI. POLITIQUE MONETAIRE:
OBJECTIFS INTERMEDIAIRES ET MODALITES
D’INTERVENTION

Faits saillants

Pendant plusieurs années, les politiques monétaires des pays industrialisés
ont accordé la priorité a la réduction de 'inflation. Dans les principaux pays,
ces politiques se fondaient principalement sur la régulation des agrégats moné-
taires. L’année derniere, comme on était presque parvenu i atteindre I'objectif
de stabilité des prix, on s’est davantage attaché a favoriser une reprise non infla-
tionniste. Puisqu’il était devenu plus difficile d’interpréter Pévolution des
agrégats monétaires, la politique monétaire, dans certains pays, a fait plus de
place au «jugement».

Aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, ou des facteurs particuliers ont pro-
voqué des distorsions dans P'évolution monétaire, les autorités ont ajusté leurs
objectifs monétaires et ont attaché moins d'importance a certains agrégats. Le
comportement inattendu de la vitesse-revenu des agrégats monétaires-clés, sous
Peffet de la baisse des taux d’intérét, de 'innovation financiere et de la désinfla-
tion persistante, a conduit, dans ces pays et dans quelques autres, 2 mener
davantage la politique monétaire en fonction de 'évolution de la situation éco-
nomique, des taux de change et des taux d’intérét.

En Allemagne, au Japon, en Suisse et en France, en revanche, les autorités
ont réussi 4 respecter dans I'ensemble I'objectif retenu pour la croissance moné-
taire et n’ont pas vu de raison de modifier sensiblement leurs stratégies d’agrégats
monétaires. Dans de nombreux pays européens, la politique monétaire continue
de viser avant tout 3 maintenir des rapports de change stables, surtout avec les
pays qui obtiennent de bons résultats dans la lutte contre Pinflation.

Simultanément, il est devenu de plus en plus évident que les effets pro-
duits sur P'économie par I'évolution des cours de change peuvent étre si
sensibles, méme dans les plus grands pays, que les autorités doivent les prendre
en compte dans I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique monétaire.
C'est en partie pour ces raisons que les banques centrales ont di trouver le
moyen de fournir aux marchés des capitaux des indications plus modulables en
matiére de taux d’intérét, et ont adopté des modalités souples d'intervention sur
les taux d’intérét 4 court terme.

A long terme, la politique monétaire produit principalement ses effets sur
le taux global d’inflation. 11 convient de garder 4 l'esprit cette relation, sous
peine de compromettre les succes chérement acquis dans la lutte contre Iin-
flation. Le danger est peut-étre d’autant plus grand que les perspectives immeé-
diates d’évolution générale des prix n’ont jamais été aussi favorables qu'en ce
moment, par suite de la baisse des prix de I'éncrgie et, dans la plupart des pays

autres que les Etats-Unis, de I'appréciation des taux de change. Dans les plus
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grands pays, la maitrise des agrégats monétaires semble encore procurer la meil-
leure protection contre un réveil de Pinflation. 11 est clair que des objectifs de
revenu nominal ou de taux d’intérét scraient, A eux seuls, sans effet a cet
égard. '

De nombreuses contraintes entravent cependant Vefficacité de la politique
monétaire. Pour diverses raisons, on ne considére plus, dans certains pays, la
politique budgétaire comme un moyen d’action efficace sur la demande globale
de Péconomie. On risque donc de trop se reposer sur la politique monétaire,
surtout lorsqu’on poursuit des buts 4 court terme. La politique monétaire trouve
sa plus grande utilit¢ lorsqu’elle est axée sur le long terme et vise 4 assurer un
environnement monétaire stable pour la croissance économique.

Evolution des politiques de masse monétaire

Agrégats monéraires: objectifs et évolution. Au début de Pannée derniére, 12 poli-
tique monétaire était encore formulée, dans la plupart des grands pays industria-
lisés, en termes de normes de croissance d’agrégats monétaires. Les normes
publié¢es de croissance monétaire ont été abaissées en 1985 en Allemagne et en
France, eu égard au ralentissement de linflation. Conformément aux projec-
tions 4 moyen terme des autorités, les objectifs ont également été réduits au
Royaume-Uni. Aux Etats-Unis, il y a eu abaissement, dans un premier temps,
de la limite supérieure de la fourchette-objectif de croissance assignée a M,, mais
la fourchette-objectif appliquée a2 M; n’a pas é&¢ modifiée, et la limite supérieure
pour M; a été légerement rehaussée. La fourchette indicative de croissance de la
dette intérieure totale a été également relevée, en raison d’une vive accélération
de cet agrégat en 1984.

Au cours de 'année derniére, Pévolution de la croissance monétaire par
tapport aux objectifs a été sensiblement différente d’'un pays a lautre. En
Allemagne, au Japon et en Suisse, cette croissance a suivi une évolution trés
proche des objectifs ou projections officiels, bien que les autorités aient tiré
parti des éléments de flexibilité contenus dans les procédures de fixation des
objectifs. En Allemagne, sous leffet de la baisse des taux d’intérét pendant I'été,
le taux de croissance de la quantité de monnaie de banque centrale pour 1985
(d’'un quatriéme trimestre 4 autre) s'est situé dans la moitié supérieure de la
fourchette-objectif, conformément aux intentions de la Deutsche Bundesbank.
En Suisse, ou les taux d’intérét a court terme se sont aussi repliés, le taux annuel
moyen de progression en 1985 de la monnaie de banque centrale ajustée a été
inférieur 4 P’objectif publié pour I'année. Au Japon, le rythme de croissance de
M, +CD, mesuré sur quatre trimestres, a dépassé 4 la fin de 1985 la projection
de la Banque du Japon, en partie parce que, dans Pattente d’une augmentation
des taux d’intérét, les entreprises ont été amenées a contracter plus tot que
prévu des crédits a long terme.

Aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, les rythmes de progression des princi-
paux agrégats monétaires ont largement dépassé, 'an dernier, les objectifs offi-
ciels initiaux. La mesure My des encaisses de transaction — que la Réserve
fédérale considérait normalement comme la principale grandeur monétaire — a



— 134 —

Agrégats moné&taires et du crédit: objectifs et taux de croissance

Croissance moenétaire ou du crédit
Objectif? pour Année de Variation sur quatre trimestres,
Agrégat réalisation* sur labase do
monétaire moyennes trimestrielles
Pays i
o c!u‘ premier trimestre
credit! | q9g4v | 19859 | 1986° | 1984 | 1985
1984 | 1085 | 1986
en %*

Etats-Unis . . . . M, 4-8 3-8 3-8 54 13.2 9.1 6.5 1.3

M, 6-9 6-9 6-9 80 86 8.7 9.2 6,7

My 6-9 6-9% 6-9 104 7.7 95 10.6 69

EITANF 8-11 9-12 8-11 143 135 12,2 14,4 14,7

Japon . ... .. M:+CD 8 8 8-9 7.9 8.0 7.9 79 9.0

Allemagne

fédérale . . . . | QMBC 4-6 3-5 In-bk 4.6 4.5 54 49 5.1
France . . . . .. M:R BY%-6% 4-6 - 7.6 6,9 a9 8.1 7.3%

M - - 3-6 - - 9.9 94 5.2

Royaume-Uni , ., MO 4-8 3-7 2-6 b6 247 5.8 54 39

£M; 6-10 5-9 11-15 12.3 16,27 10.2 100 151

ftalie . . . .. .. CSP - 12 92 17.6 11,6 15,5 16,1 9.1

M. - 10 9 - 10,8 12,7 14,1 9.5

Suisse . . . . . . MCA 3 3 2 2,5 2.2 1.1 24 1.4
Pays-Bas . . . . . M,l - - 546 - - 65 5,7 9.6

' EITANF = endetternent intérieur total des agents non financiers; QMBC = gquantité de monnaie de banque centrale;
MR = M; détenue par les résidents; MO = base monétaire au sens large; CSP = crédit au secteur autre que I'Etat;
MCA = base monétaire ajustée; M;| = création de M; par des sources intemas bancaires. Z Pour le Japon, projaction
uniquement. ? Périodes comprises entre le dernier trimestre d’'une année st le dernier trimestre de I'année suivante
pour les Etats-Unis {sauf pour M, en 1985}, Je Japon {1984-85], I'Allemagne et la France (1986), et de décembre 3
décembre pour I'ltalie et les Pays-Bas. Périodes établies sur la base des moyannes de novembre-janvier pour la France
(1984-85) et, depuis 1985, des variations sur les douze derniers mois pour le Royaurme-Uni. Moyennes annuelles pour la
Suisss. En ce qui concerne los Etats-Unis, Fobjectif indiqué pour My e 1985 est celui qui 8 été &tabli en juillat 1985 pour
une période allant du deuxiéme su quatridme trimestre. [L'objectif pour 1985 publié en janvier était de 4-7%.) Pour le
Royaume-Uni, Fobjectif de M, sterling pour 1985 a été suspendu en octobre. Pour le Japon, est indiquée pour 1986 la
projaction d'un deuxidme trimestre 3 l'autre. En France et en ltalie, la définition des agrégats a été modifiée au début de
1986.  *Calculée sur la mdme base que l'objectif. % En rythmes annuels. € Quatriéme trimastre 1985, 7 Sur
dauze mois, de décembre 4 décembre. # Avant correction de l'incidence d'événements exceptionnels 3 Ja fin de 1985,

Sources: données et définitions nationales,

progressé a un taux annuel de prés de 11% entre le quatrieéme trimestre de 1984
et le deuxieme trimestre de 1985. En juillet, la Réserve fédérale a décidé d’as-
seoir M, sur une nouvelle base et d’élargir sa fourchette-objectif en fonction de
divers facteurs, dont une décélération inattendue de la vitesse-revenu de la cit-
culation de la monnaie, I'incidence de I'appréciation du dollar sur les perspec-
tives & court terme d’évolurion des prix et le risque d’un essoufflement de la
reprise. La Réserve fédérale attachant manifestement moins d’importance a M;,
et davantage 4 la gestion du taux des fonds fédéraux, la vive progression de M,
s’est poursuivie tard dans Pannée, dépassant largement la limite supérieure de la
nouvelle fourchette-objectif, encore que 1’accroissement annuel de M» et M, se
soit maintenu 2 Pintérieur des normes assignées. On peut observer que, sous
Peffet des emprunts massifs du Trésor et de facteurs particuliers, comme les
appels au crédit liés 4 des prises de contrdle de sociétés, Paugmentation de en-
dettement total des secteurs internes non financiers a de nouveau franchi la
limite supérieure de la fourchette indicative.
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Au Royaume-Uni, la croissance de Mj sterling, jusqu’alors considéré par
les autorités comme le principal indicateur monétaire élargi, s’est accélérée au
printemps de 1985 et, mesurée sur des périodes de douze mois, s'est constam-
ment établie par la suite bien au-dessus de la limite supéricure de la fourchette-
objectif. Pendant un certain temps, la régulation de cet agrégat, qui traduit les
variations des principaux actifs et passifs intérieurs des banques, avait moins
reposé sur la politique de taux d’intérét que sur la pratique du «surfinance-
ment». Celle-ci consiste 4 neutraliser I'effet sur M, sterling d’une expansion
rapide des crédits bancaires au secteur privé en faisant en sorte que les ventes
officielles nettes de titres de dette de ’Etat au secteur privé non bancaire soient
supérieures au besoin de financement du secteur public; cette pratique cessa
d’étre utilisée en octobre, avec I'abandon de la fourchette-objectif pour Ma.

Agrégats monétaires: objectifs et évolution, 1985-86*

Etats-Unis Allemagne

amec s

| A R N N
Japon France Royaurne-Uni
Mz+CD M:zR Ma £Ma
18
9
] 8 8
l 1
* o 'Y . 4 1
@ = projection 9
2279 5_____
R N N P I L [ IO N R
1985 1986 1985 1986 1985 1986

* Pour les Etats-Unis, 'Allemagne et la France, niveaux {échelle semi-logarithmique); pour le Japon et le Royauma-Uni,
variations {en %), sur quatre trimestres et douze mois respectivement, établies sur les chiffres de fin de mois, Agrégats et
abjectifs sont définis dans le tablseu de 1a page 134.
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L’objectif officiel pour MO (essentiellement billets et monnaies en circulation) a été
maintenu et les autorités ont continué a recourir, pour conduire leur politique, a
une mesure large de la liquidité pour laquelle il n’existe aucune norme publice.
Leur intention était toutefois de fonder davantage leur politique monétaire sur
d’autres indicateurs économiques et financiers, notamment le taux de change.

L’évolution des agrégats monétaires en France et en Italie doit &tre consi-
dérée dans le cadre de Putilisation de dispositions d’ordre réglementaire et de
Pimportance accordée 2 la stabilisation des taux de change au sein du SME (qui,
dans une certaine mesure, a priorité sur la politique de taux d’intérér). En
France, la croissance de MR, fort rapide a la fin de 1984, s’est ralentie 'an
dernier, sous leffet d’une réduction, en juillet, de la norme officielle de progres-
sion des crédits octroyés par le systéme bancaire sur ressources monétaires. En
outre, le contréle des changes a été durci en vue de contenir Pafflux de capitaux
étrangers. Les coefficients de réserves obligatoires assises sur les dépdts ont été
relevés en plusieurs érapes, 4 la fin de 1985 et au début de 1986, afin notamment
de tempérer I'incidence des baisses des taux d’intérét du marché monétaite sur
le cofit du crédit bancaire. En Italie, la croissance de M, a fortement diminué a
la fin de I'année derniere en présence de sorties de capitaux liées 4 une spécula-
tion contre la monnaie, alors que les préts bancaires en lires s’accroissaient au
rythme annuel ajusté de 40% environ en novembre et décembre. En janvier
1986, le controle des changes a été temporairement renforcé, les taux d’intérét 2
court terme ont été relevés et Pencadrement des crédits bancaires a été remis en
vigueur pour le premier semestre de 1986.

Les objectifs révisés de croissance monétaire publiés fin 1985 ou début
1986 par les divers pays refletent particllement les enseignements de 1985. En
Allemagne, une accélération du développement du potentiel de production de
I’économie étant attendue, la fourchette-objectif assignée 4 la croissance de la
quantité de monnaie de banque centrale a été légerement relevée. Au Japon, on
a prévu que la progression de M, +CD se poursuivrait au rythme quelque peu
plus rapide observé vers la fin de 1985, sous Peffet notamment de la baisse des
rendements obligataires par rapport aux taux d’intérét créditeurs administrés.
En Suisse, le nouvel objectif de croissance de la monnaie de banque centrale a
été fixé a 2%, taux qui, selon la Banque Nationale, permet 4 moyen terme
d’éviter 'inflation.

Aux Etats-Unis, les autorités ont confirmé le point médian de la four-
chette provisoire de progression pour M, en 1986, publiée en juillet 1985. Cette
décision s’inspire de I'idée que le ralentissement exceptionnellement prononcé
de la vitesse de circulation de M, en 1985 ne se poursuivrait probablement pas.
Toutefois, comme il n’y avait aucune certitude a cet égard, la fourchette a été
légerement élargie, et il a été convenu d’interpréter davantage les variations de
M; en fonction de I'évolution des autres agrégats. Les normes assignées a M, et
M; sont demeurées pratiquement inchangées, mais, en ce qui concerne M, et
Vendettement intérieur total, 'évolution antérieure impliquait que leur progres-
sion en 1986 serait calculée 4 partir d’une base relativement élevée. Au
Royaume-Uni, la révision de la stratégie 3 moyen terme annoncée en mats 1986
a notamment comporté abaissement de la fourchette de croissance de MO ainsi
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qu'un relévement et un élargissement de la fourchette pour M; sterling; celle-ci
a été portée 4 11-15%, pour tenir compte du fort ralentisserent, constaté ces
derniéres années, de la vitesse-revenu de cet agrégat. 11 a été indiqué que la
politique viserait 4 maintenir des conditions monétaires permettant 4 moyen
terme une décélération progressive de la croissance nominale du PIB.

En France, sous l'effet de modifications réglementaires, telles que I'agré-
ment de nouveaux instruments financiers, le rythme de l'innovation financiére
commence a s’intensifier. En conséquence, P'objectif monétaire pour 1986 porte
sur un agrégat récemment défim (Ms), qui comprend notamment les dépots
dans les caisses d’épargne et dans les banques. Deux agrégats de conception
nouvelle, 3 savoir M,, qui mesure les encaisses de transaction, et L (liquidité au
sens large), seront suivis et des objectifs leur seront éventuellement assignés dans
les prochaines années. En Italie, également, les agrégats monétaires ont été redé-
finis: MbA, qui est nouveau, comprend M, plus les dépéts d’épargne, mais
exclut les certificats de dépét, lesquels sont incorporés 4 M,. Ce dernier est tou-
jours considéré comme la mesure essentielle de la masse monétaire, mais C’est le
crédit au secteur autre que I'Etat qui constitue le principal objectif intermédiaire
de la politique monétaire.

Aux Pays-Bas, la stabilité monétaire intéricure continue de s’appuyer sur la
défense du taux de change. Ces derniéres années, les autorités se sont toutefois
inquiétées de ce que le rythme d’expansion monétaire, qui a dépassé I'accroisse-
ment du revenu nominal, puisse finir par compromettre la stabilité des prix
intéricurs. En février 1986, les banques ont été invitées 4 se conformer 2 une
norme de 5,5-6% pour la croissance des préts au secteur privé et du crédit 2
long terme au secteur public non financés sur ressources stables. Le gouverne-
ment s’interdisant parallélement de recourir au financement monétaire, la direc-
tive sur les concours est destinée a ramener la création monétaire d’origine inté-
rieure 3 un niveau comparable a la croissance tendancielle du PNB nominal.

En Espagne et en Gréce, des objectifs officiels ont de nouveau été assignés
I'an dernier 4 des agrégats élargis de la monnaie ou du crédit. Dans les deux cas,
un vif développement des préts au secteur public — qui constituent de loin 1es-
sentiel de I'expansion des crédits internes - a nécessité 'adoption de mesures
limitant la liquidité bancaire et la progression des préts au secteur privé, Les
autorités de ces deux pays ont fixé pour 1986 des normes de croissance pour le
principal objectif intermeédiaire — 9,5 2 12,5% pour ALP (liquidité au sens large)
en Espagne et 15% pour les crédits au secteur privé en Gréce — qui s’établissent
sensiblement au-dessous des objectifs et des résultats constatés de 1985,

Difficuités de la fixation d'ohjectifs de croissance anx agrégats. La plupart des pays
qui ont mis au point des stratégies en termes d’objectifs ont parfois rencontré
des probiemes d’interprétation et de régulation des agrégats monétaires. Cepen-
dant, toutes les autorités ne sont pas parvenues avec une égale réussite a éla-
borer des mesures fiables de la masse monétaire.

Divers facteurs ont été pris en compte pour le choix des agrégats auxquels
des objectifs sont fixés; leur conception differe considérablement d'un pays a
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Pautre, Il est important qu'une relation assez stable existe entre 'agrégat et le
revenu nominal, autrement dit la vitesse-revenu de I'agrégat doit étre raisonna-
blement stable, ou pour le moins prévisible. Si 'on considere les décalages
variables qui peuvent se produire dans le cadre de cette relation, il est quelque-
fois difficile de discerner les causes des modifications de la vitesse de circulation
et de déterminer avec certitude ce qu’elles présagent.

La rupture, ces dernieres années, de la relation tendancielle autrefois stable
entre M; et le PNB nominal aux Etats-Unis a fait I'objet d’amples débats. L’in-
novation financié¢re a parfois produit des effets sur tous les agrégats américains,
mais il semblerait que la chute de la vitesse de circulation de M; 'an dernier
— d’'une ampleur comparable 4 celle de la forte décélération de 1982 — puisse
s'expliquer en partie par les effets simultanés et décalés de P'abaissement des
taux d'intérét 2 la fin de 1984 et au début de 1985. En particulier, un rétrécisse-
ment marqué de I'écart entre les raux d'intérét versés sur la composante dépots
2 terme de M; et les taux d'intérét plus rigides payés sur les comptes NOW
facilement mobilisables semble avoir entrainé une forte augmentation de la
composante rémunérée de M,. La vive expansion, Van dernier, de 'élément de
M; constitué par les dépdts 2 vue non productifs d’intérét est toutefois décon-
certante, car des instroments rémunérés hautement liquides étaient disponibles.
Si cette accélération tendancielle peut s’expliquer par une demande de précau-
tion, rien n’indique cependant qu’elle se poursuivra ou s’inversera.

Dans la mesure ou Vaccroissement exceptionnellement important de M; a
reflété un gonflement de 1a demande de monnaie lié 3 une baisse durable des
taux d’intérét et d’inflation, il pouvait aisément étre satisfait par un reléevement
des objectifs. En outre, un certain degré de sensibilité d’un agrégat 4 Vévolution
des taux d’intérét’ permet habituellement d’en rendre la demande contrélable,

Variations des mesures de la masse monétaire, du PNB et de la vitesse-revenu®

1985 1976-85
M Moyennes Vi
Pays Agrégats rnonaéstsa?re FPNB/PIB | Vitesse | occe . m'lr:?::ﬁe
monétaire PNB/PIB | vitesse !
en %

Etats-Unis . ... ....... M, 11,9 54 - 58 8.1 9,2 1.0 - 59
M 86 - 30 9.3 - 00 - 65
My 7.7 - 21 105 -12 | -82
dapon. . . ... oL, M; +CD 87 6.2 - 23 9z 7.3 - 1.7 - 4.4
Allemagne fédérale . . . . . . . OoMBcC 45 49 a4 61 5,6 - 05 - 38
My 56 - 0,7 6.8 - 12 - 4.7
France . ............ MR 7.3 83 0.9 10,7 116 09 - 18
Royaume-Uni . . . . .. .. .. MO 3 98 6.6 72 115 4.0 - 1.0
£M; 15,0 - 44 13,7 - 18 -106
Itakie . . .. ... ... ... M 12,5 12,3 - 062 156 17,0 1,2 - 4.7

* Sur la base des variations sur une période de quatre trimestres sa terminant au dernier trimestre de chaque année civile.
Les agrégats sont définis dans les notes du tableau de la page 134.

Scources: données et définitions nationales.
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par Paction de la banque centrale sur les taux d’intérét du marché monétaire.
Toutefois, si cette sensibilité devient trés grande, il peut étre difficile d’évaluer
avec suffisamment de précision I'effet de cette action. En tout état de cause, la
crainte, aux Etats-Unis, de voir la déréglementation des taux d’intérét réduire
Pélasticité de M; par rapport a ces taux, dans une proportion telle qu’un méca-
nisme de régulation par les taux serait impossible, s’est révélée étre sans fonde-
ment. Il semble en fait que le probleéme se pose maintenant dans les termes
inverses: la réaction de cet agrégat aux variations des taux d’intérét se trouve, de
toute évidence, plus importante qu’on ne P'avait prévu.

Dans de nombreux autres pays, on a habituellement porté plus d’attention
4 I'évolution des agrégats élargis du systtme bancaite, qui montrent
généralement une élasticité moindre vis-a-vis des taux d’intérét, mais qu’on peut
mieux controler par la réglementation de leurs contreparties intérieures et exté-
rieures apparaissant dans les bilans du systéme bancaire. Dans certains cas, Ia
relation entre ces agrégats et le PNB a été déformeée, ces dernieres années, par la
croissance des placements liquides auprés des institutions financiéres non ban-
caires. C'est ainsi qu’en France les transformations des structures financiéres ont
parfois exercé des effets amplificateurs sur la vitesse de circulation de M,R, bien
que des facteurs aient agi dans 'autre sens: baisse des taux d’intérét du marché
et du taux d’inflation et croissance rapide de la composante de MyR représen-
tant I’épargne contractuelle & régime fiscal privilégié constituée dans le cadre de
plans d’acquisition d’un logement. Au Royaume-Uni, la concurrence accrue
entre banques et sociétés de crédit hypothécaire a concouru a faire chuter 'an
dernier la vitesse de circulation de Mj sterling. En particulier, une disposition
de la loi de finances d’avril 1985, visant 4 instituer I'égalité de traitement fiscal
entre les dépdts auprés des banques et ceux qui sont constitués dans les sociétés
de crédit hypothécaire, a interdit aux banques de verser des intéréts sur une base
brute. Pour des raisons de concurrence, les banques ont réagi en rémunérant les
dépdts a vue a des taux dérivés de ceux du marché; ces dépodts se sont gonflés au
détriment des comptes d’épargne, qui ne sont pas inclus dans Mj sterling. Une
autre modification fiscale a encouragé les socié¢tés de crédit hypothécaire 2
déposer leurs liquidités aupres du systéme bancaire plutét qu’a les détenir sous
forme d'instruments émis par le secteur public. La vitesse de circulation de
agrégat élargi PSL;, qui comprend les exigibilités des sociétés de crédit hypo-
thécaire, s’est néanmoins sensiblement ralentie, elie aussi, I’an dernier. Dans e
méme temps, la vitesse de circulation de MO s’est accélérée, peut-étre sous Veffet
d’une contraction de la demande de billets et pieces due i la cherté des taux
d’intérét.

En Allemagne et au Japon, I’évolution de la vitesse de circulation des
agrégats-clés au cours des années a été généralement conforme aux prévisions.
La décélération de la vitesse de M, +CD au Japon, I'an dernier, peut étre en
partie attribuée au mouvement de réintermédiation enclenché par la libéralisa-
tion progressive de la rémunération des dépots bancaires, bien que cet agrégat
connaisse une baisse tendancielle appréciable. En Allemagne, la vitesse-revenu
de la quantité¢ de monnaie de banque centrale n’a guére changé 'année derniere.
Il convient toutefois de noter que les objectifs assignés par la Deutsche
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Bundesbank ne sont pas déterminés en foanction des variations attendues du
PNB réel d’'une année sur Lautre, mais de Paugmentation escomptée du poten-
tiel de production en valeur nominale.

Les distorsions dans I’évolution des agrégats bancaires, du fait des innova-
tions financiéres, ont conduit les autorités de certains pays & donner plus d’im-
portance 2 des agrégats de liquidité plus larges comme indicateurs monétaires.
Dans certains cas, toutefois, les outils donet dispose la banque centrale ne per-
mettent pas un contréle étroit de ces agrégats. Clest ce qui se passe notamment
pour M, et M; aux Etats-Unis, car les taux payés sur d’ importantes composantes
de ces grandeurs sont ceux du marché. Par contre, ce n’est pas le cas de
I'Allemagne, ou les exigibilités comprises dans Mj, dont la variation se reflete
dans P'évolution des réserves et, partant, de I'agrégat de monnaie de banque
centrale, englobent pratiquement tous les dépdts 4 court terme d’origine
interne. L’efficacit¢é constante de la stratégie d’objectifs monétaires en
Allemagne s’explique en partie par le fait que M; réagit de maniere réguliere
aux modifications des écarts entre les rendements des obligations et les taux de
rémunération moins souples des dépots.

Tendance & Passonplissement des stratégies d'objectsfs monétaires. La conduite de la
politique monétaire dans les pays industrialisés semble étre entrée ’an dernier
dans une nouvelle phase. Apres la flambée de Uinflation a travers le monde en
1979, lorsque tous les grands pays industriels adoptérent des politiques de stabi-
lisation a court terme visant & mettre progressivement en place des conditions
propices 4 un redémarrage non inflationniste de la production, ces stratégies
étaient axées sur des normes publiées de croissance monétaire. La maitrise de
I'inflation demeure un objectif prioritaire des autorités monétaires, et celles des
cing plus grands pays industrialisés considerent que les objectifs monétaires
continuent A avoir une certaine utilité a cet égard. Toutes souhaitent tirer profit
de la marge de manceuvre dont elles disposent pour favoriser la reprise écono-
mique; 'an dernier, cependant, des divergences sont apparues en ce qui
concerne P'adoption d’une perspective 4 long terme et P'évaluation de la part de
flexibilité nécessaire dans la fixation et la réalisation des objectifs de masse
monétaire,

Les évolutions observées en Allemagne, au Japon et en Suisse paraissent
encore indiquer que des taux de croissance monétaire modérés et constants sont
de nature A stimuler 3 moyen terme une croissance non inflationniste. En
revanche, les Etats-Unis et le Royaume-Uni se sont éloignés davantage d’une
stratégie strictement fondée sur la surveillance des agrégats. Aux Etats-Unis, le
rythme de hausse des prix demeurant relativement bas et stable, une question
essentielle qui s’est posée aux autorités monétaires a été de déterminer 'ampleur
du dépassement requis de I’objectif de croissance de M, pour faire durer la
reprise économique qui donnait encore des signes de faiblesse — en particulier
dans les industries exportatrices et celles qui sont exposées a la concurrence des
importations. Au Royaume-Uni, on a plut6t cherché 4 déterminer dans quelle
mesure une stratégie d’objectifs de taux de change pouvait se substituer de
maniére satistaisante au contrdle des agrégats monétaires pour étayer la lutte
contre 'inflation.
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Il ne serait toutefois pas exact de parler de la fin de 'approche des objectifs
monétajres dans 'un ou l"autre de ces pays, bien que, dans certains, la politique
monétaire soit devenue plus éclectique et fasse plus de place au jugement. Aux
Etats-Unis, les objectifs assignés aux agrégats ont été maintenus, méme si moins
d’importance est A présent accordée 2 M;. Au Royaume-Uni, la fourchette-
objectif de M0 subsiste, malgré des incertitudes sur la fiabilité de cet agrégat en
tant qu’indicateur monétaire, et le budget pour I'exercice 1986 a réintroduit un
objectif pour la croissance de la monnaie au sens large (M; sterling). Dans
d’autres pays, la fixation d’objectifs monétaires a été interrompue en de précé-
dentes occasions. Rappelons qu’en Suisse I'objectif fixé pour M, a été aboli en
1978 dans un contexte d’interventions officielles massives sur les marchés de
change, consécutives 4 une appréciation de 35% sur une période de douze mois
du taux de change réel du franc suisse. Il est toutefois admis aujourd’hui que le
fait de ne pas avoir résorbé rapidement la croissance monétaire excessive a ali-
menté Vinflation, bien qu’un objectif ait été fixé 3 partir de 1980 i la monnaie
de banque centrale ajustée. Au Canada, Iutilisation de la norme appliquée & M,
a été suspendue en 1982 et, depuis, la politique monétaire est principalement
déterminée par I'évolution des taux de change, sans que soit cependant aban-
donnée la recherche d’un agrégat monétaire approprié.

Prise en compte des taux: de change dans les stratégies fondées sur les agrégats. L effon-
drement du systtme de taux de change fizxes mis en place aprés la seconde
guerre mondiale a procuré aux diverses autorités nationales de meilleures possi-
bilités de maitriser la masse monétaire et le taux d’inflation et, dans de nom-
breux pays, a grandement justifié I'adoption de stratégies axées sur les agrégats
monétaires. Les politiques monétaires destinées 4 rétablir la stabilité intérieure
des prix dans les divers pays étaient également censées créer les conditions
requises pour une évolution satisfaisante des taux de change. A moyen terme,
les taux de change devaient principalement refléter les écarts de hausse des prix;
les faits ultérieurs n’ont cependant pas confirmé cette attente. On a constaté en
fait que le flottement des taux de change ne protégeait pas les pays des perturba-
tions extérieures autant que leurs partisans I'avaient initialement laissé entendre.
Lorsque, aux Etats-Unis, une politique monétaire restrictive entre fin 1979 et
mi-1982 s’est trouvée associée 2 des taux d’intérét élevés et instables, d’autres
pays ont dii se résoudre soit a de fortes variations de leurs taux d’intérét
internes, soit 4 d’amples fluctuations du taux de change de leur monnaie vis-
a-vis du dollar. II leur a failu par la suite soupeser les inconvénients respectifs,
dune part, de taux d’intérét réels plus élevés que le niveau auquel auraient
conduit les seules influences internes et, d’autre part, des coits potentiels
entrainés par d’importantes dépréciations de leur monnaie, en termes réels, a
I'égard du dollar. Alors que les écarts d’inflation entre les pays s’étaient réduits,
les conditions n’étaient pas réunies hors des Etats-Unis pour permettre 4 des
pays d’utiliser la politique monétaire aux fins de la stabilisation du taux de
change.

La «surréaction» des taux de change a été reconnue de plus en plus comme
une entrave 4 la capacité des pays de mener des politiques indépendantes d’ob-
jectifs monétaires. Des questions complexes se sont posées au sujet de la
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politique monétaire qu’il convient de mettre en ceuvre dans des situations o les
taux de change semblent principalement réagir aux perturbations d’origine non
monétaire, telles que des variations des prix énergétiques, ou aux soldes budgé-
taires existants ou attendus. Les anticipations du marché sur I’évolution de la
politique et de I'économie ont influencé, plus fortement que ce qui était précé-
demment admis, le comportement des taux de change.

L’an dernier, I'effer de contraction exercé sur I'économie des Etats-Unis
par la forte appréciation du dollar EU était devenu trés manifeste et était en
pattie a lorigine des pressions protectionnistes. Maintenant que la nécessité de
corriger la distorsion des taux de change a été reconnue i ’échelle internatio-
nale, on voit dans les interventions officielles sur les marchés des changes le
principal moyen d’aider 4 redresser la situation. Le communiqué du Groupe des
Cing, publié¢ en septembre 1985 (voir Chapitre VII), a semblé impliquer que la
plupart des principaux pays continueraient i conserver a leur politique moné-
taire un cours constant compatible avec les données fondamentales de I'éco-
nomie, méme si ce document mentionnait qu'au Japon la stratégie monétaire
devrait étre conduite avec souplesse, en accordant une attention particuliére au
taux de change.

L’expérience de ces dernit¢res années a montré que la relation entre la
croissance de la masse monétaire et les variations du taux de change n’est ni
directe ni bien comprise. Les autorités nationales pourraient difficilement tenir
compte avec précision des taux de change dans la fixation des normes de masse
monétaire; néanmoins, ces taux peuvent constituer d’utiles «variables indica-
tives» pour apprécier I'influence globale des politiques monétaires et budgétaires
dans les grands pays.

Aux Etats-Unis, le Systeme de Réserve fédérale avait pris en compte pen-
dant quelque temps Pincidence de 'appréciation du dollar sur le taux de hausse
des prix intérieurs et sur l'activité économique, méme s’il ne s'était donné
aucun objectif de taux de change. Le fait que les effets sur une courte période du
renchérissement du dollar peuvent étre comparés, a certains égards, 4 ceux
d’une politique monétaire restrictive semble avoir joué un réle dans la décision
de tolérer une baisse des taux du marché monétaire au début de 1985 et d’ac-
cepter une forte accélération de M;. Le marché a évidemment interprété lac-
cord du Plaza comme le signe qu'un resserrement de la politique monértaire aux
Etats-Unis n’était pas envisagé. Toutefois, lorsque la baisse du dollar sest
amorcée, la stratégie américaine a paru avoir été influencée par la crainte de
voir une dépréciation excessivement rapide, bien que de nature 4 stimuler la
production, raviver a terme linflation. En outre, une contraction de la
demande étrangere de placements en dollars risquait de soumettre 4 des tensions
les taux d’intérét aux Etats-Unis, compte tenu des besoins de financement liés
au large déficit budgétaire de I'Etat fédéral. Vers la fin de 1985, la politique
américaine du loyer de I'argent paraissait avoir pour principal objet d’éviter une
chute précipitée du dollar. Alors que les rendements des obligations, qui refletent
essentiellement 'opinion du marché, ont fortement reculé 4 la fin de 1985 et au
début de 1986, le taux d’escompte de la Réserve fédérale est demeuré inchangé
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entre mai 1985 et le printemps 1986, puis a été abaissé, d’abord en mars (de
TV5% 4 7%) et ensuite en avril (2 6¥2%).

Au Japon, le relevement des taux d'intérét visant directement 4 revaloriser
le yen s’est nettement révélé incompatible avec le désir d’obtenir un accroisse-
ment de la demande intérieure. Apres I'accord du Plaza, la Banque du Japon a
favorisé une progression des taux du marché monétaire, qui a ainsi dégu lat-
tente d’un abaissement rapide du taux d’escompte et s’est répercutée également
sur les rendements des obligations d’Etat. En décembre, toutefois, les rende-
ments obligataires étaient revenus a leur niveau d’octobre et, Pappréciation du
yen étant plus fermement assurée, la Banque du Japon a abaissé son taux d’es-
compte de 5% a 3'2% en trois étapes, en janvier, puis en mars et avril 1986. En
Allemagne, ou le conflit entre les objectifs d’équilibre intérieur et extérieur était
moins prononcé, les rendements des obligations se sont accrus en octobre et
novembre, bien que l'institut d’émission n’ait guére fait varier les taux de ses
opérations sur le compartiment a court terme du marché. En mars 1986, la
Deutsche Bundesbank a donné le signal d’une premiere réduction générale des
taux d’escompte dans les principaux pays.

En France et en Italie, 1a politique de taux d’intérét a été liée 4 ’évolution
des marchés de change, mais les mouvements des monnaies de ces deux pays
n’ont reflété que partiellement les fluctuations de la valeur du dollar. Dans le
cas de la France, la mise en ceuvre par les autorités d’une politique d’allégement
progressif du coit du crédit a été facilitée par la baisse des taux d’intérét dans les
autres pays ainsi que par 'amélioration de la situation des paiements courants et
des prix intérieurs. En Italie, ou les influences extérieures ont notamment
consisté en entrées de capitaux aprés Pajustement en baisse, en juillet, du cours-
pivot de la lire au sein du SME, les déséquilibres structurels du budget et des
paiements courants ne laissaient i la politique monétaire quune étroite marge
de manceuvre.

Au Royaume-Uni et au Canada, les autorités ont eu davantage recours,
I'an passé, aux taux de change pour déterminer leur politique, du fait des diffi-
cultés tencontrées dans Pinterprétation de I’évolution des agrégats monéraires.
Au début de 1985, la politique britannique de taux d’intérét était surtout
orientée sur la défense de la monnaie. En fin d’année, pourtant, le comporte-
ment des marchés internationaux de I'énergic a paru justifier une baisse du taux
de change pondéré de la livre sterling. Fin 1985 et début 1986, le dollar cana-
dien a été, sous I'influence de I’évolution du budget de I’Etat, soumis également
a de fortes pressions auxquelles il a été trés difficile de résister, en dépit d’inter-
ventions massives sur les marchés de change, 11 est toutefois malaisé de déter-
miner quelle politique monétaire convient a de telles situations, et, dans chacun
de ces pays, il est parfois apparu que P'absence d'un point d’ancrage précis pout
les anticipations de taux de change constituait un handicap. Au Royaume-Uni
comme au Canada, il a fallu relever les conditions monétaires 4 court terme;
elles ont été réduites par la suite mais atteignaient encore, au printemps de 1986,
des niveaux apparemment trés élevés au regard du rythme de hausse des prix
dans ces pays et par rapport aux taux correspondants en Allemagne et aux
Etats-Unis.
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Taux d'intérét du marché monétaire et taux de change, 1985-86

Royauma-Uni Canada
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* Fin décembre 1984 = 100 (échaile semi-logarithmique).

Stratégies de rechange pour la politique monétaire

Les politiques monbtaires excplicitement axées sur le tanx de change ont constitué le
fondement des stratégies de lutte contre I'inflation suivies ces dernieres années
pat un groupe de pays européens qui comprend, mais pas exclusivement, les
pays liés par des engagements de taux de change au sein du Syst¢me monétaire
européen. L’adaptation de leurs taux d’intérét a court terme 3 la défense des
rapports de change 4 l'intérieur de la zone concernée — qui, pour la plupart,
sont restés inchangés entre mars 1983 et avril 1986 — a permis aux Pays-Bas de
continuer & jouir 'an passé, dans le domaine monétaire et des prix, d’un degré
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de stabilité comparable a celui de I’Allemagne, alors qu’en France, en Italie, en
Belgique, au Danemark et en Irlande de nouvelles pressions a la baisse se sont
exercées sur des taux d’inflation relativement élevés.

En recourant principalement 3 Vajustement en souplesse des taux d'intérét
du marché monétaire pour influencer les taux de change, de nombreux pays
d’Europe continentale pouvaient étre raisonnablement sirs que leur politique
monétaire demeurerait compatible avec les engagements qu’ils avaient pris en
matiére de taux de change, étant entendu que ces derniers concouraient claire-
ment & maitriser 'évolution des coiits et 4 modérer les anticipations inflation-
nistes. En présence de tels engagements, on est cependant amené 4 s'interroger
sur la nécessité de formuler des objectifs monétaires dans chacun des pays
concernés. En principe, dans un systéme de taux de change fixes mais ajustables,
il est indispensable qu'un pays important ait un objectif monétaire et une rela-
tion stable de la demande de monnaie pour I'agrégat-objectif. En outre, il
importe que les autres pays, dont les monnaies sont liées 2 celle du pays central,
assignent 4 P'évolution des prix et de la production des objectifs qui soient
globalement cohérents et réalisables. Dans certains cas, 1a fixation de normes
d’évolution monétaire peut néanmoins se révéler nécessaire, afin de maintenir
les politiques monétaires sur une trajectoire appropriée 4 moyen terme. Lorsque
les taux d’intérét sont utilisés pour la défense du taux de change, il faut alors,
pour respecter ces normes, sappuyer sur d’autres instruments, comme le
contrdle du crédit ou des changes, auxquels les autorités des pays du SME ont
eu souvent recours pour pouvoir mener de front la poursuite d’objectifs de taux
de change et de taux d’'intérét. Tel n’a pas été le cas en Allemagne, on les effets
combinés, sur I'évolution monétaire, des flux de capitaux et de I'action entre-
prise pour stabiliser les rapports de change sont habituellement demeurés dans
des limites acceptables. L’ajustement relativement souple des taux d'intérét a
court terme, opéré par les autorités allemandes pour répondre 2 V'évolution en
profondeur de la hausse des prix, a fourni aux autres pays un modele assez
stable pour la fixation des taux de leur marché monétaire. Ainsi, le degré élevé
de stabilité monétaire de 1’ Allemagne a contribué 2 stabiliser la situation moné-
taire dans d’autres pays du SME.

L’an dernier encore, les politiques de taux d’intérét a court terme de nom-
breux pays européens ont di réagir 3 des mouvements sur les marchés de
change reflétant des influences intérieures et extéricures ainsi qu’a une baisse
des taux d’inflation. En France, en Italie et aux Pays-Bas, les taux d'intérét du
marché monétaire ont été abaissés entre janvier et novembre a4 peu prés paralle-
lement aux taux d'intérét a court terme en Allemagne. La Belgique, qui avait
sensiblement réduit ses taux au printemps de 1985, a été contrainte de les
relever temporairement pendant I’été. Les taux 4 court terme au Danemark et
en Irlande, qui s’étaient établis 4 des niveaux relativement élevés au début de
1985, se sont fortement repliés durant la majeure partie de ’année derniere. Les
taux de rendement des obligations, qui sont étroitement contrélés dans certains
pays, se sont contractés dans la plupart des cas, avec une relative rapidité en
Belgique ainsi qu’en Irlande et au Danemark, oa la situation des prix s’est nota-
blement améliorée.
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Taux d'intérét a court et 3 long terme et variations des prix a [a consommation:’
écarts par rapport 4 I'Allemagne

1984 1985 1985 1986 1984 1985 1985 1986
: 1979-832| tertri- | ler tri- |3&me tri-| Tertri- [1979-832| lertri- | ler tri- |3&me tri-| ler tri-
Rubriques mestre | mestre | mestre | mestre mastre | mestre | mestra | mestre
an points de pourcentage
France Belgique
Court terme . . 4.1 6.6 4.3 4.7 3,6 45 6.5 4.1 45 51
Long terme . . 56 6.1 4.7 57 3.4 3.6 4.3 39 4,1 25
Hausse des prix 7.0 55 39 3.1 2,8 22 4,2 32 24 1.4
Italie Pays-Bas
Court terme . . 87 11,8 04 9.7 12,7 0.4 0.3 08 1.1 0.8
Long terme . . 8.8 1.3 52 6.8 6.7 1.1 0.2 04 0,6 086
Haussedes prix | 12,6 88 g1 .1 7.2 .3 0.9 - 01 0.1 0.6
Danemark Irlande
Court terme . . 7.0 4.3 85 47 4,6 74 71 7.5 5.3 11,5
Long terme . . 9.4 6,1 54 4.8 3.6 i 6.2 8.0 5.6 35
Hausse des prix 53 39 3.2 1.7 1.5 110 72 39 32 38
Royaume-Uni Sudde
Court tarme . . 4,7 31 8.9 6.8 6,6 33 41 71 10,3 6.6
Long terme . . 4.3 23 31 4.0 3.0 35 3.7 56 71 5.6
Hausse des prix G4 22 35 7 4.4 52 5.9 sS4 _I_ 45 43

1 Les taux & court terme sont les taux rgprésentatifs des instruments interbancaires: pour Iltalie, dépdts & vus; pour
I'ltfande et la Suéde, préts au jour le jour; pour les autres pays, instruments 3 trois mois. Les taux 4 long terme sont les
taux Teprésentatifs: pour YAllemagne, la France et Vitalie, ceux des obligations du secteur public; pour las autres pays,
ceux des fonds d'Etat. Les taux de haussa das prix sont des variations {en %) des prix 3 (a consommation sur douze rois
{pour FIrlande, sur quatre trimestres). 2 Movyennes des données mensuelles.

Sources: données et définitions nationales.

Les taux d’intérét nominaux demeurent plus élevés dans la plupart des
pays européens qu’en Allemagne, mais, le plus souvent, I'inflation y est aussi
plus forte. En comparant les taux d’intérét, les opérateurs tiennent certainement
compte des possibilités d’ajustement des taux de change 3 long terme. On sait
pourtant que le choix de la date d’'un réalignement des monnaies au sein du
SME dépend de considérations politiques. Pendant le long intervalle qui a
séparé les aménagements des parités des monnaies du SME de mars 1983 et
avril 1986, certains pays ont clairement démontré qu’ils étaient capables de faire
baisser des taux d’inflation relativement élevés et d’améliorer leurs comptes
extérieurs. Une grande partie de la période allant jusqu’a novembre 1985 a été
catactérisée par des entrées de capitaux dans les pays dont les taux d’intérée
étaient passablement hauts en termes nominaux, 4 tel point que ces pays ont
considéré dans certains cas qu’une détente excessive des conditions monétaires
intérieures se produisait. En France et en ltalie, les controles des changes ont
été renforcés en été 1985, afin de décourager 1'entrée de fonds. Au Danemark,
en revanche, aprés un assouplissement du controle des changes, le systeme de
Pencadrement du crédit a été remplacé par un mécanisme de régulation de la
croissance des dépots.

La situation des marchés de change s’est modifiée 2 la fin de 1985 et au
début de 1986 lorsque, devant laffaiblissement de leur taux de change 4 I'égard
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du deutsche mark, la Belgique, I'Irlande et 'Italie ont dii relever leurs taux d’in-
térét 4 court terme. De méme, les taux de Peurofranc frangais se sont tendus sur
certaines échéances, mais le mouvement de baisse des taux intérieurs en France
a pu étre maintemi. Du fait notamment que le deutsche mark est une impor-
tante monnaie internationale de placement, un affaiblissement des autres mon-
naies européennes par rapport au mark accompagne souvent Vappréciation de la
monnaie allemande vis-a-vis du dollar. Cela étant, les majorations des taux d’in-
térét 2 court terme, intervenues dans de nombreux pays européens 4 la fin de
1985 et au début de 1986, semblent aussi indiquer que le marché avait admis la
nécessité d’'un réalignement des monmnaies au sein du SME qui prenne en
compte les écarts d’inflation antérieurs. Dans les pays concernés, les taux d’in-
térét du marché monétaire ont pu étre abaissés apres le réajusteraent d’avril.

Les politiques monétaires fondées sur des stratégies de taux de change
conviennent probablement le mieux aux économies relativement petites et
ouvertes. Dans certains pays européens, l'utilité de la stabilité des changes a
aussi été illustrée par de rapides réactions des salaires 4 des baisses du taux de
change. Pour un noyau de pays qui ont pris lengagement politique relativement
ferme de libéraliser les échanges et les mouvements de capitaux a Pintérieur de
leur zone, ’action menée pour stabiliser les rapports de change entre leurs mon-
naies se poursuit sans reliche depuis le début des années soixante-dix. Ce qui est.
peut-étre plus important, c’est que la cohérence des politiques monétaires entre
pays du SME a été facilitée ces derniéres années par la conviction commune
que la maitrise de I'inflation était un préalable au bon fonctionnement de I'éco-
nomie dans son ensemble.

La coordination des politiques monétaires au sein du SME a peut-étre été
facilitée par le fait que nombre de pays industrialisés européens ont été affectés
de maniére identique par les puissants chocs extérieurs de la décennie passée,
notamment les variations des prix énergétiques. Les efforts de réduction des
déficits budgétaires et d’assouplissement des procédures de fixation des salaires
n’ont cependant pas été partout couronnés du méme succés. Bien que les ajuste-
ments de la politique monétaire ajent contribué a prévenir Pinstabilité a court
terme et les fluctuations & moyen terme sur les marchés de change, une dépré-
ciation tendancielle de certaines monnaies n’a pu étre évitée. Le fait que cer-
tains pays 2 taux d’inflation relativement élevé n’ont pas recherché, pendant des
années, des réajustements de change correspondants montre que, en acceptant
les pressions sur les taux de change réels qui en ont résulté, ils ont accordé Ia
priorité & la maitrise de Vinflation.

En Suéde, un objectif de taux de change formulé en termes d’indice de
monnaies corrigé des variations annuelles, accordant une place importante aux
monnaies composant I'Ecu, sert aussi a4 étayer la politique monétaire. Les
limites d’intervention ont été resserrées et publiées pour la premitre fois en
juillet 1985. Pourtant, les contrdles des changes sont toujours en vigueur et,
comme dans nombre d’autres pays européens, la politique d’emprunts de I'Etat
i Pétranger a également affecté les conditions monétaires internes. La réussite
de Peffort de redressement a permis d’abaisser I'an dernier les taux d'intérét a
court terme, qui avaient atteint de trés hauts sommets.
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Objectifs de PNB nominal et de tawx d'intérét pour la politigue monétaire. Dans
certains pays, la nécessité pour la politique monétaire d’apprécier la significa-
tion de variations inhabituelles et inattendues de la vitesse-revenu confére tou-
jours autant d’actualité 4 la question générale de savoir si des objectifs de PNB
nominal ou de taux d'intérét pourraient avantageusement se substituer aux
normes de progression assignées aux agrégats monétaires.

L’argument en faveur d’objectifs de revenu nominal se fonde habituelle-
ment sur le postulat suivant: si les rythmes de croissance de la production et de
Pévolution des prix sont bien les objectifs finals des autorités, la politique moné-
taire ne peut agir que sur le revenu nominal 2 moyen terme. Des objectifs de
PNB nominal mettraient alors en relief le fait que le «partage» production
réelle/prix dépend de la formation des prix et des salaires dans le secteur privé.
En fait, les relations a4 court terme entre monnaie, prix et production sont
incertaines et sont également fonction de la politique budgétaire et de
Pévolution des taux d’intérét. Bien que la croissance monétaire puisse avoir un
effet sur la production réelle 4 court terme, on peut toutefois s’attendre, dans
des conditions normales, qu’elle agisse principalement sur la hausse des prix 2
plus longue échéance. Lorsque la relation 4 long terme entre croissance moné-
taire et inflation est devenue imprécise, un sentier de croissance du revenu
nominal pour les années 4 venir — comme celui qui figure dans la «Stratégie
financi¢re 4 moyen terme» publiée en mars 1986 par les autorités britanniques —
peut s’avérer utile pour souligner la nécessité de ralentir le rythme de hausse des
prix durant une certaine période. Cependant, aucune autorité monétaire des
pays industrialisés n’a estimé que des objectifs de revenu nominal a court terme
pourraient utilement se substituer 4 des objectifs monétaires.

En général, les autorités monétaires ne considerent pas que les mouve-
ments de la masse monétaire refletent exclusivement des variations de revenu
nominal. En matiere de croissance de la production et d’inflation, les résultats
qu’on peut obtenir 4 court terme sont normalement pris en compte pour la
détermination des objectifs monétaires annuels. Ainsi, lorsque la vitesse de cir-
culation a été correctement prévue, on peut légitimement penser que la réalisa-
tion de l'objectif monétaire permet d’escompter des progrés satisfaisants en
direction des objectifs 2 plus long terme de I'économie. Certaines autorités
monétaires ont été amenées 2 adapter leurs objectifs monéraires en fonction des
innovations financiéres. IYautres encore ont également cherché 4 tenir compte
des variations inattendues des composantes de la masse monétaire, ainsi que des
effets de la surréaction des taux de change sur la production et les prix. Aux
Etats-Unis, les effets en question ont été pris en considération pour ’évaluation
de la croissance monétaire I'an dernier, ce qui ne signifie pas pour autant que la
politique monétaire ait é&té axée sur un objectif de revenu nominal.

Les autorités monétaires considérent que chercher 4 atteindre des objectifs
de revenu nominal constituerait pour elles un fardeau trop lourd. Dans de nom-
breux cas, la politique monétaire serait incapable de se conformer a des objectifs
de dépense nominale sans un soutien approprié de la politique budgétaire. Alors
qu'une politique de stimulation de la dépense par le déficit budgéraire peut
n’avoir qu'une faible incidence 4 long terme sur la production, la croissance de
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cette dernitre réagic 4 court terme dans de nombreux pays aux dépenses de ’Etat
et aux mesures fiscales. Il conviendrait de tenir compte de ces données dans la
détermination des objectifs de revenu nominal. Maints autres facteurs, comme les
perturbations affectant Poffre des matiéres premiéres, jouent un rdle, surtout 2
court terme, dans I'évolution de la production et des prix. La fixation d’objectifs
de revenu nominal revét aussi une dimension politique. Dans la plupart des pays,
les normes de PNB sont avant tout du ressort du gouvernement. Si les autorités
monétaires se voyaient confier la tAiche d’essayer de réaliser des objectifs de PNB
nominal, cela pourrait provoquer une polarisation dangereuse sur I'évolution 2
court terme de la production réelle et comprometire les progrés accomplis ces
derniéres années, qui ont ouvert la politique monétaire a des horizons plus
lointains, contribuant ainsi pour beaucoup i la maitrise de I'inflation.

Lutilisation de taux d’intérét réels ou nominaux comme points de repere
de la politique a plus longue échéance comporterait des risques analogues. La
politique monétaire a é&té axée sur le respect d’objectifs d’agrégats monétaires
principalement parce qu’il a été reconnu que I'accélération de Vinflation avait
été rendue possible par la réticence, dans le passé, i relever suffisamment les
taux d’intérét pour freiner une croissance monétaire excessive. Des normes de
taux d’intérét a4 court terme sont utilisées dans la plupart des pays pour la
conduite quotidienne de la politique monétaire, mais elles servent seulement
d’indicateurs opérationnels et doivent étre ajustées en fonction de I'évolution de
la masse monétaire ou des taux de change.

Modifications des instruments de politique monétaire et des procédures
d’intervention

Nouveaux instraments et procédures. Pour chercher a atteindre leurs objectifs
d’agrégats monétaires et de taux de change, les autorités monétaires de nom-
breux pays ont de plus en plus fait appel ces derniéres années aux interventions
sur le marché monétaire et de moins en moins aux contréles des changes et au
plafonnement du crédit.

Depuis la fin des années soixante-dix, les procédures administratives frei-
naat Pactivité de prét des banques ont été abandonnées au Royaume-Uni, en
Suede, aux Pays-Bas, au Danemark, en Irlande et en Autriche, et peu de pays
industriels y recourent encore. En France, la limitation de la progression de
I'encours des préts a cessé d’étre contraignante et constitue davantage un filet de
sécurité que le principal moyen de réaliser les objectifs monéraires. Le dispositif
de contrdle du crédit a été élargi en 1986, de maniere 4 couvrir les caisses
d’épargne. Toutefois, les coefficients appliqués aux réserves qui doivent étre
constituées par les banques sur les crédits accordés au-dela de la norme officielle
assignée au systéme bancaire ont été rendus moins fortement progressifs. Les
autorités ont indiqué qu’aprés une période de transition 'encadrement du crédit
pourrait céder la place, 'an prochain, 4 une régulation de la croissance de la
masse monétaire et du crédit principalement axée sur le maniement des taux
d’intérét. Au Japon, le systeme d’«instructions sur I'accroissement des concours»
a abandonné, ces derniéres années, son aspect de contréle rigide, pour devenir
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Pexpression du point de vue de la banque centrale sur les perspectives 2 court
terme de Paccroissement du crédit. En abaissant les normes sovhaitables de pro-
gression des encours au deuxiéme trimestre de 1986, la Banque du Japon a
cependant manifesté sa préoccupation devant la croissance rapide des liguidités
de I’économie et les fortes hausses du cours des actions et du prix des terrains &
usage commercial. En Suéde, dans le cadre d’un processus continu de libéralisa-
tion des marchés des capitaux, le plafonnement des taux des préts bancaires en
monnaie nationale a été levé au débur de 1985, et Pencadrement du crédit
appliqué aux banques, établissements de crédit hypothécaire et sociétés de finan-
cement a été aboli en novembre. Au Danemark, au systéme de plafonnement
des crédits a succédé en juin 1985 un dispositif de dépots spéciaux aupres de la
Banque Nationale pour les banques dont les dépéts s’accroissent au-dela d’une
norme convenue pour le systtme. La Banque Nationale peut abaisser 1a rému-
nération de ces dépbts spéciaux, de fagon 4 dissuader une expansion monétaire
rapide. En Italie, 'encadrement des crédits bancaires, institué en janvier 1986, a
~ été congu comme une mesure temporaire pour aider i enrayer les sorties de
fonds. Aux Pays-Bas, la directive sur la création de liquidités d’origine inté-
rieure, publiée en février 1986, avait principalement pour objet de freiner la
hausse tendancielle du ratio M,/revenu nominal. Puisque les préts financés sur
des ressources 2 long terme ne sont pas visés par cette directive, une tendance
des banques 4 emprunter 4 long terme pourrait accentuer la pente de la courbe
des taux d’intérét, mais I'efficacité globale de cette mesure dépendra de la sensi-
bilité des flux internationaux de capitaux aux écarts de taux d’intérée.

La plupart des interventions sur le marché monétaire modifient de telle
maniére le bilan de la banque centrale qu’elles affectent l'offre de réserves ban-
caires et également, du fait de la demande de réserves, les taux d'intérét du
marché monétaire. Les instruments et procédures que les banques centrales uti-
lisent pour réguler les conditions du marché monétaire dépendent de Penviron-
nement institutionnel et juridique, lequel varie d’un pays 4 'autre. Les techniques
d’intervention se sont néanmoins transformées au fil des années en présentant
une tendance commune. On s’est employé, en particulier, dans de nombreux
pays 4 dissuader les banques de recourir A la voie traditionnelle du réescompte
auprés de la banque centrale ou aux avances sur titres & taux d’intérér fixe.
Parallelement, les banques centrales ont fait davantage appel aux opérations
d’open market pour approvisionner les banques en réserves. L’assujettissement
des banques aux réserves obligatoires — normalement assorties de dispositions
permettant de constituer ces réserves en en faisant la moyenne sur une certaine
période — a été maintenu dans la plupart des pays industrialisés, afin d’aider a
stabiliser la demande de réserves et 4 régulariser I'évolution des taux du marché
monétaire. Ces taux d’intérét jouent maintenant un réle essentiel en tant que
variable instrumentale dans presque tous les pays industrialisés.

Dans de nombreux pays autres que les Etats-Unis, le systtme bancaire uti-
lisait auparavant le refinancement auprés de la banque centrale comme prin-
cipal moyen d’ajustement de sa position de réserve. Selon que P'acces au guichet
de I'escompte de la banque centrale et aux avances garanties était ou non res-
treint, les taux d’intérét officiels publiés servaient généralement soit de centre de
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gravité aux taux 4 court terme du marché monétaire, soit de limite inférieure ou
supérieure. Les interventions de I'institut d’émission peuvent étre rendues plus
flexibles par un renchérissement des concours de la banque centrale par rapport
aux taux d’intérét du marché et par I'utilisation des instruments du marché pour
Pajustement des positions de réserve des banques. Sous P'effet de ces modifica-
tions, les taux d’escompte des banques centrales se sont généralement situés au-
dessus des taux d’'intérét du marché monétaire depuis 1982 en Suisse, depuis Ia
fin de 1984 en Italic et en Belgique, et depuis de nombreuses années au Canada.
En Allemagne, le taux des avances sur titres de la Deutsche Bundesbank est
supérieur depuis janvier 1985 aux taux du marché monéraire. En Belgique (de-
puis mai 1985) et au Canada (3 partir de 1981}, il a été possible d’obtenir le
rapport voulu entre le raux officiel et les taux du marché en fixant chaque
semaine le taux d’escompte en fonction du taux d’adjudication des bons du
Trésor. En Sutde, les pénalités dont sont assortis les concours de la banque
centrale ne sont plus liées au taux d’escompte depuis décembre 1985, et leur
baréme a été congu de maniére i permettre de faire varier le cofit marginal de
ces concouts — et par 14 les taux de 'argent au jour le jour sur le marché moné-
taire — par une simple modification de l'offre de réserves.

Au Japon, le taux d’escompte officiel reste inférieur au raux de I'argent au
jour le jour, mais la Banque du Japon octroie les préts et en demande le rem-
boursement de fagon discrétionnaire; d’autre part, des opérations d’open market
ont été employées récemment pour agir de fagon tres souple sur les taux du
marché monétaire. Aux Etats-Unis, o 'acces aux concours de la Réserve fédé-
rale est limité, le taux d’escompte demeure en général au-dessous du taux de
Pargent au jour le jour entre banques. La relation qui est ainsi établie entre ces
taux et le refinancement des banques auprés de la Réserve fédérale peut étre
mise 4 profit pour aider 4 limiter Pinstabilité des taux d’intérét, dans le cadre du
systeme de fixation d’objectifs aux réserves empruntées, en vigueur depuis fin
1982. Au Royaume-Uni, ou aucun concours officiel n’était plus octroyé depuis
1982, la Banque d’Angleterre a eu recours 4 des opérations de prét a plusieurs
reprises en 1985, afin de matérialiser sans délai les intentions des autorités en
matiere d’évolution des taux d’intérét du marché monétaire.

Pour Pajustement des réserves des banques, les instituts d’émission ont
récemment intensifié leur recours aux moyens suivants: achats et ventes fermes
d’effets et de valeurs mobilitres, prises en pension d’effets et de valeurs mobi-
lieres, cessions d’effets émis sur la banque centrale, swaps de devises et transferts
au marché de dépbts de I'Etat. Dans certains pays, les opérations officielles se
font sur les marchés privés existants; dans d’autres, les banques centrales ont
instauré des procédures d’adjudication spécifiques. Ces nouveaux moyens
procurent aux instituts d’émission une grande marge de manceuvre discrétion-
naire quant au choix du moment et 4 la durée des opérations d’octroi et de
retrait de liquidités et au taux d’intérét qui leur est appliqué. Dans plusieurs
pays, les taux fixés servent d'indicateurs des intentions de la banque centrale a
I'égard des taux d’intérét.

Le dispositif des réserves obligatoires a été affiné ou adapté dans divers
pays pour tenir compte des nouvelles catégories de ressources bancaires. 11 en
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Opérations officielles influencant les conditions du marché monétaire?

| . . .
Japon Af;e(jrgragge France Italie Belginue | Pays-Bas | Suisse

Rubritues at pétiodes —
variations {en %) de la quantité de monnaie centrale  la fin
du trimestre précédent?

Avoirs de change nets de la

banque centraled

1985 1er trimestre. . . ., . .. - 05 - 79 B4 - 42 2,0 - 49 8,0
2bme trimestre . . . . . . 01 3,2 75 2.7 29 3.1 4,2
déme trimeastre . . . . . . - 11 4.1 71 - 27 - 82 111 25
dame trimestre ., . ., . - 1,7 03 3.2 - 7.9 1,5 16 -1

1986 fertrimestre. . . . . . . ., 0,2 38 . -12 . . - 78

Finances publiques*

1985 tertrimestre, . . . . . . . - 0,7 0,3 7.6 10,3 -89 - 23 -
2éme trimestre . . . ., . 47 - 28 - 50 - Q07 1,3 1.1 -
3ame trimestre . ., . . . -2186 - 30 20 1.1 4.6 -10.8 -
4éme trimastre . . . . . . 43 2,7 - 8.0 9.3 -15 6,4 -

1986 leririmestre. . . . . . . . - 27 - Db . 62 - 31 . -

Opérations de la banque
centrale sur le marché?®

1985 1ertrimestre. . . . . ... - 65 8,9 -12,3 - 1.1 - 14,0 - 7.7
2&me trimestre . . ., . . - 1.4 09 ~ 44 04 - 09 08
3ame trimestre . . . . . . 9.6 0.8 08 20 - - 28 - 20
43me tiimestse . ., ., ., 10,6 25 2.7 29 - 2,7 121

1986 ler trimestre . . . . . . . . - 850 - 26 . 32 - . - 75

Concours de la banque centrale
aux banques®

1985 ler trimestre. . ., . . . . - 6,1 - 1.1 - 12 00 0.1 -11.4 - 1.0
2emetrimestrea . ., . . . - 08 - 21 - 14 - 03 1,0 21 0,1
3éme trimestre . . . . . . 5.3 - 01 - 27 1.9 - 15 2.0 1.1
4ame trimastre . . . . . . 69 0,1 - 03 3.3 4.2 - 62 - 03

1986 tertrimestre. . . . . . . . - 26 0.6 . - 4.8 . . - 0B

* Un signe moins montre que I'opération réduit les réserves bancaires. ? Flux corrigés des variations de change.
partiellement estimés par (2 BRI Pour I'Allemagne, la France ¢t la Suisse, chiffres établis sur la base de moyennes
mensuelles de données aquotidiennes; pour les autres pays, données en fin de mois. IA '.’exciusipn des swaps de
devises destinés & agir sur la liquidité bancaire. Pour le Japon, opérations du Fonds de stabilisation des changes.
1 Exclut cevtaines opérations effectuées aux fins de régulation du marché monétaire et, dans le ¢as du Japon, les
opérations du Fonds da stabilisation des changes. Pour les Pays-Bas, dépdts du Trésor auprés de la banque centrale.
s Swaps de devises, prises en pension deffets et de valeurs mobilidres, achats et ventes fermes d'effets et de valeurs
mobilidres sur le marché moneétaire, concours spéciaux aux taux dintérét du marché et dépdts de 'Etat transfarés au
marché. Pour I'ltalie, comprend les préts au syndicat de placement des bons du Trésor. § Avances sur fitres aux
banques et (3 lexception de I'Allemagne} crédit par voie d'escompte. Pour la France, avances & taux d'intérét fixe moins
reprises de liquidités.

Sources: données at définitions nationales.

est généralement résulté un abaissement du coit de la détention des réserves
obligatoires, et on a fait davantage porter, dans plusieurs cas, le poids de ce cott
sur les dépots correspondant 2 des encaisses de transaction pour I'alléger sur les
dépots a terme et d’épargne. Des modifications structurelles ont été apportées
ces derniéres années en Italie (1982), aux Etats-Unis (1982 et 1984), au Canada
(1983} et en France (janvier 1985). En Allemagne, la restructuration des réserves
obligatoires (intervenue en mai 1986) vise a assurer aux ressources a échéance
maximum de deux ans une couverture sous forme de titres au porteur. Pour la
premiere fois, les banques allemandes ont ainsi pu émettre des certificats de
dépor. Paralltlement, le baréme des rémunérations des dépdts a terme et
d’épargne a été abaissé et simplifié.

Causes des modifications. Toutes les banques centrales utilisent maintenant des
méthodes discrétionnaires pour agir sur les taux d’intérét 4 court terme, mais
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elles ont mis en jeu leurs nouveaux moyens d’action afin de conférer pius de
souplesse 2 la formation de ces taux et de donner la possibilité 4 la banque
centrale d’opérer par I'intermédiaire du marché. Ce désir de flexibilité accrue
reflete fondamentalement la nécessité d’assurer une prompte adaptation des
taux d’intérét 2 court terme. Il convenait aussi d’exprimer avec davantage
d’exactitude les intentions des autorités en matiere de raux d’intérét et d’enlever
aux modifications des taux publiés le caractére parfois trop spectaculaire qui
leur était généralement preété.

Cette flexibilité a aidé a atteindre les objectifs fondamentaux de la poli-
tique monétaire interne, tout en permettant 2 la stratégie des taux d'intérét de
répondre aux perturbations des marchés des capitaux et des changes. Les taux de
change flottants étant trés sensibles aux anticipations du marché sur la politique
future, les plus récents moyens d’action autorisent des ajustements progressifs
des taux d’intérét; ils sont, par ailleurs, utilisés de fagon 4 pouvoir tenir compte
des réactions du marché. Les instruments traditionnels de la politique moné-
taire, tels que les modifications des taux d’escompte, ont pu ainsi étre mis en
ceuvre pour transmettre, lorsqu’il le fallait, des signaux plus nets. Dans les pays
qui se sont assigné des objectifs de taux de change, les nouvelles techniques ont
également facilité Padaptation rapide des taux d’intérét du marché monétaire,
qui a parfois été nécessaire, particulierement lorsque des réalignements moné-
taires étaient prévisibles.

1l a également été fait appel a cette plus grande flexibilité pour aider 2
neutraliser les perturbations, telles que les variations erratiques a court terme
des soldes des comptes de I'Etat auprés de la banque centrale, qui ont com-
pliqué la régulation de 'approvisionnement des banques en réserves. Dans cet-
tains cas, on a tenté, par une modification des procédures, d’empécher que la
régulation monétaire soit compromise par d’importants déficits des finances
publiques et une accumulation dans les portefeuilles des banques de titres du
Trésor & court terme facilement mobilisables.

La croissance et I’évolution des marchés monétaires a facilité un recours
accru, par les banques centrales, a des instruments tels que les prises en pension
de titres. La désaffection envers les instruments dont les taux d’intérét sont
publiés s’est produite dans le contexte d’une plus grande utilisation des instru-
ments 4 taux ajustables pour les préts bancaires.

Flexibilité des interventions sur le marché monétaire et taux de change. Cette nouvelle
fiexibilité se reflete clairement dans I'interaction complexe, I'an dernier, entre
politique monétaire, taux d’intérét du marché monétaire et taux de change
flottants.

Dans de nombreux pays, la politique monétaire exerce sa principale
influence sur les taux de I'argent au jour le jour du marché monétaire ou sur Jes
taux des opérations 4 échéance jusqu’a un mois, tandis que, pour les durées plus
longues, les taux d'intérét sont davantage affectés par les anticipations du
marché. Dans le cadre du dispositif d’objectifs de réserves empruntées utilisé
aux Etats-Unis, le taux interbancaire au jour le jour peut varier sensiblement
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suivant Pattente, par le marché, de modifications de la politique suivie. Il se
peut que le marché réagisse quelquefois en amplifiant I'action de la banque
centrale. Au début de 1985, toutefois, la hausse des taux du marché monétaire
aux Etats-Unis a largement reflété Pattitude du marché qui anticipait une réac-
tion de la Réserve fédérale devant la croissance de M; au-dela de sa fourchette-
objectif.

Au méme moment, une nouvelle et vive appréciation du dollar menagait
d’aviver, dans les pays enropéens, les tensions inflationnistes et préoccupait for-
tement les autorités monétaires. Dans ces conditions, les rendements des obliga-
tions ont subi quelque temps une pression 4 la hausse dans Ja plupart des pays,
bien que les raux A court terme du marché monétaire soient demeurés inchangés
dans de nombreux cas. En Allemagne, par exemple, ou de nouvelles méthodes
d’intervention sur le marché monétaire ont été instituées en janvier 1985, les
“taux a trés court terme du marché monétaire sont restés tres stables, proches des
taux pratiqués par la Deutsche Bundesbank pour ses opérations temporaires sur
titres destinées 4 approvisionner les banques en réserves.

Aux Etats-Unis, la crainte de voir s’interrompre la reprise économique
s’est amplifiée au printemps de 1985 et, a la suite de la réduction en mars du
taux d’escompte officiel, le taux des transactions interbancaires au jour le jour
s’est mis 3 baisser, s’établissant en juin au niveau du nouveau taux d’escompte.
Les taux d’intérét des certificats de dépdt 3 trois mois ont méme reculé au-
dessous de ce niveau, apparemment parce que le marché s’attendait 3 une nou-
velle détente de la politique monétaire.

A partir de juin, par suite du léger repli du dollar face 4 d’autres monnaies,
la Réserve fédérale semble avoir favorisé un raffermissement progressif du taux
des fonds fédéraux. En Allemagne, merttant 4 profit I’évolution favorable des
prix intérieurs et appréciation du deutsche mark, la Deutsche Bundesbank a
encouragé une diminution des taux d’intérét 4 court terme en réduisant graduel-
lement les taux appliqués 4 ses opérations de prise en pension. En juillet, alors
que les taux 4 court terme se situaient dans la moitié inférieure de la bande
délimitée par le taux d’escompte officiel et celui des avances sur titres, elle a
abaissé ces taux directeurs pour laisser le champ libre 4 un nouveau fléchisse-
ment du loyer de Pargent. En offrant des ressources dans le cadre d’opérations
temporaires sur titres pour des périodes allant jusqu’a deux mois, la Deutsche
Bundesbank a pu réduire au minimum Ia nécessité d’'une action de régulation
fine et ce, jusqu’a ce que linstabilité réapparaissc sur les marchés des changes,
en aout et septembre. La Banque du Japon n’a cessé, de ]amuer 4 aoht, d'ajuster
Papprovisionnement en réserves bancaires par des cessions deffets com-
merciaux et de titres 4 court terme ainsi que par Loctroi de concours, afin de
favoriser une réaction souple du taux de Plargent au jour le jour devant
I’évolution des marchés de change.

Apres I'accord du Groupe des Cing en septembre, la principale modifica-
tion de la politique des taux d’intérét 4 court terme s’est produite au Japon, ou
des techniques du marché monétaire ont été mises en ceuvre pour y encourager
une forte hausse du loyer de I'argent. Cependant, les taux appliqués aux crédits 2
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I’économie interne sont en partie restés a I’écart de ce mouvement, parce que le
taux d’escompte n’a pas été modifié. En Allemagne, la Deutsche Bundesbank a
continué de s’'adapter & I'évolution des conditions du marché des changes en
modulant les procédures de ses adjudications, assortissant ces derniéres de taux
d’intérét donnés lorsqu’il semblait judicieux de fournir au marché des signaux
clairs sur les taux d'intérét. L’évolution du loyer de I'argent en Allemagne n’a
pas empéché, dans Uensemble, d’atteindre les objectifs monétaires internes,
mais, de toute évidence, les ajustements sont intervenus A des moments choisis
en fonction de considérations externes.

Taux d'intérét officiels et interbancaires, 1985-86

T 1 Taux official da l'sscompte’

—— Argent au jour le jour sur le marché monétaire

______ Prats interbancaites 3 trois mois?

T - Teux lombard de la Bundeshank

T 7_._ Pensions & sept jours de la Banque de France sur bons du Trésor
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1 Pour fa France, acquisition par les autorités d'effets privés & court tarme. 2 Pour les Etats-Unis, certificats de dépdt &
trois mois. )
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En France, ou I'amélioration de la situation intérieure et extérieure a pro-
voqué des tensions sur le franc, les autorités ont maintenu la monnaie dans la
bande de fluctuation du SME en acceptant une forte augmentation nette des
réserves officielles de change et en réduisant progressivement le taux d’interven-
tion de la Banque de France sur les effets de premigre catégorie. Le taux publié
des pensions 2 sept jours contre bons du Trésor (cette facilité, qui existe depuis
longtemps, est maintenant le seul moyen de refinancement des banques, a leur
initiative, auprés de la Banque de France) est demeuré inchangé 4 un niveau
supérieur, avec un écart croissant, aux taux du marché monétaire.

Au début de 1986, les taux du marché monétaire de toutes les échéances
ont suivi la baisse du loyer de Vargent au jour le jour au Japon, et les rende-
ments des obligations se sont aussi légérement repliés en Allemagne. Méme s’il
n’impliquait pas une diminution immeédiate et équivalente des taux du marché
monétaire interne, 'abaissement du taux d’escompte de la Deutsche Bundes-
bank, en mars, pouvait avoir une répercussion sur les taux de prét des banques
et a constitué un signal important. Il a été rapidement suivi par des réductions
du taux d’escompte au Japon, aux Etats-Unis et aux Pays-Bas et une nouvelle
diminution du taux officiel d’intervention sur le marché monétaire en France.
L’abaissement des taux officiels a été décidé peu apres en Italie, au Royaume-
Uni, en Sugde, au Canada, en Belgique, en Irlande et au Portugal. Au Japon
comme en France, les autorités ont eu recours a de nouveaux procédés pour
peser plus directement, au moyen de Vopen market, sur les taux d’intérét (parti-
culierement ceux des certificats de dépot), de maniére a assurer une diffusion
rapide, 4 ensemble des marchés de Pargent, des impulsions fournies par la
modification des taux officiels. Aux Etats-Unis et au Japon, les taux officiels de
Pescompte ont encore été réduits, fin avril.

Persistance des problémes de rigulation des marchés monétaires. Dans certains pays
ou les modifications des méthodes dintervention sur le marché monétaire
répondaient en partie 2u souci de maitriser les effets d’amples déficits budgé-
taires sur la création monétaire, des mesures plus fondamentales sont nécessaires
pour réduire ces déficits. Pour éviter une création monétaire excessive dans le
contexte d’'un important déficit des finances publiques, il faut un dispositif qui
permette aux taux de rémunération des instruments de la dette publique de
réagir aux pressions exercées par les besoins de financement. Des mesures limi-
tant véritablement I'accés du Trésor aux concours de la banque centrale peuvent
également étre requises. En ltalie, le «divorce» de 1981 entre le financement de
I'Etat et la conduite de la politique monétaire a contribué, paralltlement a
Pamélioration des instruments et techniques de financement, 2 instaurer des
conditions propices 4 une régulation monétaire efficace 2 court terme. Toute-
fois, le plafond de la ligne de crédit du Trésor auprés de la Banque d'Italie
continue de s’¢lever automatiquement chaque année, proportionnellement 4 la
croissance des dépenses de I'Etat.

En Belgique, I'Etat a pu se financer indirectemnent au fil des années aupres
de la Banque Nationale par I'intermédiaire du Fonds des rentes, entité publique
indépendante pouvant acquérir des titres spéciaux de la dette publique par tirage
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sur une ligne de crédit aupres de la banque centrale. Les réserves obligatoires
n’y existent pas et les banques, qui ont accumuié un fort volume de titres d’Etat
remboursables 34 échéance rapprochée, n’ont guére besoin aujourd’hui des
concours de la banque centrale. Dans ces conditions, la Banque Nationale ne
conserve la maltrise des taux d’intérét 4 court terme que grice a sa capacité de
fixer les taux d’intérét des bons du Trésor 4 court terme. Au Royaume-Uni, ¢n
revanche, le surfinancement des besoins du secteur public au cours des derniéres
années a asséché le marché des titres du Trésor et a rendu I'approvisionnement
des banques en réserves fortement tributaire de I'acquisition par la Banque
d’Angleterre de grands volumes d’effets privés., Il se peut que Pincidence du
surfinancement sur la structure des taux d’intérét ait été trés limitée, mais elle a
soulevé de nombreuses difficultés techniques. L’objectif pragmatique que les
autorités se fixent depuis octobre 1985 est de couvrir exactement les besoins de
financement de 'Etat pour I'ensemble de I'année budggétaire par le placement de
titres de dette hors du systéme bancaire.

Dans certains cas, les dispositifs destinés 4 accroitre ’élément de flexibilité
dans la détermination des taux d'intérét & court terme n’ont pas produit les
effets escomptés. Au Royaume-Uni, par exemple, il n’a pas toujours été possible,
dans un contexte de surfinancement, de respecter I'objectif fixé ~ défini au
moment de la réforme des modalités d’intervention sur le marché monétaire en
1981 — c’est-a-dire, de laisser davantage les forces du marché établir les niveaux
des taux d’intérét. Le retour, 'an dernier, 4 la pratique de Poctroi de concours
officiels pour équilibrer le marché monétaire témoigne de la prise de cons-
cience, par les autorités, de la nécessité¢ de fournir de temps 4 autre au marché
davantage d’indications sur les taux d’intérét 4 trés court terme. A l'inverse, on
peut penser que, dans quelques pays o les taux directeurs des concours de la
banque centrale demeurent inférieurs aux taux i court terme du marché moné-
taire, les mécanismes traditionnels toujours en place retardent un mouvement
souple d’ajustement en baisse des taux d’intérét. Dans certains pays, dont le
Japon et le Royaume-Uni, des sujétions affectant les catégories d’instruments
que la banque centrale est disposée 4 acquérir ou A accepter en garantie ont
parfois entravé les effets que les autorités cherchaient 4 produire sur d’impos-
tants marchés de 'argent ou elles n’operent pas directement.

Aux Etats-Unis, les taux d’intérét sont bien moins instables depuis la fin
de 1982, lorsque la Réserve fédérale a cessé de fixer un objectif rigoureux pour
les réserves non empruntées des banques; 'usage de ces objectifs entrainait des
réactions automatiques des taux d’intérét en présence de déviations de M, par
rapport a4 sa fourchette-objectif. Les procédures de fixation d’objectifs aux
réserves empruntées accordent i la Réserve fédérale une marge de manceuvre
discrétionnaire beaucoup plus grande pour agir sur les taux d'intérét a4 court
terme. Le taux de 'argent au jour le jour entre banques a cependant pu fluctuer
librement en fonction de la plus ou moins grande volonté des banques d’em-
prunter des ressources, méme en I'absence d’une modification des objectifs offi-
ciels pour les réserves empruntées. Ainsi, la hausse du taux des fonds fédéraux,
en été 1984, traduisait en partie I'attitude des banques devant des signes de fragi-
lité du systéme financier. L’an dernier, toutefois, les anticipations du marché
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n'ont pu se répercuter que faiblement sur le taux des fonds fédéraux, étant
donné que ce taux a souvent bénéficié de I’étroit soutien du taux d’escompte.

Dans divers pays comme le Japon, la France et la Suede, ou les méthodes
d’intervention des banques centrales ont poursuivi leur adaptation au processus
continu de déréglementation et d’innovation financiére, d’autres remaniements
des dispositifs peuvent étre rendus nécessaires par les nouveaux instruments et
le décloisonnement progressif des marchés. En Suisse, une proposition de révi-
sion du systéme de compensation entre banques pourrait amener une modifica-
tion, dans un avenir prévisible, de la demande de monnaie de banque centrale
ajustée, qui est la variable-objectif. Des probléemes de ce genre pourraient toute-
fois ne revétir qu’un caractére passager.

Contraintes de la politique monétaire

Nombre des difficultés auxquelles la politique monétaire a d faire face ces
dernitres années tiennent aux importants déficits des finances publiques. Dans
certains cas, ces déficits ont été de nature structurelle, et ’action entreprise pour
les réduire n’a guere permis de recourir a la politique budgétaire pour stabiliser
I'économie,

Des déficits budgétaires importants peuvent nuire a I'efficacité de la régu-
lation monétaire A court et 4 long terme. Dans certains pays ou le déficit est
particulierement prononcé (Italie, Belgique, Espagne, Grece et Irlande), les pro-
blemes rencontrés dans la conduite de la politique monétaire ont eu pour cause
Pinefficacité de la limitation du découvert de I’Etat aupres de la banque centrale
ou le peu d’empressement du Trésor & offrir des rendements adéquats sur les
titres de dette publique. Dans d’autres cas, les modifications des anticipations
relatives au degré d’incidence de endettement de I’Etat sur la croissance moné-
taire ont exercé des pressions sur les taux de change. En général, toutefois, le
principal probleéme est venu des tensions sur les taux d’intérét qu’ont engen-
drées des déficits importants effectifs et futurs dans une situation ou la politique
monétaire accordait la priorité a la Jutte contre I'inflation.

L’évolution des marchés de change a aggravé les problemes de la politique
monétaire. L'un des principaux enseignements a tirer de I'expérience des taux
de change flottants dans les années récentes est que les facteurs extérieurs
peuvent influencer et entraver la politique monétaire 4 un trés haut degré,
méme dans les grandes économies. Cela a été manifeste dans quelques-unes
d’entre elles en 1985. Pour trois raisons, les effets des politiques monétaires sur
les taux de change doivent étre pris de plus en plus en considération. La pre-
miere est 'accélération de la mobilité des capitaux internationaux, occasionnée
par la nouvelle libéralisation des marchés monétaires et financiers nationaux et
I’accroissement de la substituabilité, au niveau international, des actifs financiers
libellés en monnaies différentes, En d’autres termes, les marchés intérieurs des
capitaux sont davantage exposés aux répercussions des activités menées sur les
marchés des capitaux a 'étranger. Les politiques monétaires et budgétaires des
autres pays ont de plus en plus pour effet de modifier les conditions financiéres
intérieures. En conséquence, la combinaison des politiques monétaires et
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budgétaires conduites dans certains grands pays est de nature a réduire notable-
ment, par son incidence sur les taux de change, les choix de politiques dans les
autres économies. Plus intégration financiére est grande, plus les politiques
sont interdépendantes.

La deuxi¢me raison pour laquelle il convient de porter davantage d’atten-
tion aux conséquences extérieures de la politique monétaire découle de I'appari-
tion de mouvements de taux de change de plus grande amplitude que ne sem-
blent le justifier les déterminants 2 long terme de I'économie. Le risque d’une
«surréaction» des taux de change aux ajustements de la politique monétaire peut
parfois entraver ou retarder ces ajustements. Ces derniéres années, I'évolution
des taux de change des principales monnaies ne s’est pas accompagnée de
mouvements correspondants des prix relatifs; les variations des taux de change
nominaux ont donc entrainé de fortes fluctuations des taux de change réels.
Tout en admettant la difficult¢ fondamentale qu’il y a 4 déterminer ce que
pourrait étre le taux de change «correct» ou «adéquat» d’une monnaie quel-
conque, cette expérience et la prise de conscience de 'influence notable qu’ont
sur les taux de change les modifications des anticipations des marchés privés
constituent une contrainte pour la politique monétaire. Cette contrainte a cer-
tainement joué¢ un role dans la démarche prudente suivie par les Etats-Unis
pour ajuster les taux du marché monétaire et le taux d’escompte a partir de la
mi-1985 et dans les modifications des taux d’intérét A court terme, en octcbre au
Japon, aptés 'accord du Plaza. Du fait de la sensibilité accrue des flux de capi-
taux aux écarts de taux d’intérét et aux anticipations par les marchés de modifi-
cations des politiques, les responsables monétaires sont devenus plus attentifs
aux conséquences des changements d’orientation, méme modestes, de leur
politique.

La troisi¢éme raison qui incite 4 tenir davantage compte de l'incidence
extérieure de la politique économique dans son ensemble est la prise de cons-
cience plus aigué des conséquences cumulées exercées a plus long terme sur
I'économie réelle par des distorsions continues des taux de change. Les amples
variations des taux de change réels entre les principales monnaies ont fortement
modifié I'utilisation et I’affectation des ressources réelles. Dans ces conditions,
le cotit de I'adaptation peut étre important. L’affaiblissement de la compétitivieé
de I’économie américaine et le déficit commercial considérable des Etats-Unis
ont entrainé, dans cette économie, de graves difficultés pour le secteur des biens
exposés 2 la concurrence internationale. Cela a ensuite éveillé dans ce pays une
sensibilité¢ politique accrue aux changements de politique économique, én
général, et a suscité un débat plus intense sur 'orientation de I’action monétaire.
De méme, la perte de compétitivité du Japon, lite 3 Pappréciation du yen
depuis le printemps 1985, et les effets importanes que celle-ci risque de produire
sur le commerce japonais ont centré Pattention sur les modifications des poli-
tiques pouvant exercer une influence sur les taux de change.

On ne saurait nier que la plus grande mobilité des capitaux, conjuguée 2
I'intégration accentuée des marchés internationaux des capitaux, a conduit 4 une
plus grande interdépendance des politiques au niveau mondial. Le cadre dans
lequel la politique monétaire opere s’est fondamentalement transformé au cours



— 160 —

des années récentes, par suite du démantélement des obstacles entravant les
mouvements internationaux des capitaux, du processus continu de déréglemen-
tation et d’innovation financiere et de la diversification des actifs financiers de
la part de nombreuses catégories d’investisseurs. Les différences sensibles dans le
dosage des politiques monétaires et budgétaires entre les principales économies
ont également contribué a I'instabilité des marchés de change et a la surréaction
des taux de change. Comme la politique budgétaire a perdu une bonne partie de
sa flexibilité antérieure, il est dangereux de trop exiger de la politique moné-
taire, qui ne peut étre utilisée pour réaliser simultanément, d’'une part, I’équi-
libre interne et externe et, d’autre part, des objectifs 4 court et 4 long terme.
Dans les grandes économies, il convient de maintenir, sur le plan intérieur, un
cadre de référence approprié pour les anticipations de hausse des prix 2 long
terme, méme apres les succeés significatifs remportés ces dernieres années en
matiere d’inflation. La régulation de la masse monétaire continue a fournir le
point d’ancrage indispensable pour I’évolution a long terme du pouvoeir d’achat
de la monnaie.
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VII. LE SYSTEME MONETAIRE INTERNATIONAL

Faits saillants

Sur la scéne monétaire internationale, I'événement marquant de la période
sous revue a été le fait que, aprés pratiquement cing années de hausse quasi
ininterrompue, le taux de change du dollar a atteint son point culminant en
février 1985 et a ensuite fortement baissé, Ce renversement de tendance ne s’ex-
plique pas seulement par le libre jeu des forces du marché; il est dii également
pour une large part a lattitude beaucoup plus déterminée des autorités sur les
marchés des changes. Le passage 4 une politique résolument active dans ce
domaine — interventions officielles coordonnées 4 I'échelle internationale,
recommandations verbales en mati¢re de taux de change et importance accrue
donnée aux taux de change dans la formulation de la politique intétieure — a
représenté un changement sensible de la ligne de conduite des autorités, notam-
ment aux Etats-Unis.

Ce chapitre décrit, d’'une part, les développements survenus sur les mar-
chés des changes qui ont déclenché les interventions coordonnées de fin février
et septembre 1985 et analyse I'incidence que ces politiques ont eue a leur tour
sur les marchés des changes; d’autre part, il examine certaines questions plus
vastes concernant le role et Pefficacité des interventions officielles et le fonc-
tionnement du systéme actuel des taux de change flottants.

Une autre évolution remarquable s’est produite ’an dernier, avec les pro-
greés accomplis grace au Systéme monétaire européen (SME) dans la voie de la
réalisation d’une «zone de stabilité monétaire en Europe». Les taux d’inflation
au sein des pays membres ont généralement fait preuve d’une nette convergence
a la baisse, de sorte que le mécanisme de change du SME a été mieux en mesure
de résister au revirement brutal du dollar sur les marchés des changes sans étre
soumis A des perturbations trop déstabilisatrices.

En ce qui concerne la liquidité internationale, le marché de I’or n’a guere
été affecté par le fléchissement du dollar, ni par I'agitation politique en Afrique
du Sud. En termes de dollars, le cours de P'or s’est inscrit légeérement en hausse;
exprimé dans la plupart des autres grandes monnaies, en revanche, il a nette-
ment baissé.

En raison d’entrées massives de capitaux privés aux Etats-Unis, le déficit
considérable et croissant de la balance américaine des paiements courants n’a
pas constitué un facteur d’expansion des réserves en 1985. Si les actifs officiels
de réserve, exprimés en dollars EU, ont néanmoins fait apparaitre une assez
forte progression I'an dernier, cela a été dii essenticllement a la vive apprécia-
tion de la valeur en dollars des avoirs de réserve libellés en d’autres monnaies et
a 'accroissement des réserves des Etats-Unis. Les avoirs de réserve détenus aux
Etats-Unis, en revanche, ont diminué et la part du dollar dans les réserves offi-
cielles en devises a sensiblement fléchi.
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Evolution générale des taux de change

Monnaies flottantes. La période sous revue a €té caractérisée par trois élé-
ments principaux sur les marchés des changes: tout d’abord, une approche beau-
coup plus active de la gestion du taux de change par les autorités; deuxieme-
ment, la dépréciation substantielle du dollar par rapport aux autres grandes
monnaies que le changement d’attitude des autorités a contribué a produire; et,
troisitmement, le fait que cet ajustement des rapports de change a eu lieu de
maniére ordonnée, comme en témoigne la poursuite de la baisse, jusqu’an prin-
temps de 1986, des taux d’intérét servis sur le dollar. Aprés s’étre apprécié pen-
dant cinq ans, le dollar EU a perdu 30% en termes effectifs entre fin février
1985 et la mi-mai 1986, tandis que son fléchissement par rapport a certaines
grandes monnaies a atteint pres de 40%. Ce retournement et la baisse du dollar
qui en est résultée ont été favorisés par un certain nombre d’évolutions fonda-
mentales au sein de I'économie américaine: persistance d’importants déficits
croissants des paiements courants depuis 1983, ralentissement de la croissance
économique depuis le milieu de 1984, adoption d’'une politique monétaire plus
libérale et diminution tendancielle des taux d’'intérét. Toutefois, I'incidence de
ces développements a été assez longue a se faire sentir sur les marchés des
changes. Ce n’est qu'apres les déclarations publiques des autorités monétaires
des Etats-Unis et d’autres grands pays industriels — estimant indispensable une
baisse du taux de change du dollar — ¢t les interventions coordonnées sur les
marchés des changes destinées a appuyer ces déclarations que, vers la fin de
1985, ces éléments fondamentaux ont commencé i se refléter dans ’évolution
spontanée des taux de change.

Le 17 janvier 1985, les ministres des Finances et les gouverneurs des
banques centrales des pays du Groupe des Cinq réaffirmaient leur volonté d’ef-
fectuer dans la mesure nécessaire des interventions coordonnées. Cette déclara-
tion était suivie peu aprés de ventes officielles de dollars, mais, comme l'effort
d’interventions coordonnées sur une grande échelle n’apparaissait pas trés évi-
dent, les marchés n’ont pas é&té convaincus de la détermination officielle de
freiner la vive ascension du dollar. Sous l'effet d’un élargissement des écarts de
taux d’intérét en sa faveur, la monnaie américaine s’est de nouveau fortement
appréciée en février. A ce moment-li, le marché devenait de plus en plus
euphorique 4 I'égard du dollar, de sorte que les cours de change de cette devise
ont atteint des niveaux manifestement insoutenables, qui, en aggravant les désé-
quilibres existants, ne pouvaient qu’accroitre ensuite I'instabilité. Des interven-
tions officielles coordonnées de grande envergure ont alors été entreprises sous
I'égide de la Deutsche Bundesbank, mais cette fois avec le soutien des autorités
monétaires américaines. Entre la réunion de janvier du Groupe des Cing et le
ler mars, les cessions de dollars effectuées par les pays du Groupe des Dix se
sont chiffrées au total 2 quelque $10 milliards. Si I'essenticl des ventes a été le
fait des banques centrales européennes, les interventions américaines se sont
élevées 4 $0,7 milliard. Ces initiatives ont réussi a rétablir un marché dans les
deux sens. Elles ont été, en outre, favorisées par I'apparition de signes de plus
en plus nombreux d’un ralentissement économique aux Etats-Unis et par cer-
tains accidents sur les marchés des capitaux américains; pour de nombreux
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observateurs, ces phénomenes excluaient I'éventualité d’un resserrement de la
politique monétaire américaine. Entre le 26 février, juste avant le début des
interventions officielles, et le 19 avril, le taux de change effectif du dollar avait
flechi de 10%. Sur une base bilatérale, la baisse était plus forte vis-a-vis de la
livre sterling et du deutsche mark, avec 18% et 14% respectivement; par rapport
au yen, qui sétait auparavant moins déprécié que certaines des monnaies
européennes, le repli ne s’élevait qu’a 6%.

Pendant deux mois et demi, le dollar a alors fortement fluctué, avec des
variations au jour le jour assez sensibles mais sans aucune tendance précise.
Cependant que les taux d’intérét américains s’inscrivaient de toute évidence en
baisse, avec une diminution d’un demi-point du taux d’escompte de la Réserve
fédérale le 20 mai, une rapide expansion des agrégats monétaires aux Etats-Unis
suscitait des doutes sur I'éventualité d’'une nouvelle détente du loyer de I'argent.

Variations des taux de change bilatéraux de certaines monnaies par rapport au dollar EU,
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Dans le méme temps, les taux d'intérét enregistraient également une baisse dans
d’autres pays, d’'une ampleur plus réduite cependant.

En juillet, la monnaie américaine s’affaiblit de nouveau. Malgré un raffer-
missement temporaire des taux de rémunération des placements en dollars au
cours de ce mois, le relévement, le 17 juillet, de la base des objectifs monétaires
de la Réserve fédérale ainsi que I'élargissement de la fourchette-objectif
semblérent confirmer les prévisions d’une poursuite de I'orientation libérale de
la politique monétaire aux Etats-Unis. En outre, les déficits croissants des
échanges commerciaux et des paiements courants, leurs effets récessifs sur 'éco-
nomie interne et le renforcement paralléle des pressions protectionnistes don-
naient a penser que les autorités américaines pourraient étre favorables 4 un
nouveau fiéchissement du dollar. Dans ce contexte, le taux de change effectif de
la monnaie américaine perdait 6%2% entre le début de juillet et la fin d’aoit,
pour s’établir 4 15% au-dessous de son niveau record de fin février/début mars.
Plusieurs banques centrales européennes tiraient alors parti de cet affaiblisse-
ment du dollar pour reconstituer leurs réserves de change et abaisser leurs taux
d’intérét. Le 16 aoit, la Deutsche Bundesbank abaissait d’'un demi-point son
taux d’escompte et son taux lombard et, au Royaume-Uni, les taux débiteurs de
base des grandes banques de dépot étaient réduits d’'un demi-point, 4 deux
reprises, les 15 et 29 juillet.

Variations des taux de change bilatéraux de certaines monnaies par rapport au deutsche mark,
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Toutefois, a la fin du mois d’aodt, la publication d’indicateurs plus encou-
rageants sur I’économie américaine, la légere amélioration des résultats du
commerce extérieur et ’élargissement temporaire des écarts de taux d'intérét en
faveur des Erats-Unis entrainatent une forte hausse du dollar, dont les cotations
par rapport au deutsche mark par exemple gagnaient quelque 8% en I'espace de
trois semaines. Malgré un léger fléchissement vers la mi-septembre, la monnaie
ameéricaine demeurait fondamentalement ferme. Pendant ce temps, les pressions
protectionnistes trouvaient de plus en plus de soutien au sein du Congres améri-
cain. Dans ces conditions, les ministres des Finances et les gouverneurs des
banques centrales des pays du Groupe des Cinq décidaient, 4 Dinitative des
Ertats-Unis, de se réunir le 22 septembre, 4 New York, pour réexaminer leurs
politiques.

Les accords conclus et les engagements pris lors de cette réunion allaient
bien au-dela des efforts antérieurs d’action coordonnée a 'égard des taux de
change; ils annongaient, en particulier, un changement d’orientation radical de
1a politique américaine. Tout d’abord, les déséquilibres extérieurs, et surtout le
déficit élevé et toujours croissant des paiements courants des Etats-Unis, étaient
enfin reconnus publiquement par les autorités comme des sources de difficultés
pout Iéconomie mondiale. Deuxiémement, il était admis non seulement que les
taux de change avaient un réle a jouer dans la correction des déséquilibres exté-
ricurs mais qu'ils devaient, pour y parvenir, mieux refléter les données fonda-
mentales de ’économie qu’ils ne 'avaient fait jusqu’a présent. En troisieme lieu,
et comme conséquence logique de cette communauté de vues, une nouvelle
appréciation ordonnée des autres grandes monnaies par rapport au dollar appa-
raissait souhaitable. Enfin, les cinq pays soulignaient leur volonté de coopérer
plus étroitement pour favoriser cette correction. Méme si la nature spécifique de
cette coopération n’était pas précisée, il était évident que les interventions sur le
marché des changes en faisaient partie. Le jour suivant, les autorités américaines
se déclaraient prétes i intervenir, méme en I'absence d’une évolution désor-
donnée sur les marchés.

Cette manifestation concréte de 'unanimité et de la détermination des
autorités prit le marché des changes par surprise. Immédiatement aprés 'ouver-
ture des marchés européens, le 23 septembre, et avant le début des interventions
coordonnées des banques centrales, le dollar enregistrait sa baisse la plus
marquée en une seule journée depuis mars 1973 — prés de 6% par rapport 4 1a
plupart des autres grandes monnaies. Cette dépréciation était confirmée le jour
suivant, alors que le marché de Tokyo ouvrait aprés un jour férié et que la
Banque du Japon commengait 2 effectuer ses interventions les plus massives de
ces derni¢res années. Ces ventes d’intervention ainsi que les suivantes faisajent
fléchir le dollar de 12%, 10% et 6% respectivement par rapport au yen, au
deutsche mark et 4 1a livre sterling en Pespace de deux semaines.

11 fallut un certain temps au marché, ce qui n’est pas surprenant, pour
prendre toute la mesure du changement d’attitude des autorités. Aussi, durant le
mois d’octobre, I'attachement des banques centrales 4 leur cause commune fut
mis a ’épreuve 2 diverses reprises, mais les nouvelles pressions a la hausse du
dollar furent contrées par des interventions continuelles. Entre la réunion de
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septembre du Groupe des Cing et le début de novembre, les ventes concertées
de dollars de la part des banques centrales s’étaient élevées au total 4 $13 mil-
liards. Ce qui était de la plus haute importance pour le succes de I'entreprise,
c’était que, pour la premigre fois, les Etats-Unis jouaient un réle majeur dans ces
interventions, avec des ventes atteignant $3 milliards, effectuées pour certaines
sur les marchés d’Extréme-Orient. Les cessions de dollars par la Banque du
Japon se reflétaient dans le fléchissement de plus de $2 milliards des réserves en
devises de ce pays au cours de la période de deux mois allant jusqu’a la fin
d’octobre. En outre, 3 ce moment précis, la Banque du Japon soulignait sa
détermination de voir le yen s’apprécier davantage en provoquant un mouve-
ment de hausse des taux d’intérét intérieurs, alors que cette initiative n’était
guére souhaitable pour des raisons internes. Cette manifestation de la résolution
des autorités finissait par impressionner le marché des changes de sorte que, en
novembre, le dollar reprenait sa baisse sans qu'il ait é&té nécessaire de procéder a
de nouvelles ventes officielles massives de dollars.

Variations des taux de change effectifs de certaines monnaies, 1980-86
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Au début de décembre, le dollar sétait déprécié a3 DM 2,50, Y 200 et a
$1,50 par rapport a la livre sterling. Alors que les taux d'intérét 2 long terme
aux Etats-Unis poursuivaient leur évolution a la baisse, le loyer de Pargent au
Japon amorgait un recul général 4 la mi-décembre, a la suite d’un timide chan-
gement d’orientation de la politique de taux d’intérét poursuivie jusqu’alors. Les
marchés semblent avoir été 4 ce moment-la convaincus que les autorités moné-
taires des pays du Groupe des Cing étaient satisfaites pour I'instant de la correc-
tion apportée aux taux de change. Alors que des tensions commengaient 2 réap-
paraitre au sein du mécanisme de change du SME, la baisse du dollar s’inter-
rompait jusqu’a la mijanvier 1986.

Toutefois, apres la réunion du Groupe des Cing, les 18 et 19 janvier 1986 2
Londres, les déclarations des autorités américaines et japonaises considérant
qu'une nouvelle baisse du dollar ne serait pas inopportune, ou pourrait méme
étre favorablement accueillie, ont entrainé un nouveau revirement dans I'opi-
nion du marché. L'un des facteurs ayant contribué i cette reprise de la baisse du
dollar a été Peffondrement des prix pétroliers, pergu par le marché comme plus
bénéfique pour les balances allemande et japonaise des paiements que pour la
balance américaine. En outre, 'amélioration des perspectives d’évolution des
ptix aux Etats-Unis, du fait de 1a baisse des prix pétroliers, a renforcé les antici-
pations d’une réduction des taux d’intérét servis sur le dollar. Dans ces condi-
tions, 4 la fin de janvier, le dollar a recommencé 4 céder nettement du terrain
par rapport au yen, au deutsche mark et au franc suisse et, a la suite de la
publication de résultats médiocres du commerce extérienr des Etats-Unis et de
la baisse des taux de rendement a long terme dans ce pays, ce repli s’est pour-
suivi jusqu’a la fin de février. Devant le nouvel accés de faiblesse de la monnaie
américaine, la Banque du Japon a estimé qu’elle pouvait abaisser d’'un demi-
point, le 30 janvier, son taux d’escompte, qui était demeuré inchangé depuis
plus de deux ans pour des considérations de taux de change. Durant cette
période allant de fin janvier 2 début mars, le dollar a fléchi de 12% par rapport
au yen et de 11% vis-a-vis du deutsche mark ainsi que du franc suisse, mais n’a
gure varié a 'égard des monnaies des pays producteurs de pétrole, a savoir la
livre sterling et le dollar canadien.

Début mars, la marge de manceuvre accrue procurée, en matiére de lutte
contre la hausse des prix, par la diminution des prix pétroliers et les signes de
ralentissement économique traduisant les premiers effets de 'appréciation du
yen sur les exportations ont donné lieu 4 un mouvement coordonné de réduc-
tions des taux d’intérét officiels de la part de la Deutsche Bundesbank, de la
Banque du Japon, du Systéme de Réserve fédérale des Etats-Unis et de quelques
autres banques centrales. La réaction du dollar a d’abord été favorable et, au
cours des quatre semaines suivantes, il s'est redressé surtout vis-a-vis des mon-
naies d’Burope continentale, alors que sa tendance demeurait assez faible a
I'égard du yen. Toutefois, début avril, du fait notamment d’anticipations d’un
nouvel abaissement des taux d’intérét aux Etats-Unis, le dollar a recommencé a
fléechir. De fait, 2 la suite de la réunion du Comité intérimaire du FMI &
Washington, une deuxi¢me série de réductions coordonnées des taux d’intérét
officiels a été mise en ceuvre entre le 14 et le 25 avril par les banques centrales
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des Etats-Unis, du Japon et des principaux pays européens, a 'exception de la
Deutsche Bundesbank. En outre, les déclarations des autorités américaines et
européennes en faveur d’'une nouvelle appréciation du yen ont joué au déiri-
ment du dollar, malgré les achats d’intervention effectués a plusieurs reprises
par la Banque du Japon. Début mai, le sommet économique de Tokyo n’a pas
fourni I'indication que les autorités étaient unanimement disposées a ce stade a
soutenir le dollar. Dans ces conditions, celui-ci s’est déprécié de 12% 4 1'égard
du yen et de 10% par rapport au deutsche mark et au franc suisse entre le début
d’avril et la mi-mai.

Durant les quinze mois qu’a duré la baisse du dollar, jusqu’a la mi-mai
1986, le yen, le franc suisse et le deutsche mark se sont tous appréciés de plus de
60% wvis-a-vis du dollar, ce qui représente certainement 'une des plus fortes
variations jamais observées sur un laps de temps aussi court depuis le passage
aux taux flottants. En termes effectifs, la hausse du deutsche mark et du franc
suisse est ressortic a2 19% dans chaque cas, tandis que, en raison des liens
commerciaux plus étroits du Japon avec les Etats-Unis, la progression du yen
est allée jusqu’a atteindre 35%.

L’appréciation du yen a été notamment caractérisée par le fait qu’elle sest
trouvée concentrée sur la période qui a suivi la réunion du Groupe des Cinq en
septembre. Au cours des années précédentes, le yen s'était nettement moins
affaibli par rapport au dollar que les monnaies européennes; de ce fait, jusqu’a la
fin de septembre 1985, son redressement a été plus modeste. D’ailleurs, en
raison de sa baisse par rapport aux monnaies européennes, le taux de change
effectif du yen est demeuré pratiquement inchangé de fin février 4 fin sep-
tembre 1985. Aussi, aprés 'accord de septembre du Groupe des Cing qui,
compte tenu de I'excédent massif et croissant de la balance des paiements cou-
rants du Japon, avait porté plus spécialement sur le rapport de change dollar/
yen, la hausse du yen a été beaucoup plus prononcée que celle des monnaies
européennes.

La livre sterling a suivi une évolution assez diftérente. Au départ, en réac-
tion 4 sa faiblesse antérieure et en raison de ses taux d’intérét relativement
élevés, cest elle qui a le plus bénéficié de la baisse du dollar. Entre fin février et
fin juillet 1985, elle s’est non seulement appréciée de 36% par rapport au
dollar EU, mais également de 11% a I'égard du deutsche mark. Toutefois, au
milieu de I’été, les signes d’un ralentissement de la croissance économique et les
anticipations, qui en ont résulté, d’'un assouplissement de la politique monétaire
au Royaurne-Uni ont interrompu ce mouvement de hausse. Durant les deux
mois qui ont suivi ’'annonce de la réunion de septembre du Groupe des Cing,
la livre s’est beaucoup moins redressée que la plupart des autres monnaies par
rapport au dollar, du fait de Vincertitude entourant évolution des prix pétro-
liers et des rameurs selon lesquelles le Royaume-Uni pourrait adhérer au méca-
nisme de change du SME 2 un cours de change plus faible. Début décembre,
lorsque les prix du pétrole ont commencé 4 fléchir, la livre s’est mise a se dépré-
cier méme par rapport au dollar EU. Bien quau début de janvier 1986 sa fai-
blesse ait entrainé un relevement d’un point du taux débiteur de base des
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grandes banques de dépét britanniques, son fléchissement s’est poursuivi
jusqu’au début de mars avant qu'une réévaluation de I'incidence de la baisse des
prix pétroliers sur I'économie britannique et I'accueil favorable de la présenta-
tion du nouveau budget ne permettent un raffermissement substantiel.

Au cours de la période sous revue, le dollar canadien a été la seule grande
monnaie dont la baisse s’est poursuivie par rapport au dollar EU, bien que la
politique monétaire canadienne ait eu pour objet de contenir dans des limites
relativement étroites les fluctuations par rapport 4 la monnaie américaine.
Apres avoir fortement fléchi au début de I'année 1985, le dollar canadien s’est
légerement redressé an printemps et au début de I'été, pour se trouver cepen-
dant encore une fois soumis a4 de fortes pressions au cours des deux derniers
mois de I'année, lorsque Iaffaiblissement de la balance des paiements courants
et I'inquiétude croissante suscitée par la situation budgétaire ont contribué i
détériorer de maniére sensible le climat sur le marché. Comme une nouvelile
dépréciation par rapport au dollar EU était jugée inopportune et qu’un ajuste-
ment en baisse substantiel s’était déja produit par rapport aux autres grandes
monnaies, la Banque du Canada a décidé de relever les taux d’intérét et d’inter-
venir massivement sur les marchés des changes. Néanmoins, durant le mois de
janvier 1986, la vive diminution des prix pétroliers et la faiblesse générale des
marchés des matitres premieéres ont accentué les pressions. Malgré des interven-
tions répétées, financées en partie par des tirages officiels sur des lignes de
crédit auprés de banques commerciales, et le nouveau relevement des taux
d’intérét internes 4 court terme, portés ainsi 4 plus de quatre points au-dessus de
ceux des Etats-Unis, la monnaie canadienne atteignait, début février 1986, un
nouveaun creux de $0,692, avant de se redresser légerement durant les trois mois
suivants.

Efficacité de la régulation officielle du marché des changes. De nombreux observa-
teurs du marché ont été surpris, 2 I’évidence, par efficacité avec laquelle les
autorités ont interrompu, puis inversé, I'ascension du dollar et par le fait que ce
résultat n’a pas posé de probléemes pour le financement du déficit de la balance
des paiements courants des Etats-Unis. Il convient de noter que, dans plus d’un
cas, les déclarations d’intention officielles 4 I'égard des modifications souhaita-
bles des taux de change paraissent avoir d’elles-mémes engendré ces modifica-
tions. Toutefois, si les précédents Rapports annuels indiquaient que ces inter-
ventions sur les marchés des changes avaient un rdle a jover dans le soutien des
politiques de stabilisation 4 moyen terme, il semble 4 présent nécessaire de se
garder de tirer des enseignements de portée générale de ce qui s'est passé I'an
dernier. Ce succes a été rendu possible grice a la réalisation simultanée de plu-
sieurs conditions importantes.

La premitre de ces conditions a été le choix du moment ou cetie action a
été entreprise. Apres sa hausse spectaculaire des années précédentes, le dollar
était mlr pour une baisse. Depuis quelque temps, les données économiques fon-
damentales lui étaient devenues nettement défavorables, méme si cela n’avait
pas été pris en compte par les marchés. La perte de compétitivité internationale
et 'accroissement rapide du déficit des paiements courants étaient en train de
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saper le dynamisme et la vigueur de I'économie américaine. Les problémes ren-
contrés par de vastes secteurs de ’économie, durement touchés par 'altération
des rapports de change, n’avaient pas peu renforcé les pressions protection-
nistes, constituant ainsi une menace potentielle pour le systéme relativement
libre des échanges internationaux et la prospérité de 'économie mondiale.

En outre, les afflux massifs de capitaux aux Etats-Unis et, conséquence
partielle de leurs effets sur les taux de change, le déficit considérable et croissant
des paiements courants affaiblissaient rapidement la position financiere interna-
tionale des Etats-Unis. Les portefeuilles privés subissaient des modifications
dont 'ampleur, en liaison avec le déficit des paiements courants lui-méme, ne
pouvait que miner tot ou tard la confiance dans le dollar. Certes, les écarts de
taux d’intérét, bien que se rétrécissant, demeuraient nettement favorables aux
Etats-Unis, mais les gatns qu’ils permettaient risquaient fort d’érre effacés a
moyen terme par les pertes de change que devait provoquer en fin de compte
I’ajustement inévitable des cours de change.

Par ailleurs, Vintervention destinée a faire baisser une monnaie 2 le plus de
chances d’étre efficace si, comme dans le cas du dollar, elle s’appuie paralléle-
ment sur un déficit élevé des paiements courants. Dans une telle situation, étant
donné P'importance des prises de position privées encore nécessaires pour
financer ce déficit, il n’est pas indispensable de modifier radicalement Popinion
du marché; tout au plus faut-il, pour induire un ajustement en baisse, atténuer
légerement la préférence du marché pour cette monnaie. En fait, dans une telle
situation, le plus difficile est peut-étre de trouver le dosage idéal pour provoquer
une correction vers le bas du taux de change de la monnaie qui n’entraine pas
un effondrement de la confiance et une dépréciation cumulative.

Une autre raison importante du succes de la régulation officielle des taux de
change a été que, lors de 1a réunion de septembre 1985, les pays du Groupe des
Cing ont donné une démonstration convaincante d’'unanimité et de détermina-
tion a I'égard d’une action commune et que les interventions entreprises ultérien-
rement ont été parfaitement coordonnées et chaudement soutenues par la quasi-
totalité¢ des grands pays industriels concernés. Sur le plan de la crédibilite, il
importait au plus haut point que, pour la premiére fois, les autorités américaines,
dont la capacité de vendre des dollars est en principe illimitée, reconnaissent
publiquement la nécessité d’une nouvelle baisse du dollar. L’ampleur impression-
nante des interventions — quelque $10 milliards A fin février/mars et $13 mil-
liards en automne 1985 — a également joué un role essentiel.

En résumé, si Pexpérience de I'an passé ne prouve en aucun cas qu’on
puisse toujours s’en remettre aux interventions officielles et 4 un guidage du
marché des changes par les autorités, elle a cependant montré que ces deux
éléments peuvent avoir une incidence majeure lorsque certaines conditions sont
réunies. Il est donc indéniable que le moment et les données fondamentales
doivent étre «appropriés», que I'intervention soit confortée par 'évolution sous-
jacente de la balance des paiements et que sa mise en cuvre se fasse d’une
manijére résolue et coordonnée avec la coopération de tous les grands pays
concernés. En revanche, une action unilatérale, accompagnée, comme dans de
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précédentes occasions, de commentaires d’autres milieux officiels faisant part de
leur scepticisme au sujet de Uefficacité des interventions, peut difficilement faire
impression sur les marchés. Bien entendu, pour exercer une influence 2 long
terme sur ’évolution des taux de change, les interventions officielles devront
s'appuyer sur des politiques macro-économiques adaptées aux besoins du
moment.

En outre, I'expérience de I'an dernier a prouvé que I'affirmation assez cou-
rante que «les marchés sont les meilleurs juges» doit étre nuancée en ce qui
concerne les marchés des changes. D’une part, 'orientation conférée 3 leur poli-
tique par les autorités nationales représente un ensemble de parametres extréme-
ment importants qui déterminent Popinion et les anticipations des marchés i
I'égard des taux de change. On peut difficilement soutenir que les autorités
connaissent moins bien leurs propres intentions que le marché, méme s’il est
nécessaire que ces intentions soient clairement indiquées au marché, D’autre
part, «le» niveau d’équilibre des taux de change n’est certainement pas la préoc-
cupation essentielle des opérateurs du marché. Les professionnels peuvent tirer
profit des mouvements qui rapprochent ou écartent les taux de change de leur
niveau d’équilibre. Leurs préoccupations concernent essenticllement la direc-
tion du mouvement pendant les jours suivants et le montant de leur volume
d’affaires. Or, ce dernier, ainsi que Pampleur des marges a 'achat et a la vente,
a tendance i se réduire 3 mesure quaugmente la stabilité du cours de change.

Les interventions et le guidage par les autorités du marché des changes ne
_vont pas néanmoins sans problemes. Ainsi, lorsqu’une monnaie se trouve dans
une situation de grande vulnérabilité par suite d’un déséquilibre excessif et per-
sistant des paiements courants, les interventions officielles risquent de provo-
quer un retournement trop brutal de I'opinion du marché susceptible de
conduire a une surréaction dans la direction opposée. Il convient de préciser
toutefois que ce probléme pourrait se poser méme en P'absence d’interventions,
mais probablement un peu plus tard. Toutefois, en limitant les cours extrémes,
et de ce fait 'ampleur du déséquilibre, les interventions auraient plutét ten-
dance a atténuer Pintensité de I'inévitable mouvement de retour du pendule. En
outre, les interventions officielles peuvent également fortement contribuer a
modérer Pampleur de ce mouvement de retour.

Une seconde difficulté est que, avec la persistance d’écarts de taux d’intérét
élevés, les opérateurs du marché pourraient estimer, aprés correction de la sur-
réaction, que P'accroissement des revenus d’intéréts a peu de chances d’éire
compensé par une nouvelle dépréciation; ils risquent donc de reprendre leurs
placements dans le pays, déclenchant ainsi un nouveau cycle d’appréciation. La
encore, le probléme n’est pas di a I'intervention, mais vient de ce que des écarts
excessivement élevés des taux d’intérét réels sont incompatibles avec un degré
raisonnable de stabilité des taux de change.

-

Enfin, lorsque lintervention officielle est destinée 4 mettre fin a un
marché 2 sens unique et 4 montrer clairement que le taux de change peut varier
dans une direction ou dans Iautre, accroissement de P'incertitude qui en résulte
quant 2 la direction des futurs mouvements des taux de change peut provoquer
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Variabilité journaliére du taux de change de certaines monnaies vis-a vis du doflar*

Périodes Deutsche mark Yen Livre sterling
1983 {fmoyenne) . . . . . ... . ... ... 2 058 1 {052} 1% {063}
1984 (moyenne) . . . .. .. ... ... .. 3 {074 % 042) 2 (0.64)
1984 novembre . . . .. ... L. .. 3 089 o {040 2 {083}
décembre . . .. ... ... ... 0 {051) o {030) 1 {0.49)
1985 japvier . . . .. .. .. ... ... .. 1 10,48} 0 {031 5 07N
féwrier . . ... L oL, 3 (1,21} 4 {070} 6 (1,09)
MArs . . . . o v e e 7 11,07 2 {054 8 {148}
awril ... Lo L 1 {1,30) 3 {067 14 (1,63
Mai . ... e 9 11,13 o {0404 5 ({099
juin. ..o o 6 {083) 0 {0.30) 5 {094)
Juillet . . .. oo 7 {087 2 {057 2 {099
aodt . . ... .o L. 3 0BT O 028 9 {128
septembre . . ... ... ... ... 9 (164} 3 {143} 9 01,79
octobre . . . . ... ... ... ... 4 0863) 2 {074 2 {050}
novembre . .. ... . ... ..... 1 {053) 2 (G810 2 {080)
décernbre . . ..., ... .. ... 2 10,63} 0o {035} 3 1064
1986 janvier . . . . . ... ... ..., 3 1068) 2 {061} 6 (0,86}
féwrier . . . ... L. 5 0,76 8 {107} a 1,06
MES . . v v e e e e e e e e 6 {088) 4 (089 6 {104
avril ... oo g8 {109 5 (392 5 {074)

* La variabilité est mesurée par le nombre de jours dans un mois durant lesquels les variations de taux de change
dépassent 1%. Les chiffres entre parenthéses représentent les écarts-types des variations {en %) au jour le jour des taux
da change.

de plus amples fluctuations a court terme de ces derniers. Clest ce qui S'est
incontestablement produit au printemps de 1985 lorsque, aprés les interventions
de fin février/début mars et le renversement de tendance des taux de change
qui en est résulté, les cotations ont été extrémement instables pendant quelques
semaines, avec de fortes variations quotidiennes, mais sans faire apparaitre une
direction générale particuliere. Toutefois, alors qu'une telle instabilité au jour le
jour peut étre trés génante pour certains opérateurs du marché, elle est 4 1'évi-
dence moins dangereuse que les distorsions majeures des taux que I'intervention
cherche a corriger. Il convient de noter en outre que, dans le sillage des inter-
ventions de septembre et octobre 1985, I'instabilité des taux de change au jour le
jour a été moins prononcée qu'au printemps. Cela tend 3 confirmer que les
opérateurs du marché étaient alors davantage convaincus que les autorités 'em-
porteraient. De fait, le tableau donne 3 penser que la confiance dans le caractére
approprié¢ de la correction du taux de change intervenue s’est installée plus pro-
fondément dans la psychologie du marché pendant 'automne. En décembre, en
patticulier, on a noté nettement moins de jours avec de fortes variations des
taux de change.

Perspectives & plus long termie ot plaidoyer en faveur d'une réforme. En dépit de l'in-
fluence modératrice exercée par moments par les interventions officielles, les
fluctuations des taux de change ont été beaucoup plus importantes au cours des
quelque dix derniéres années que les modifications des données fondamentales
ne pouvaient raisonnablement I'expliquer. Sur une base bilatérale, le deutsche
mark s’est déprécié de prés de 50%, en termes réels, par rapport au dollar entre
son maximum du début de 1980 et son minimum du début de 1985, puis a
regagné depuis la moitié du terrain perdu. Le yen japonais, quant 4 lui, a fléchi
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de 40% vis-a-vis du dollar entre la fin de 1978 et février 1985, et s’est établi
depuis lors 2 10% au-dessous de son précédent record (voir graphique
ci-dessous).

11 convient de noter que toute comparaison avec une période de référence
revét nécessairement un caractére arbitraire. En outre, ces taux de change bila-
téraux ne donnent qu'une image partielle puisqu’ils ne fournissent aucun rensei-
gnement sur Pévolution des positions concurrentielles vis-a-vis des pays tiers.
Enfin, bien str, la physionomie des flux de capitaux joue également un réle
important. Néanmoins, étant donné les déséquilibres fondamentaux des paie-
ments courants, la structure actuelle des taux de change est certainement plus
réaliste que celle du début de 1985 et devrait, en raison de Pimportance de
Iajustement, contribuer grandement 4 I’élimination des déséquilibres existants.

Quel quait pu étre cependant le niveau d’équilibre des taux de change au
cours de la derniére décennie, il ne fait guere de doute que les fluctuations de
part et d'autre de ce niveau ont été excessivement fortes, Malgré la difficulté
d’obtenir des informations statistiques précises, il est clair que des fluctuations
aussi marquées des taux de change comportent un colit récllement élevé.

Taux de change bilatéraux réels de certaines monnaies par rapport au dollar EU, 1976-86*

Moyennes mensuellas, décembre 1975 = 100.
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Premi¢rement, des taux de change fortement surévalués renforcent puissam-
ment les tendances protectionnistes, et les mesures qui sont alors prises ne sont
pas nécessairement abolies lorsque le cours de change retrouve des niveaux plus
réalistes. Deuxi¢mement, de fortes distorsions des taux de change peuvent
donner lieu A des interprétations erronées pour l'affectation des ressources, phé-
nomeéne qui peut devenir particuliérement grave dans le domaine des investisse-
ments & long terme. Troisiémement, 'augmentation de l'instabilité 4 court
terme des taux de change et les menaces protectionnistes ne peuvent qu’ac-
croitre les incertitudes liées 2 investissement, surtout dans le secteur de la pro-
duction des biens exposés 4 la concurrence internationale. Autrement dit, les
bénéfices attendus qui seront nécessaires pour susciter ces investissements
devront étre considérablement plus élevés. Quatritmement, les effets exercés
par d’amples fluctuations des taux de change sur les prix, les revenus réels et les
échanges commerciaux rendront généralement plus difficile la régulation
macro-économidque interne.

Compte tenu de ces problémes, il n’est peut-&tre pas trés surprenant que la
vive instabilité des taux de change au cours des dernitres années ait retenu de
plus en plus P'attention des responsables de la politique. Deux études officielles,
en particulier, effectuées sur le systtme monétaire international, mettent princi-
palement l'accent sur le fonctionnement des taux de change flottants. L'une
d’elles résulte du sommet de Williamsburg en 1983, les ministres des Finances
et les gouverneurs des banques centrales des pays du Groupe des Dix ayant
donné mission 4 leurs suppléants de «recenser les domaines dans lesquels des
améliorations progressives [du systéme monétaire international] pouvaient étre
recherchées». Le rapport des suppléants a été terminé et adopté officiellement
en juin 1985, Une seconde étude consacrée en partie 4 la méme question, mais
sous un angle trés différent, a été réalisée par un groupe constitué en mai 1985
pat les pays du Groupe des Vingt-Quatre. Le rapport de ce groupe, qui se
fondait sur un document antérieur «Programme d’action révisé en vue de la
réforme du systtme monétaire et financier international», a été soumis i
I'examen du Comité intérimaire du Fonds monétaire international lors de sa
réunion d’octobre 1985.

Bien que ces deux rapports rejettent toute idée d’un retour A un systéme de
taux de change fixes, leur teneur globale est trés différente. Le rapport du
Groupe des Dix soulignait les avantages de I'actuel systeéme des taux de change,
tout en reconnaissant certains de ses inconvénients. Il écartait toute réforme
fondamentale du systéme monétaire international, mais proposait d’améliorer le
cadre en vigueur, grice essentiellement a des politiques nationales plus saines et
a une meilleure coordination internationale de ces politiques ’appuyant sur une
surveillance renforcée du FMI. Seule une minorité de suppléants était favorable
a I'introduction de zones-cibles pour les taux de change.

Le rapport du Groupe des Vingt-Quatre relevait des insuffisances bien
plus grandes dans le systéme actuel et accordait davantage de priorité au main-
tien d’'un degré raisonnable de stabilité des taux de change. Tout comme le
document du Groupe des Dix, il pronait une meilleure coordination des poli-
tiques a I’échelle internationale et un renforcement du réle de surveillance du
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FMI; mais, en outre, il recommandait la mise en place de mécanismes qui, en
cas d’instabilité excessive ou de graves distorsions, déclencheraient automatique-
ment des procédures de consultation. Le rapport du Groupe des Vingt-Quatre
confiait également un réle légérement plus important aux interventions offi-
cielles sur le marché des changes que ne le fait le document du Groupe des Dix
et préconisait, en particulier, 'adoption d’un systéme de zones-cibles pour les
taux de change.

Les développements survenus depuis ’élaboration du rapport du Groupe
des Dix ont considérablement modifié¢ les points de vue officiels de certains
grands pays industriels 4 I’égard des taux de change. Des voix se sont élevées a
plusieurs reprises dans les milieux officiels américains, 4 commencer par le Pré-
sident lui-méme, appelant 4 examiner I'opportunité de convoquer une confé-
rence monétaire internationale pour discuter de la réforme du systeme. La ques-
tion d’une telle réforme, ainsi que les avantages de certaines des propositions
envisagées, sont examinés dans la partie finale de ce Rapport.

Evolution au sein du SME

‘Abstraction faite de la dévaluation de la lire italienne en juillet 1985 et du
réaménagement général des taux de change en avril 1986, la période sous revue
a été caractérisée dans I'ensemble par une stabilité relative du systeme de change
du SME. Ce résultat a été obtenu grice a une nouvelle convergence a la baisse
des taux d’inflation des pays participants et A la poursuite de politiques moné-
taires axées sur le taux de change. Un fait atteste, en particulier, la maturité du
systéme, 2 savoir que le retournement de tendance et la baisse ultérieure du
dollar sur les marchés de change n’ont pas engendré de fortes tendances centri-
fuges. En réalité, jusqu’a la fin de novembre 1985, lorsque pour la premiére fois
les marchés ont vraiment commencé 4 miser sur la baisse du dollar EU, les
événements survenus dans le compartiment de cette monnaie n’ont pratique-
ment pas affecté le comportement des monnaies des pays membres du SME. La
dévaluation du franc francais au début d’avril 1986 était destinée non seulement
a faire retrouver a lindustrie francaise la part de compétitivité qu’elle avait
perdue depuis le réalignement de mars 1983, mais également a accroitre Ia
marge de manceuvre du nouveau gouvernement sur le plan interne. Clest pour-
quoi cette dévaluation s’est accompagnée de I'annonce, par le gouvernement
frangais, d’un vaste programme de mesures économiques comportant notam-
ment la suppression de la plupart des contrdles des prix et des restrictions de
change.

Un facteur plus important que la baisse du dollar a affecté le comporte-
ment des monnaies participantes au cours de la période sous revue; il s’agit des
larges écarts des taux d’intérét nominaux entre les pays membres du SME,
qui, en I'absence d’anticipations d’un réalignement, ont parfois joué un role
dominant dans les mouvements de capitaux entre ces pays. Cest ce qui explique
que le deutsche mark et le florin néerlandais, les monnaies des deux pays
membres connaissant le rythme de hausse des prix le moins rapide et également
les niveaux de taux d’intérét nominaux et réels les moins élevés, ont été
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relativement faibles durant le premier semestre de 1985. Jusqu’a la dévaluation
de la lire italienne fin juillet, elles se tenaient nettement 4 I'intérieur de la moitié
inférieure de la bande de fluctuation du SME; méme par la suite, elles ne se
sont raffermies que pour dépasser légérement le centre de la bande, malgré un
montant substantiel d’achats de deutsche marks, effectués dans le cadre d’inter-
ventions intramarginales, par certains autres pays membres, qui ont profité de
la situation pour renforcer leurs positions de réserve. A 'inverse, le franc fran-
gais, la couronne danoise et la livre irlandaise, qui étaient les bénéficiaires de ces
flux de capitaux, ont ét¢ les monnaies les plus fortes au sein de la bande jusqu’a
la fin de novembre.

En Belgique et en Italie, toutefois, le relévement des taux d'intérét nomi-
naux et réels n’a pas toujours permis d’attirer des entrées suffisantes de capitaux.
A partir de la mi-mars 1985, le franc belge a été coté en permanence prés du
plancher de la bande de fluctuation plus étroite. La lire italienne avait déja
commencé 4 fléchir avant le retournement du dollar. Comme les opérateurs du
marché étaient de plus en plus préoccupés par ’aggravation du déficit des paie-
ments courants et doutaient de la capacité du pays de réduire davantage son
écart de taux d’inflation encore considérable vis-a-vis des autres pays membres,
la lire a perdu quatre points entre la mi-février et Ja fin mars 1985, concédant la
moitié du terrain la séparant du bas de sa bande de fluctuation élargie. Elle s’est
alors stabilisée momentanément 4 ce niveaw, puis a de nouveau connu un accés
de faiblesse vers la mi-juillet. Le vendredi 19 juillet, les marchés des changes
italiens ont été fermés aprés la cotation officielle et la lire est tombée au-dessous
de la limite inférieure de la bande. Le jour suivant, les membres du systéme
décidaient de dévaluer la lire de 6% et de réévaluer les monnaies des autres pays
membres de 2% chacune par rapport 4 leurs cours-pivots antérieurs, avec effet
an 22 juillet. Pour renforcer Defficacité de ce réalignement, les autorités
italiennes annongaient des mesures durgence pour réduire le déficit budgétaire.
La lite réagit de maniére favorable en dépassant le sommet de la bande étroite
de fluctuation au cours des deux mois suivants, avant de baisser légerement
pendant 'automne.

La situation relativement calme a Pintérieur du systéme a commencé a se
modifier quand, en novembre, le libre jeu des forces du marché s’est mis a jouer
contre le dollar EU. A ce moment-13, le marché a de nouveau pris conscience
de la situation fondamentalement plus forte du deutsche mark et du florin néet-
landais, alors que parallélement se développaient des anticipations d’'un éventuel
réalignement des monnaies participantes aprés les élections législatives de mars
1986 en France. Les pressions 2 Ja baisse n'ont pas seulement affecté Je franc
frangais, mais aussi d’autres monnaies et, en particulier, la lire italienne, malgré
le rétrécissement dans lintervalle du déficit des paiements courants italiens.
Pour faire face a cette sitwation, les autorités sont intervenues massivement i
Pintérieur des marges, sous la forme essentiellement de ventes de deutsche
marks et de dollars EU. En outre, la Banque d’Italie, la Banque Nationale de
Belgique et la banque centrale d’Irlande ont relevé leurs taux d’intérée 4 court
terme. En Italie, ces mesures ont été complétées, le 16 janvier, par la réintroduc-
tion d’un plafond 2 Pexpansion du crédit intetne et un renforcement du
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Taux de change au comptant dans le mécanisme de change du SME, 198486

Moyennes hebdomadaires {en %) des monnaies participantes par rapport A leurs peints d'intervention,
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* Réalignements des Cours-pivots, avec affet au 22 juillet 1986 {les niveaux moyens de la lire pendant les deux semaines
précédant ce réalignement, —2,86 et -3,98 respectivement, ne sont pas indiqués) et au 7 avril 1986.

contréle des changes. Devant la fermeté de la réaction des autorités et les avan-
tages attendus, sur la balance des paiements et les prix, de la chute des prix
pétroliers, les pressions se sont légerement atténuées a partir de la mi-février

1986.

Grice au volume substantiel des interventions intramarginales, ces déve-
loppements ne se sont pas totalement reflétés dans les mouvements des mon-
naies participantes au sein de la grille de parités du SME. Bien que le deutsche
mark et le florin néerlandais se soient approchés en décembre de leur limite
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supérieure de la bande du SME, le franc frangais, de méme que la lire, se sont
maintenus bien au-dessus du milicu de la bande. En revanche, la livre irlandaise
et la couronne danoise se sont fortement dépréciées.

Fin mars, les tensions sont réapparues au sein du mécanisme de change du
SME, le nouveau gouvernement frangais ne paraissant pas écarter I'éventualité
d’un réalignement. Le jeudi 3 avril, le franc frangais chutait lors des cotations
de 'apres-midi 2 New York et, le jour suivant, alors que les banques centrales
participantes avaient suspendu leurs interventions aux limites, il tombait au-
dessous du plancher de la bande. Apres des discussions tenues dans le cadre
d’'une réunion informelle des ministres des Finances et des gouverneurs de
banques centrales, qui en fait avait déja été prévue pour le week-end suivant, un
réalignement fut annoncé: avec effet au 7 avril, le franc frangais était dévalué de
3% et le deutsche mark et le florin néerlandais réévalués chacun de 3% par
rapport 4 leurs cours-pivots antérieurs; le franc belge et la couronne danoise
étaient réévalués de 1%, tandis que la lire italienne et la livre irlandaise restaient
inchangées. Immédiatement apres le réalignement, des entrées massives de capi-
taux poussaient le franc francais au sommet de la bande de fluctuation du SME,
tandis que le deutsche mark et le florin néerlandais glissaient vers le bas. Malgré
des réductions des taux d’intérét frangais, des interventions substantielles des
banques centrales concernées ont été ensuite nécessaires pour empécher ces
monnaies de sortir de la bande.

Plusieurs modifications ont été apportées au fonctionnement du SME
durant la période sous revue. A la suite de I'accord de principe conclu en mars
1985, les gouverneurs des banques centrales des pays membres de la CEE adop-
taient officiellement, en juin 1985, des mesures destinées 2 accroitre les possibi-
lités d'utilisation de I'Ecu officiel. Tout d’abord, avec effet au ler juillet, un
nouveau mécanisme était mis en ceuvre pour permettre aux banques centrales
de la CEE ayant besoin de monnaies d’intervention de mobiliser, par I'entre-
mise du Fonds européen de coopération monétaire, leurs positions créditrices
nettes en Ecus ainsi qu'une partie des Ecus détenus par elles dans le cadre de
swaps avec le FECOM. Ces opérations de mobilisation sont habituellement
financées par les banques centrales de la CEE, qui fournissent des dollars en
proportion, et 4 hauteur, de leur encours de swaps Ecus/dollars aupreés du
FECOM, dollars qui sont ensuite échangeables contre des monnaies de la CEE
avec P'approbation des banques centrales émettant les monnaies concernées.
Deuxi¢mement, avec effet également au ler juillet, le plafond de 50% limitant
Putilisation des Ecus officiels pour le réglement de dettes nées de ['utilisation de
la facilité de financement a trés court terme était supprimé si, et dans la mesure
ou, la banque centrale bénéficiaire a elle-méme une position débitrice nette en
Ecus. Troisitmement, la rémunération des positions nettes en Ecus et des
créances en Ecus dans le cadre de la facilité de financement a trés court terme
érait relevée. Quatritmement, il a été décidé que les banques centrales des pays
non membres et les institutions monétaires internationales (telles que la BRI)
pouvaient se voir accorder le statut de «tiers détenteur» par le Conseil d’admi-
nistration du FECOM. Les «tiers détenteurs» peuvent obtenir des Ecus officiels
aupres de banques centrales de la CEE dans le cadre de prises en pension ou
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d’opérations de swap réversibles, en bénéficiant de la méme rémunération pour
I’Ecu que les banques centrales de la CEE. Cette décision a été parachevée en
novembre, avec 'entrée en vigueur d’'un Reéglement, nécessaire a cet effet, du
Conseil des Communautés européenties.

L’Italie a été le premier pays 4 recourir au nouveau mécanisme de mobili-
sation d’Ecus pour se procurer des devises aux fins d’interventions lorsque la
lire s’est trouvée soumise a de fortes pressions a la fin de 1985. En outre, durant
I'année 1985, certains pays membres du SME ont parfois utilisé des Ecus privés
pour des interventions, en achetant ou en vendant ces paniers de monnaies
contre leur monnaie nationale. Une autre évolution, décrite en détail au Cha-
pitte VIII de ce Rapport, a €té "accord officiel souscrit par la BRI pour agir en
qualité d’agent de compensation pour les transactions en Ecus privés. La crois-
sance rapide et continue du marché de I'Ecu privé en 1985 est examinée au
Chapitre V.

Parallélement a ces innovations et développements institutionnels, les pro-
grés accomplis 'an dernier dans la réalisation d’«une zone de stabilité monétaire
en Burope» ont constitué une évolution tout aussi importante. La période sous
revue a été essentiellement caractérisée par une convergence 4 la baisse marquée
des taux d’inflation entre les pays membres qui a permis au mécanisme de
change du SME de résister au retournement brutal du dollar, sans qu’il ait été
nécessaire de recourir a des réalignements non désirés. Malgré le nouveau ralen-
tissernent de la hausse des prix dans les deux pays 4 faible inflation — Allemagne
et Pays-Bas - les écarts des taux d’inflation en 1985 ont été nettement inférieurs
4 ceux des années précédentes, et, au début de 1986, ils se sont échelonnés entre
Y2 point et 1¥2 point seulement (variations sur six mois en rythme annuel) dans
le cas des quatre principausx pays figurant dans la bande de fluctuation étroite.
Les progres ont été particulizrement sensibles en France, ou la mise en ceuvre
d’une politique monétaire relativement rigoureuse a permis de ramener la
hausse des prix a la consommation 4 2,5% au second semestre de 1985, rythme
le plus bas depuis 1967. En Italie, sous I'effet de la modification du systzme
d’échelle mobile et d'une politique monétaire assez restrictive, le taux d’in-
flation a été le plus faible depuis 1972. Compte tenu de la faiblesse des marchés
du pétrole et d’autres matiéres premiéres, on peut espérer que ces progrés réa-
lisés par les pays membres du SME dans la convergence de la stabilité des prix
pourront s¢ maintenir en 1986.

Sous l'effet conjugué du rétrécissement des écarts de taux d’inflation et des
deux réalignements, la divergence des taux de change réels entre les pays
membres du SME s'est momentanément interrompue et en partie inversée au
cours de la période sous revue (voir graphique de la page 180). Le tableau appa-
rait encote plus favorable que ne Pindique le graphique si, au lieu des prix 4 la
consommation, on utilise comme déflateur I'indice des prix de gros des produits
finis. Sur cette base, les deux réalignements récents ont pratiquement effacé la
perte de compétitivité de la lire constatée depuis mars 1983, En raison de I'im-
perfection des données et des insuffisances présentées par les divers concepts, les
mesures de cette nature de la compétitivité internationale doivent étre
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Evolution des colits et prix relatifs au sein du SME, 1983-86
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interprétées avec la plus grande prudence; les résultats quelles fournissent ont
plut6t valeur d’indication que d’enseignement.

Malgré I'évolution convergente des prix nationaux pendant la période
considérée, de grandes différences subsistent dans les résultats économiques
entre pays membres du SME. L’Allemagne et les Pays-Bas ont une balance des
paiements courants beaucoup plus forte que les autres pays membres, tandis que
certaines monnaies demeurent protégées par des contrbles des changes. En
outre, tant que des écarts de taux d’inflation substantiels existeront entre les
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pays membres, des réalignements périodiques des taux de change seront néces-
saires. Néanmoins, si les progrés accomplis jusqu'a présent dans la voie de la -
convergence peuvent étre maintenus, ces opérations monétaires revétiront une
ampleur moindre et seront moins fréquentes; la caractéristique du systéme de
taux de change stables, mais ajustables, sera alors la stabilit¢ plutét que
Pajustement.

Production d’or et marché de Por

Malgré le fléchissement du dollar sur les marchés des changes et les
conflits sociaux dans le principal pays producteur d’or, le marché de l'or est
demeuré relativement déprimé durant la majeure partic de la période sous
revue. Plusieurs facteurs expliquent la faiblesse de la demande de placement en
métaux précicux du secteur privé: diminution des craintes d’inflation, dyna-
misme des marchés boursiers et perspective de plus-values en capital résultant
de la tendance 3 la baisse des taux d’intérét 4 long terme. En revanche, on a
noté un nouvel accroissement des utilisations industrielles de 'or et d’impor-
tants achats officiels de la part des pays non communistes.

Le cours en dollars de 'or est tombé, dans les derniers jours de février
1985, 2 son plus bas niveau depuis la fin des années soixante-dix. Comme la
reprise qui 2 suivi a été trop limitée pour compenser la dépréciation du dollar,
les cotations, exprimées par référence a la plupart des autres grandes monnaies,
ont baissé de maniére sensible dans le courant de 1985 et au début de 1986. Les
principales exceptions a cette tendance ont été les deux plus grands pays pro-
ducteurs d’or non communistes, I’ Afrique du Sud et le Canada, dont la monnaie
a continué de se replier par rapport au dollar EU. De ce fait, le prix de l'or
exprimé en rands a fait un bond de 36%, alors que, en termes de dollars cana-
diens, il s’est accru de 12% en 1985. La plus grande partie de I'industrie miniére
de l'or dans le monde n’a pas été totalement affectée par 'atonie du marché de
I'or. En Afrique du Sud, en particulier, les bénéfices de I'industrie miniere en
termes de monnaie nationale ont continué de s’accroitre.

Sous leffet de I'expansion antérieure des activités de recherche et de déve-
loppement, la production d’or mondiale (2 I'exclusion de celle de ’Europe de
I’Est, de la Chine et de la Corée du Nord) a continué d’augmenter I'an dernier
- de 64 tonnes métriques, pour s’établir 4 1.213 tonnes. Ce résultat est supérieur
de 27% au creux de la production de 1980, mais demeure néanmoins inférieur
de 5% au record antérieur atteint en 1970. Les plus gros accroissements de pro-
duction en 1985 ont été le fait de I’Australie (18 tonnes), de la Papouasie-
Nouvelle-Guinée (14 tonnes) et des Etats-Unis (10 tonnes).

En Afrique du Sud, également, ou activité a parfois été affectée par des
greves, industrie minjére a poursuivi son expansion, mais ’accroissement du
prix de l'or en rands a encore conduit 4 exploiter davantage des minerais 2
teneur plus faible. Par voie de conséquence, la légtre augmentation du volume
des minerais traités a été plus que compensée par une diminution de leur teneur
moyenne en or et, en I'absence d’ouverture de nouvelles mines, la production



— 182 —

Production dor dans le monde {estimations)

. 1953 | 1970 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1384 [ 1985

e en tonnes métriques
AfriqueduSud . . .. ... L 3an 1.000 875 658 664 680 683 673
Canada . . ... ........ 126 75 51 52 65 73 83 86
Etats-Unis . . . ... ... .. 81 54 30 43 45 &1 69 79
Brésil . . ... ... ... ... 4 a 35 35 35 59 55 63
Australie . . . ... ... ... a3 20 17 18 27 N 39 57
Philippines . . . . . ... ... 15 19 22 25 31 33 34 38
Papouasie-Nouvelle-Guinéa | | . 1 14 17 18 18 19 33
Colombie . . . . .. ... ... 14 7 17 18 16 18 21 26
Chili. . .. ... ... ..... 4 2 7 12 19 19 18 18
Zimbabwe .. ......... 16 15 1 12 13 14 4 15
Ghéna. . . ... ...... .. 23 22 11 13 13 12 12 12
Républiqua dominicaine . . ., . - 12 13 12 11 11 10
Pérou . . ... ... ... ... 4 3 5 7 7 10 1" 10
Zatre ... .. 11 6 3 3 4 6 10 8
Mexique . . ... . ...... 15 6 6 5 5 7 7 8
Total . ... .. ....... 697 1.239 916 231 974 1.052 1.086 1.136
Autrespays. . . . . . ... .. 57 35 38 45 51 80 63 77

Production mondiale

(estimations}* . . ... .. 754 1.274 954 976 1.025 t112 1.149 1.213

* Non compris 'URSS, les autres pays d'Europe de I'Est, la Chine et Ja Corée du Nord.
Source: Consolidated Gold Fields PLC {(Londres),

d’or totale a baissé de 10 tonnes, pour se situer 4 673 tonnes ’an dernier. Autre-
ment dit, la part de I’Afrique du Sud dans la production totale d’or du monde
occidental s’est encore réduite, 4 55%, contre prés de 80% en 1970 lorsque la
production atteignait son niveau maximum.

En ce qui concerne les autres sources d’or nouvellement offert sur le
marché, on peut estimer que les ventes des pays communistes s¢ sont accrues
Pan dernier de 100 tonnes environ, pour se chiffrer 2 250 tonnes au total. Cet
accroissement est essentiellement 4 mettre au compte de ’'Union Soviétique qui,
en particulier au second semestre de 1985, a intensifié ses ventes pour com-
penser la baisse de ses recettes d’exportations consécutive au fléchissement des

prix pétroliers.

Origine et utilisation de I'or {estimations)

1981 | 1982 | 1983 | 1984 [ 1985
Rubrigues
en tonnes métriques

Production . . . . . . . . ... . ... . 9756 1.025 1.110 1.150 1.215
Ventes nettas des pays communistes {estimations)’ . . . 300 200 100 150 250

Variations des encaisses-or officielles résultant de

transactions sur le marcha {estimations)??

{—=accroissement) . . .. ... ... .. ... ... 100 100 70 20 -165
Total (= absarption non monétaire, estimations) . . . 1.1756 1.328 1.280 1.320 1.30C

1 A 'exclusion des membres du FMI,

2 Sejon les dennées fournies par le FML.

* Les variations des réserves d'or da

I'Afrique du Sud ont é1é exclues dans ce tableau des mouvements de I'encaisse officielle; on estime, en effet, qu'alles
reflétent en grande partia l'exécution ou le dénouement dopérations de swap d'or conclues entre la Bangue de Réserve
d’Afrique du Sud et des banques commerciales d'autres pays.
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En ce qui concerne le coté «demande» du marché de l'or, les réserves d’or
officielles (3 I'exclusion de celles de I’Afrique du Sud), qui s’¢taient réduites de
20 tonnes en 1984, font apparaitre, selon les estimations, un accroissement total
de 165 tonnes I'an passé. Ce retournement a été dii en grande partie 4 la
Colombie, dont les réserves d’or, apres une diminution de 89 tonnes en 1984,
ont augmenté de 14,8 tonnes en 1985. Les autres pays en développement a avoir
renforcé leurs avoirs officiels en or 'année derniére ont été le Brésil
(50,7 tonnes) — ce pays a intégré dans ses réserves Uessentiel de la production
interne - les Philippines (21,5 tonnes), I'Inde (20,5 tonnes), le Pérou et Taiwan
(17,1 tonnes dans chaque cas). En ce qui concerne les pays industrialisés, la
Finlande a acquis 20 tonnes, cependant que les deux principaux producteurs
d’'or de ce groupe, les Etats-Unis et le Canada, ont réduit leurs avoirs de
4,4 tonnes et 0,9 tonne respectivement.

L’absorption d’or nouveau 4 des fins privées, 'an dernier, peut étre
estimée 4 1.300 tonnes au total, ce qui est légérement inférieur au chiffre de
1984. Etant donné que lutilisation de ’or pour la joaillerie et d’autres usages
industriels a continué de s’accroitre assez fortement, on peut penser que le

Cours de I'or, 1984 -86*

SEU L. i Rand
«Fixing» sur le marché de Londres, _

[ 2243 exptimé en rands
= —{ 800
400 _
— 600
J_I_I 1 1 I Ll | 1L I Ll I Ll I Ll I Ll I Ll I Ll 400
1984 1985 1986
Fs
350 |- — 840
— 760
300 - -
aFixings sur le marché de Londres,
en dollars EU - '
{échelle de gauche) LA . — 68D
— Cours sur ie marché de Zurich, ;‘r "‘
an francs suisses R —
{échelle de droite) .
250 |- | ‘ — 600
11 |- 1L 1 |- J ] 1 | I ] 1 ] 1 1 /| ||
1884 1985 1986

*Par once d'or fin. Les prix en dollars EU et en francs suisses sont des moyennes hebdomadaires, ceux qui sont
exprimés en rands d'Afriqua du Sud sont des moyennes mensuelles,
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montant de l'or acquis aux fins de placements, sous forme notamment d’achats
de monnaies et médailles, a sensiblement baissé.

En ce qui concerne I'évolution des prix sur le marché, le cours de 'or en
dollars, apres étre tombé 2 un creux de $284,25 'once de fin dans les derniers
jours de février 1985, est remonté a4 quelque $334 a la mi-avril. Il a ensuite
fléchi de nouveau et a fluctué aux alentours de $320 durant le reste de 'année,
sans étre gueére affecté par la nouvelle baisse du dollar ni les tensions sociales en
Afrique du Sud. Pendant deux jours seulement, au cours de la deuxi¢me quin-
zaine d’aoit, les cotations ont momentanément dépassé § 340. Toutefois, durant
la seconde quinzaine de décembre 1985, une reprise notable s’est produite sous
I'effet de la modification des perspectives d’évolution du taux de change du
dollar et de ventes officiclles importantes. Les cours sont passés du niveau
minimum de $315,50 'once de fin, le 11 décembre, au niveau record de $363, le
16 janvier 1986, avant d’osciller aux alentours de $345 durant les quatre mois
suivants.

Contrastant avec son redressement en termes de dollars, le cours de 'or
exprimé en francs suisses et en d’autres grandes monnaies accuse une tendance a
la baisse assez prononcée depuis mars 1985, A la mi-mai 1986, il cotait quelque
FS 620 lonce de fin, en recul de plus de 30% par rapport 4 son niveau de
quatorze mois auparavant.

Réserves et liquidité¢ internationale

En dollars courants, les avoirs de réserve officiels autres que ’or des divers
pays ont fait apparaitre an dernier un accroissement assez sensible de quelque
$42,5 milliards, soit de 11%. Cette expansion a cependant été due pour Iessen-
tiel aux effets de change. La fortec appréciation, en 1985, de la plupart des
grandes monnaies vis-d-vis du dollar indique que la valeur en dollars des
réserves officiclles en ces monnaics a enregistré un accroissement correspon-
dant. Aprés exclusion de ces variations de change, les réserves autres que l'or
des divers pays ont augmenté d’a peine $2,5 milliards, soit de 0,5%.

Cette croissance tres modeste du volume des réserves non métalliques, en
dollars constants, a été la résultante nette d’'un certain nombre d’évolutions
dont les incidences se sont grosso modo compensées. D’une part, les interven-
tions des autorités monétaires américaines sur les marchés des changes ont
accru de quelque §4 milliards les avoirs officiels en devises des Etats-Unis. En
outre, les actifs de réserve détenus par les autres pays en monnaies autres que le
dollar ont augmenté, méme si I'on exclut P'incidence des variations de change.
D’autre patt, le stimulant traditionnel de 'expansion des réserves — i savoir, le
déficit de la balance américaine des paiements courants — n’a pas joué son role
I'an dernier, étant donné que, malgré son importance record de $118 milliards,
ce déficit a été financé pour plus de la totalité par des entrées nettes de capitaux
privés. De fait, les avoirs en dollars détenus aux Etats-Unis par les pays étran-
gers ont fléchi de $2,2 milliards ’an dernier. Les ventes officielles massives de
dollars, effectuées I’an dernier dans le cadre des interventions coordonnées sur
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les marchés de change, ont eu tendance a réduire les réserves en dollars, mais,
dans une large mesure, ce mouvement a été contrebalancé par I'adjonction anx
réserves des revenus d’intéréts des placements officiels en dollars et d’autres
recettes officielles en dollars. Un deuxiéme facteur ayant contribué 4 faire
baisser le volume des réserves totales a été la contraction des avoirs officiels en
Ecus (mesurés 2 taux de change constants) des pays du SME, qui a été due
essentiellement a la baisse du prix auquel est comptabilisé 'or utilisé pour la
création d’Ecus dans le cadre de swaps d’or et 4 la dépréciation du dollar.

En raison des trés importantes modifications de taux de change survenues
en 1985, il n’est pas facile de déterminer la signification réelle de 'augmentation
de $42,5 milliards, Pan dernier, de la valeur en dollars courants des réserves
officielles non métalliques. D’une part, le taux d’inflation relativement faible
aux Etats-Unis et la diminution de quelque 2% de la valeur unitaire des mar-
chandises faisant I'objet d’échanges internationaux donneraient 2 penser que
accroissement a été en grande partie «réel». En fait, par suite de la faiblesse des
prix 4 I'exportation, les échanges internationaux n’ont que légérement augmenté
en termes de dollars (+1%), ce qui signifie que le ratio global des réserves offi-
cielles aux importations de marchandises, mesurées en dollars courants, est
passé de 21% environ 4 24% l'an dernier. En termes de pouvoir d’achat des
biens et services des pays industriels autres que les Etats-Unis, tels que
I’Allemagne et le Japon, la valeur des réserves officielles en dollars a nettement
fléchi I'an passé. Clest ainsi que, en deutsche marks, le montant total des
réserves autres que P'or s’est contracté de prés de DM 170 milliards, soit de 13%.

La valeur, exprimée en dollars au cours du marché, des encaisses-or offi-
cielles s’est accrue I’an dernier de $17,7 milliards, du fait surtout de I'augmenta-
tion de 5,8% du cours de l'or.

En ce qui concerne la répartition par actif de I'accroissement des réserves
non métalliques, les avoirs officiels en devises se sont gonflés de $33,1 milliards
en dollars courants; en dollars constants, cependant, P'accroissement s’est
chiffré 4 $9 milliards, le reliquat ayant été da a Pincidence des variations de
change. Les avoirs en Ecus des pays membres du SME ont progressé de
$3,7 milliards en termes de dollars; toutefois, 4 taux de change constants, ils
auraient diminué de quelque $5 milliards. La valeur en dollars des avoirs en
DTS et des positions de réserve au FMI s’est renforcée de $3,8 milliards et
$1,8 milliard respectivement,

L’accroissement de la valeur en dollars des avoirs officiels en DTS s’ex-
plique principalement par 'incidence des variations de change ($2 miiliards) et
Putilisation par le Fonds de son propre stock de DTS pour des paiements aux
pays membres ($1,5 milliard). L’augmentation limitée des positions de réserve
au FMI — si 'on exclut les effets de valorisation, on note méme un fléchisse-
ment de $3,1 milliards — traduit la nouvelle réduction des tirages nets des pays
membres et Putilisation de DTS au liew de monnaies partenaires dans les
octrois de préts.

Avec DTS 4 milliards, les tirages bruts (abstraction faite de ceux de la
tranche de réserve) n’ont atteint que la moitié environ de leur niveaun de 1984 et
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Variations des réserves globales

Avoirs Positions Total (3
Encaisses-or en de réserve DTS Ecus 'exclusion
Zones et périodes devises au FMI de l'or)
eré_r(\')lg'l:::: s en milliards de dollars EU) & prix courants’
Pays du Groupe des Dix
1983, .. ... L., - 07 - 494 21 7.2 - 30 21 8,4
1984, . ... ... .. - 086 - 63,7 45 - 01 0,6 - 68 - 1.8
1985. .. .. . ... - 02 13,2 134 08 29 3.3 204
Montants éfin 1985 . . . .. 737.6 2412 1170 25.6 14.8 40,7 187.5
Autres pays développés?
1983 . .. ... .. ... ... - 14 - 64 25 09 - 08B 04 32
1984, . . ... .. ..., - 03 - 63 6,8 - 04 - 03 6,9
1985, . . .. .. ... ... - 1.9 09 6,2 01 0.3 04 7.0
Montants 4 fin 1885 . . . . . 838 274 49,6 2.3 1.6 0.8 54.3
Pays en développement
1983. . .. ... L., - 01 - 79 04 a7 - 09 4.2
1984, . . . . ... ..., - 08 - 88 13,7 - 01 13.8
1885. . .. .. ... ... 43 36 13,5 0.9 0.6 1580
Montents & fin 18985 . . . . . 121.4 397 167.3 147 3.6 1856
dont:
Pays exportateurs de pétrole
du Moyen-Orient?
1983 . . . ... ..., 0.2 - 15 - 82 43 - 02 - 4,1
1984 . . ... ... ... 0.2 - 18 - 50 07 - - 43
1985 . ... L. L. - 01 04 38 0.7 0.1 46
Montants a fin 1985 . . . . 237 76 41,5 12.0 1.3 54.8
Autres pays
1983 . ... ... ..., - 03 - 64 86 04 - 07 83
1984 . ... ... ... - 10 - 7.2 187 - 07 0,1 181
1985 . ... ........ 4.4 32 9,7 02 0,5 104
Montants & fin 1985 . . . . 983 32t 125.8 2.7 2.3 130.8
Total
1983. . . . ... L., - 22 - 63,7 50 128 - 45 25 15,8
1984, . . . ... L., - 17 - 688 250 - 11 - 71 189
1985. ... . ..., ... 2.2 17,7 331 1.8 38 3.7 42,4
Montants 4 fin 1985 . . . .| 8428 308.3 333.9 42,6 20,0 40.9 4374
FPour mémoire:
Pays d Europe de I'Est?
1983, ... .. L {1081 01) 1.8 - - 1.8
1984, ... L. L { 08¢ - 02 29 - - 29
1986, . . . ... . ... ., { 03| ( 028 49 - - 4.9
Montants dfin 1985 . . .. {f &5 20 277 - - 277

1 Encaisses-or évaludes aux prix du marché. 2 A l'exclusion des pays d'Europe de I'Est. 3 Arabie Saoudite, Emirats
Arabes Unis, tran, Irak, Kowaeit, Libye, Oman et Qatar. 4 Paur ce groupe de pays, les chiffres des réserves ne sont pas
tous complets. Pour la Hongrie et Ja Roumanie, les chiffres sont ceux qui ont ét& communiqués au FMI, alors que pour les
autres pays du groupe — Albanie, Bulgarie, Pologne, République démaocratique allemande, Tchécoslovaquie et URSS - les
chiffres se référent aux dépdts bruts auprés des banques du systéme de déclaration trimestriel da ta BRI ¥ Hongrie et
Rournanie uniquement.

a peine 30% de leur record de 1983. Dans le méme temps, les rachats de mon-
naies sont passés de DTS 2,3 milliards en 1984 a DTS 3,6 milliards en 1985. De
fait, les nouveaux tirages nets se sont élevés 4 seulement DTS 0,4 milliard, ce
qui représente une baisse par rapport au prélevement de DTS 5 milliards en
1984 et constitue le chiffre le plus bas depuis 1980. Les principaux bénéficiaires
nets des crédits du Fonds ont été les pays d’ Amérique latine (DTS 1,4 milliard),
notamment I’Argentine (DTS 1 milliard) et le Mexique (DTS 0,3 milliard). Les
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pays en développement d’Asie et les pays européens membres ont remboursé
DTS 0,6 milliard chacun. A la fin de 1985, trente-deux accords de confirmation
et accords de crédit élargis étaient en vigueur, alors que le montant total utilisé
sur les ressources engagées du Fonds au titre de ces facilités avait fléchi a
DTS 4,7 milliards, contre DTS 6,6 milliards douze mois auparavant.

En ce qui concerne la répartition géographique de 'accroissement global,
en 1985, de $42,4 milliards de Ia valeur en dollars des réserves autres que l'or,
pres de la moitié est 4 mettre au compte des pays du Groupe des Dix. Les avoirs
de réserve des autres pays développés se sont renforcés de $7 milliards et ceux
des pays en développement de $15 milliards.

Dans le Groupe des Dix, les Etats-Unis ont enregistré de loin la plus forte
augmentation des réserves, avec $8,3 milliards en dollars courants. Les réserves
en devises se sont gonflées de $6,2 milliards, dont quelque $2 milliards ont été
dus aux effets de change, alors que le reliquat a représenté en grande partie les
produits d’achats officiels de monnaies étrangtres effectués ’an dernier dans le
cadre d’interventions coordonnées sur les marchés des changes. La valeur en
dollars courants des réserves des autres pays du Groupe des Dix a progressé de
$12,1 milliards; ce gain s’explique toutefois en totalité par les effets de change,
étant donné que ces pays sont des détenteurs relativement importants de
réserves libellées en devises autres que le dollar.

Les plus grands gains de réserves en dollars courants relevés au sein des
pays européens du Groupe des Dix ont été le fait de la France ($5,6 milliards)
— qui a bénéficié parfois d’entrées substantielles de capitaux — et de I’Allemagne
{$4,2 milliards) - dont les avoirs en Ecus se sont particulierement renforcés
(+$2,7 milliards) du fait surtout du recours par I'Italie 4 la nouvelle facilité de
mobilisation en Ecus (voir page 179). Le Royaume-Uni, qui avait lancé en sep-
tembre une émission officielle de $2,5 milliards de notes 4 taux variable sur le
marché international, a également enregistré une augmentation de $3,4 mil-
liards de la valeur en dollars de ses réserves, malgré des interventions massives
effectuées de temps 4 antre sur le marché des changes en soutien de la livre, Les
avoirs de réserve non métalliques de I'Italie se sont, en revanche, contractés de
$5,3 milliards 2 la suite des opérations de soutien de la lire, particuliremént
fortes durant les derniers mois de I'année. Hors d’Europe, les avoirs de réseyve
du Japon et du Canada n’ont guére varié, les ponctions sur les réserves résultant
des ventes officielles de dollars EU sur le marché des changes ayant été com-
pensées, au Japon, dans une large mesure par le produit du placement de
réserves en devises et, au Canada, par des emprunts sur les marchés internatio-
naux des capitaux.

Au premier trimestre de 1986, les réserves autres que Por (a P'exclusion des
Ecus) des pays du Groupe des Dix se sont accrues de $5,5 milliards, selon les
estimations. Les avoirs officiels en devises ont augmenté de $4 milliards, ou de
$5,7 milliards si 'on exclur le dénouement des swaps de fin d’année conclus par
la Banque Nationale Suisse avec des banques commerciales sises en Suisse. La
nouvelle expansion de la valeur en dollars des avoirs de réserve des membres du
Groupe des Dix traduit dans une large mesure la dépréciation continue du
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doliar sur le marché des changes durant le trimestre. Des gains sensibles des
réserves en devises ont été enregistrés, notamment par ’Allemagne ($2 mil-
liards), le Japon ($1,2 milliard), la France ($1,1 milliard) et les Etats-Unis
(31,1 milliard). Les réserves en devises de V'halie, en revanche, ont baissé de
$2 milliards, en raison d’opérations de soutien substantielles de la monnaie réa-
lisées en janvier et mars sur le marché des changes.

Parmi les «Autres pays développés», les gains de réserves en 1985 se sont
essentiellement concentrés sur les pays nordiques, les avoirs de réserve de la
Norvege, du Danemark et de la Finlande sétant accrus de $4,6 milliards,
$2,1 milliards et $1 milliard respectivement en dollars courants. Par ailleurs, les
réserves du Portugal ont pratiquement triplé (+$0,9 milliard), pour ressortir 2
$1,4 milliard. Des pertes de réserves substantielles ont ét¢ enregistrées par
I’ Australie (—$1,7 milliard) et 'Espagne (=$0,8 milliard); 4 noter toutefois que
ce dernier pays a effectué $4,2 milliards de remboursements nets au titre de sa
dette extérieure.

L’augmentation de $15 milliards en 1985 de la valeur en dollars des
réserves des pays en développement a été inégalement répartic. Les pays
d’ Amérique latine, qui avaient enregistré de forts gains de réserves en 1984, ont
fait apparaitre dans l’ensemble de trés légeres baisses. Le Venezuela et
I’Argentine ont fait état d’accroissements de $1,4 milliard et $1,2 milliard
(chiffre d’octobre) respectivement, alors qu’on releve des réductions de
$2,4 milljards pour le Mexique et de $0,9 milliard pour e Brésil.

Hors &’ Amérique latine, la progression de loin la plus forte au sein des
pays en développement a été le fait de Taiwan, dont les réserves non métal-
liques se sont renforcées de $6,9 milliards, pour se chiffrer au total 4 $22,6 mil-
liards, soit plus de dix fois leur niveau de cinq ans auparavant. Les autres pays
d’Asie ayant enregistré des progressions notables de réserves ont été Singapour
($2,4 milliards), la Malaisie ($1,2 milliard) et P'Inde (30,7 milliard). En
revanche, la Chine, qui avait fortement renforcé ses réserves durant les années
précédentes, les a réduites de $4,6 milliards en 1985 pour aider a financer la
forte progression en volume des importations.

Les pays exportateurs de pétrole du Moyen-Orient, qui avaient prélevé
$4,3 milliards sur leurs réserves en 1984, les ont reconstituées i hauteur de
$4,6 milliards I'an dernier. Des augmentations substantielles ont été enregistrées
par la Libye et le Koweit ($2,3 milliards et $0,9 milliard respectivement). Hors
du Moyen-Orient, 'Algérie a presque doublé ses avoirs de réserve, qui sont
ainsi passés 4 $2,8 milliards.

En ce qui concerne le placement des réserves en devises, 'année 1985 a été
essentiellernent caractérisée par le fait que leur croissance a porté entierement
sur les réserves détenues hors des Etats-Unis, alors que les avoirs officiels dans
ce pays n'ont absolument pas progressé. De fait, les engagements déclarés des
Etats-Unis envers des détenteurs officiels étrangers, a4 'exclusion des dollars
échangés contre Ecus dans le cadre de swaps, ont fléchi de $2,2 milliards. En
outre, dans le total des réserves en devises placées hors des Etats-Unis, la part
des actifs en dollars a trés fortement diminué.
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Les dépbts officiels en eurodollars, qui s’étaient renforcés de $8,7 milliards
en 1984, ne se sont accrus que de $1,1 milliard I'an dernier. Ce ralentissement 2
été plus que compensé par l'accélération de la croissance de la valeur en dollars
des réserves détenues dans d’autres devises, sous forme de dép6ts bancaires soit
en euromonnaies, soit sur des marchés nationaux autres que ceux des Etats-
Unis. L’augmentation de ces actifs libellés en monnaies autres que le dollar a
été, avec prés de $13 milliards, trois fois supérieure A celle de 1984 et a porté a
$52,5 milliards le montant total des actifs autres que le dollar détenus aupres de

Structure des placements des réserves en devises

Flux Encours
. afin
Rubriques 1982 1983 1984 1985 1985

en milliards de dollars EU

1. Dépdits auprés de banques situées
dans des pays europeens,’
au Canada et au Japon:

a) sur les marchés nationaux . . . . . - 34 - 14 1,0 4,8 17.0
Deutschemarks . . . . ... .. - 05 - 08 - 07 0.6 1,8
Francssuisses . . . . . ... .. - 1.3 - 04 - 04 1,3
Yens . . oo v i e - 04 - 03 1.6 21 84
Livres sterling . . . . ... ... - 01 0.4 0,4 1.4 4,0
Franes frengais . . . . .. . .. . - 02 - - 0.2 0,7
Autres monnaies . . . . . . .. . - 09 - 03 - 03 01 08

b} sur Feuromarché . . . . .., ., .. ~24.,4 - 8,0 10,3 a1 95,2
Dollars . . . . .. ... ..... -12,2 - 84 7.3 10 60,3
Deuwtschemarks . . . ., .. . - 63 20 28 35 200
Francs suisses . . . ., , .., .. - 29 - 05 - o4 4,0
Yens . . ..o -08 1.2 a5 2,6 558
Livres sterling . . . . .. . ... - 085 - 01 - o1 0.5
Francs frangais . . . . . ... . -14 - 0,1 0.1 - 0.4
Autres monnaies? . . . ., .. 0.4 - 01 - 04 1.5 4.5

2. Dépdts auprés de cartaines
succursales offshore de banques

américaines? . . . ... ... L. - 18 0.1 1.6 0.1 5.0
Total1+2. . ... . ... ...... -29.6 - 73 129 140 117,2
dont endoffars . . .. . ... ... -13.8 - 83 87 1,1 64.7
en autres monnaies . . . . . -15,7 1.0 4.2 12,9 52,5
Pour mémuoire;

Engagernents ddclarés des Ftats-Unis
anvers des autorités monétaires
étrangdras (4 Foxclusion des dofiars
ayant fait Fobjet d'opérations
de swap contre Ecus) . . . .. . .. 2.8 6.5 4.7 - 22 168,1

Total des dépbts de 'OPEP* suprés de
banques déclarantess hors des i
Etats-Unis . . . . . ... ... ... -27.4 -172.1 - 4.7 11,3 354

Remarque: les chiffres figurant dans le tableau comprennent les variations, dues aux fluctuations de change, de la
valeur en dollars des réserves détenues en autres monnaies.

1 Allemagne, Autriche, Belgique-Luxembourg, Danemark, France, (rlande, Italie, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suéde et Suisse.
A partir de 1984, les chiffres incluent également I'Espagne, la Finlande et la Norvage. 2 Y compris les Ecus. 3 Gises
aux Bahamas, aux iles Caimans, au Panama, & Hong Kong &t & Singapour. ‘A partir de 1934, les chiffres ne
cormprennent plus Bahrein. 5 Jusqu'a fin 1983, les chiffres recouvrent les banques situdes dans les pays cités 3 la
note 1, ainsi que ¥es succursales offshore de banques américaines installées dans les centres énumérés 2 la note 3.
A partir de 1984, les chiffrez incluent, en outre, les données sur I'ensemble des banquas situées aux Bahamas, aux Tles
Caimans, 8 Hong Kong et A Singapour, de mame que tous tas guichets offshore a Bahrein et toutes les banquas offshore
apérant aux Antilles nderiandaises.
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banques commerciales implantées hors des Etats-Unis. La plus grande partie de
cette croissance s’explique toutefois par des effets de valorisation dus a la dépré-
ciation du dollar, tandis que 'augmentation en volume ne s’est chiffrée qu’a
$ 3 milliards.

1l convient de noter que I'expansion totale de $14 milliards des réserves en
devises recensées dans le tableau de la page 189 est ressortie 2 40% seulement de
la croissance de $35,3 milliards, en 1985, des réserves en devises détenues hors
des Etats-Unis. Quant au reliquat ($21 milliards), il peut étre attribué a trois
sources principales: premiérement, les réserves détenues auprés de banques
centrales hors des Etats-Unis, qui, par suite en grande partiec des apports aux
réserves officielles en devises des Etats-Unis, ont progressé de plus de §7 mil-
liards I’an passé; deuxiémement, les réserves détenues sur des marchés nationaux
autres que celui des Etats-Unis mais hors du secteur bancaire commercial, par
exemple sous la forme d’effets du marché monétaire ou d’autres valeurs, et dont
Paccroissement traduit essentiellement I'incidence des variations de change; et,
troisitmement, les réserves officielles placées sur le marché des euro-effets ou
sur le marché des euro-obligations, notamment en notes a taux variable assor-
ties d’échéances résiduelles relativement courtes. On dispose cependant de trés
peu de données statistiques sur cet aspect des politiques de placement des
réserves.

En résumé, si I'affaiblissement sensible du dollar sur le marché des
changes ’an dernier a accru la valeur, en dollars courants, des réserves détenues
en d’autres monnaies que le dollar, il n’a pas donné lieu a des déplacements de
grande amplitude de fonds officiels du dollar vers d’autres monnaies de réserve.
Malgré les ventes massives de dollars effectuées par les autorités dans le cadre
d’interventions, le montant des avoirs officiels identifiés en dollars n"a diminué
que de $1 milliard environ. En outre, la progression des avoirs officiels en
devises enregistrée I'an dernier par les Etats-Unis, en particulier, peut étre
considérée comme une évolution susceptible de favoriser 4 'avenir la stabilité
du marché des changes. Elle permettrait aux autorités américaines de continuer
A jouer un rble important dans les interventions coordonnées si ’évolution du
dollar venait 4 se modifier trés sensiblement par rapport A la situation de
Pannée derniere.
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VIII. ACTIVITES DE LA BANQUE

1. Développement de la coopération entre banques centrales et organisa-
tions internationales

Au cours de 'exercice écoulé, la Banque 2 continué de jouer son rdle tradi-
tionnel de promoteur de la coopération monétaire internationale.

La Banque a participé, en qualité d’observateur, 2 la fois aux travaux du
Comité intérimaire du Conseil des gouverneurs du Fonds monétaire interna-
tional sur le systéme monétaire international et aux réunions des ministres des
Finances et des gouverneurs des banques centrales des pays du Groupe des Dix
et de leurs suppléants. Par ailleurs, la Banque a continué d’assumer les fonctions
qui lui ont été confiées, en aohGt 1964, par les ministres et les gouverneurs des
banques centrales des pays du Groupe des Dix et qui consistent a recueillir et a
communiquer a tous les membres de ce Groupe, ainsi qu’au Groupe de travail
No 3 de I'Organisation de coopération et de développement économiques, des
données statistiques relatives au financement des excédents et des déficits des
comptes extérieurs des pays du Groupe des Dix.

En plus des réunions régulitres, 2 Bile, des gouverneurs des instituts
d’émission des pays du Groupe des Dix, la Banque a organisé des rencontres
périodiques entre représeatants des banques centrales, consacrées 4 I'examen de
questions telles que I’évolution des marchés de I'or et des changes. Elle a de
nouveau assuré le secrétariat de divers groupes d’experts.

Le Comité permanent des euromonnaies a poursuivi, conformément au
mandat qui lui a été confié en 1980 par les gouverneurs des banques centrales
du Groupe des Dix, sa surveillance réguliere de I'évolution bancaire internatio-
nale. Durant ’année, un groupe d’études institué par le Comité et composé de
représentants des banques centrales des pays du Groupe des Dix a préparé, 4
Yintention des gouverneurs de ces banques centrales, un rapport sur les innova-
tions récentes dans Vactivité bancaire internationale. Ce document a été publié
en avril 1986.

Le Comité des régles et pratiques de controle des opérations bancaires a
tenu quatre réunions en 1985. Outre I'examen de I'évolution de la surveillance
bancaire dans les divers pays, le Comité a accordé une attention particuliere au
niveau des fonds propres des banques internationales et 4 expansion de leurs
activités hors bilan. En ce qui concerne les fonds propres, le Comité a élaboré
un cadre de mesure visant A faire concorder les différentes méthodes comptables
et de surveillance bancaire appliquées dans les divers pays et 4 permettre ainsi
de vastes comparaisons, a 'échelle internationale, des normes régissant les fonds
propres des banques. Les résultats obtenus avec I'utilisation de ce cadre ont été
examinés durant I'année. Le développement et la prolifération des nouvelles
techniques de gestion de l'activité hors bilan des banques ont également des
conséquences pour le niveau des fonds propres, et le Comité a effectué une
étde sur les instruments hors bilan ¢t le traitement qu’il convient de leur
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accorder aux fins du contréle bancaire. Un rapport sur cette question intitulé
«La gestion des engagements hors bilan des banques sous I’angle du controle
bancaire» a été diffusé aux banques commerciales en mars 1986.

Les membres du Groupe d’experts sur les systémes de paiement ont
continué de se tenir mutuellement informés de I'évolution des moyens et sys-
temes de paiement dans leurs pays respectifs et de confronter leurs expériences
dans un certain nombre de domaines, comme le non-échange des chéques et le
paiement électronique aux points de vente. Ils ont également consacré une part
non négligeable de leurs travaux 4 I'éwude des réseaux de télétransmission spé-
cialisés dans 1'acheminement de messages bancaires et 4 I'analyse des répercus-
sions que ne manqueront pas d’avoir les évolutions en cours sur le rdle et Vor-
ganisation a la fois des banques centrales et des secteurs bancaires nationaux.

Considérant qu’il s’agit 14 d’'un document de référence unique pour
I’ensemble de ses travaux et discussions, le Groupe des experts informaticiens a
procédé, au cours de l'année écoulée, 4 une mise A jour de son inventaire de
I'informatique dans les banques centrales, sur Ja base d’un questionnaire lui-
méme modifié en fonction des changements les plus récents intervenus en
matiére de traitement de I'information. Sans perdre de vue les questions pure-
ment techniques, puisqu’il a aussi examiné certains des problémes posés par
Uinterconnexion de réseaux hétérogénes, le Groupe a cependant accordé une
place privilégiée a des considérations d’ordre plus général, ayant reconnu que
I'informatique distribuée était de nature 4 provoquer des changements au sein
des banques centrales. Il a ainsi étudié 'une des meilleures fagons de gérer ces
changements, c’est-a-dire en les planifiant, grice a I’établissement de schémas
directeurs. Il a également effectué une analyse des modifications que I'évolution
ne va pas manquer d’apporter au role et 4 la composition du personnel infor-
maticien ainsi qu’aux relations entre les services informatiques et les utilisa-
teurs.

Le Groupe d’experts des banques centrales sur les questions relatives 4 la
banque de données monétaires et économiques a réalisé des objectifs de longue
date concernant P'échange automatisé de statistiques macro-économiques et de
documentation y relative, dans le cadre des efforts visant 4 constituer un véri-
table service de banque de données pour les banques centrales des pays du
Groupe des Dix et la BRI. Des progres sensibles ont été également accomplis
durant Pannée dans la transmission et I'obtention automatiques des statistiques
bancaires internationales. Au cours des réunions du Groupe, une attention
croissante a été accordée aux questions touchant a l'utilisation de la banque de
donneées, et plus particalierement 4 la réaffirmation d’arrangements en vue de
disposer en temps opportun de statistiques nouvelles et révisées.

Le Comité des gouverneurs des banques centrales des Etats membres de la
Communauté économique européenne et le Conseil d’administration du Fonds
européen de coopération monétaire (FECOM), ainsi que leurs sous-comités et
groupes d’experts, ont continué a s¢ réunir  Bile et a éere assistés d’'un secréta-
riat assuré par la Banque. Les sous-comités et groupes comprennent en particu-
lier le Comité des suppléants des gouverneurs, qui prépare systématiquement les
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séances des gouverneurs; un groupe est spécialisé dans le domaine des marchés
des changes et des politiques d’intervention sur ces marchés (depuis le début de
1976, la composition de ce groupe varie selon la nature des travaux: ou il se
limite aux douze pays de la CEE lorsqu’il traite, par exemple, du Systéme moné-
taite européen (SME), ou il s’étend 4 d’autres pays industrialisés tels que le
Canada, les Etats-Unis, le Japon, la Norvege, la Suede et la Suisse); enfin, un
groupe est chargé d’examiner périodiquement les politiques monétaires menées
par les Etats membres et leur coordination au nivean communanutaire, et égale-
ment d’étudier spécialement certaines questions, par exemple, en 1985, les
modifications structurelles dans le domaine financier et leurs conséquences pour
la politique monétaire.

Au cours de I'exercice 1985-86, comme durant les exercices précédents,
une grande partie de Pactivité du Comité des gouverneurs et, partant, de ses
sous-comités et groupes d'experts a concerné la gestion du SME mis en place le
13 mars 1979. 1l s’est agi en particulier:

— de veiller a Papplication correcte des dispositions régissant ce systéme;

— de renforcer, comme le requiert le bon fonctionnement du SME, la coor-
dination des politiques de change et des politiques monétaires internes
menées par les banques centrales de 1a CEE.

En outre, ie Comité des gouverneurs a €laboré et adopté les textes juridiques
nécessaires pour la mise en application d’un ensemble de mesures visant 4 ren-
forcer le SME par 'amélioration des conditions d’utilisation et de détention de
PEcu officiel. La plupart de ces mesures, pour lesquelles un accord de principe
avait été réalisé le 12 mars 1985 (voir cinquante-cinquiéme Rapport annuel,
page 191}, sont entrées en vigueur le ler juillet 1985. Dés cette date, la nouvelle
formule de rémunération a été appliquée aux positions nettes en Ecus; une autre
des mesures composant le «paquety de juillet 1985, 4 savoir le mécanisme de
mobilisation d’Ecus officiels auprés des partenaires par Pintermédiaire du
FECOM, a fait Pobjet d'une premitre utilisation en décembre 1985. Enfin,
depuis novembre 1985, le FECOM peut accorder 4 des banques centrales de
pays hots de la CEE et 4 des institutions monétaires internationales le statut de
«tiers détenteur» d’Ecus officiels. En janvier 1986, la BRI est devenue la pre-
mikre institution 2 obtenir ce statut.

La Banque a continué d’assumer les fonctions d’Agent du FECOM qu’elle
remplit depuis le ler juin 1973.* Ces fonctions, d’une part, ont trait au fonc-
tionnement du SME et, d’autre part, concernent I'exécution des transactions
financiéres liées aux opérations d’emprunt communautaire destinées au soutien
des balances des paiements des pays membres de la CEE.

Au cours de la période du ler avril 1985 au 31 mars 1986, les interven-
tions effectuées par les banques centrales du SME dans les monnaies des autres
pays participants n’ont pas donné lieu a des opérations de financement et de

*On trouvera dans le cinquante-quattitme Rappost annuel, pages 188130, une description des structures et fonctions
du FECOM.
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réglement par Pintermédiaire du FECOM. En revanche, aprés le réalignement
monétaire opéré le 7 avril 1986, des interventions ont été enregistrées dans les
livres du FECOM pour des montants notables, Le volume d’Ecus émis par le
FECOM dans le cadre d’opérations de swap trimestrielles avec chacune des
banques centrales de la CEE (a I'exception de la Banque d’Espagne et de la
Banque du Portugal qui ne font pas partie du SME, mais y inclus la Banque de
Grece qui participe au mécanisme de création d’Ecus depuis janvier 1986) s’élevait
4 Ecus 43,8 milliards au 31 mars 1986, soit 4 environ $ EU 41 milliards au cours de
change en vigueur a cette date. 1l y a lieu de rappeler que, le 31 mars 1985, le
volume d’Ecus atteignait prés d’Ecus 52 milliards; la diminution d’environ
Ecus 8 milliards en un an s’explique par la baisse du prix de I'or et du cours du
dollar. Le montant des transferts en Ecus entre les comptes «Réserves en Ecus»
des banques centrales du SME et des intéréts versés au titre des positions
nettes en Ecus de ces banques centrales s’est élevé au total 2 quelque
Ecus 3,3 milliards.

En ce qui concerne les opérations d’emprunt et de prét de la Commu-
nauté, au cours de la période sous revue, 'Agent du FECOM a percu des
emprunteurs et a réparti aux bailleurs de fonds de la CEE les montants dus au
titre des intéréts, primes, commissions et frais sur les emprunts en circulation.
En outre, il a assuré les transactions financiéres liées aux opérations ci-aprés
concernant les emprunts en faveur de la France et de la Greéce.

1) La premiére tranche portant sur $EU 650 millions de I'emprunt
$EU 1.240 millions 1983-90 4 taux variable {crédit bancaire syndiqué), dont le
produit avait été prété en 1983 a la République frangaise, a été remboursée par
anticipation, alors que la seconde tranche portant sur $EU 590 millions de ce
méme emprunt 2 été convertie en deux émissions publiques distinctes sur le
marché des Etats-Unis sous forme de «notes» libellées en dollars EU, i savoir:

— $EU 240 millions 1985-88 en «nhotes» 4 9%4% ’an;
— $EU 350 millions 1985-90 en «notes» a 9%4% l'an.

2) La Communauté a accordé a la République hellénique, par Décision du
Conseil des Communautés européennes du 9 décembre 1985 et dans le cadre du
Reéglement (CEE) No 682/81 aménageant le mécanisme des emprunts commu-
nautaires destinés au soutien des balances des paiements des Etats membres, un
prét en deux tranches égales dun montant total d’Ecus 1.750 millions ou sa
contre-valeur en d’autres devises; la premiére tranche a été mise a la disposition
de la Gréce dés la conclusion des opérations d’emprunt, en janvier, février et
mars 1986, et porte sur les quatre émissions publiques suivantes:

- Ecus 350 millions 1986-93 en «notes» a taux d’intérét variable;
— $EU 150 millions 1986-91 en «notes» 4 8%% ’an;

— DM 500 millions 1986=92 en «notes» 3 taux d’intérét variable;
— FS 227 millions 1986-92 en «notes» a 47:% lan.

La seconde tranche sera probablement mise 4 disposition un an aprés le verse-
ment de la premiére tranche, C’est-i-dire début 1987.
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Le tableau suivant montre, 4 la date du 31 mars 1986, I'encours des
emprunts et préts de la CEE visés dans les Réglements (CEE) No 682/81 et
No 543/85.

Encours des emprunts communautaires

Dollars EU | Deutsche marks | Francs suisses [ Ecus
Pays emprunteur
en millions
France . ........... . 2740 - - 150
Gréce . . . ... 150 500 227 350
Total ... ... ... ..... 2,890 500 227 500

2. Systéme de compensation de PEcu privé

Au mois de février 1986, la Banque a décidé d’accepter les fonctions
d’Agent du systtme de compensation et de réglement de ’Ecu privé créé par
I’ Association bancaire pour 'Ecu. A cet effet, la Banque a signé le 21 mars 1986
une convention avec I'Association bancaire pour I’Ecu. Aprés une phase de
mise au point technique, le systtme de compensation devrait commencer 2
fonctionner au cours de 'année financiere 1986-87,

1) Cest en février 1983 que la BRI fut approchée par un groupe de travail
institué par un certain nombre de banques commerciales et la Banque
européenne d’investissement, sous 1’égide de la Commission des communautés
européennes, en vue d’établir un systéme de compensation des opérations en
Ecus privés. Apres examen de la question avec le Comité des gouverneurs des
banques centrales des Etats membres de la Communauté économique
européenne, il a été décidé d’entamer des négociations avec les banques, tout en
prenant garde que le systéme envisagé fonctionne exclusivement dans le cadre
de relations entre 1a BRI et des banques commerciales et qu’il ne contrevienne
pas aux réglementations des changes en vigueur, ni aux objectifs de politique
monétaire des pays intéressés.

Les négociations avec la BRI, qui entrérent dans une phase active en
juin 1984, ont permis de construire un systéme de compensation qui a finale-
ment été adopté en mars 1986.

2) La structure et le fonctionnement du systéme de compensation reposent
sur trois institutions:

— une Association bancaire pour I'Ecu, créée dans le but général de faciliter
les opérations en Ecus privés et dont I'objectif particulier est de mettre en
place un systéme de compensation et de réglement de ’Ecu; cette Associa-
tion est ouverte aux banques ayant leur sidge ou une succursale dans un
des Etats de la CEE et manifestant un intérét suffisant pour le développe-
ment des transactions en Ecus; parmi les banques membres de I’ Associa-
tion, celles qui répondent a certains critéres, établis par la BRI et par 'As-
sociation, peuvent s¢ voir attribuer la qualité de banques de compensation;
ces criteres, principalement liés au niveau d’activité sur le marché de
I’Ecu, permettent cependant 2 tout pays membre de la CEE d'étre repré-
senté par au moins une de ses banques;
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- un centre d’enregistrement, S.W.1.F.T,, sera utilisé pour opérer la compen-
sation sur le plan technique. En pratique, chaque banque de compensation
sera directement reliée a un ordinateur central de compensation;

— la BRI, en qualit¢é de mandataire des banques de compensation, agira
comme banque de réglement du systéme de compensation; elle recevra des
dépots en Ecus des banques de compensation, les soldes définitifs étant
réglés par l'intermédiaire de ces comptes.

Dans la pratique, le systéme fonctionnera comme suit:

— la BRI, en qualité de mandataire des banques de compensation, ouvrira
des comptes de clearing 4 leur nom et les tiendra a jour;

— chaque banque de compensation ouvrira également dans les livres de la
BRI un compte a vue en Ecus;

— chaque jour ouvré, les banques de compensation pourront se transmetire,
par I'intermédiaire du centre d’enregistrement, des ordres de paiement en
Ecus. Comme il s’agira d’un systetme fermé, c’est-a-dire que la somme des
crédits sera obligatoirement égale 4 la somme des débits, les banques de
compensation en position débitrice pourront se procurer des ressources en
Ecus auptes des banques créancieres;

— pour apurer les soldes résiduels, la BRI, aprés s’étre assurée que tous les
soldes débiteurs dans le clearing sont couverts par des soldes créditeurs des
comptes i vue en Ecus des banques correspondantes, procédera aux opéra-
tions de réglement.

Le nombre limité de banques de compensation admises 4 participer aw
systeme dans une premiére période sera ensuite augmenté par étapes.

3. Opérations du Département Bancaire

Le bilan de 1a Banque et le compte de profits et pertes au 31 mars 1986,
contrdlés par les commissaires-vérificateurs, figurent a la fin du présent
Rapport; tous deux sont exprimés en francs or.*

Au 31 mars 1986, le total du bilan s’établit a F or 26,558.446.075
alors qu’a la fin de I'exercice précédent,
soit au 31 mars 1985, il atteignait F or 22.851.917.382
La progression est ainsi de F or 3.706.528.693
ou de 16%.

Cette hausse est nettement plus marquée que celles qui ont été relevées 4 la
fin des exercices précédents, comme I'indique le tableau ci-apreés. Une large part
de ce mouvement est due 2 la hausse sensible de la valeur, exprimée en franc or,
des éléments du bilan constitués en monnaies autres que le dollar EU.

*Le franc or {en abrégé F or) équivaut & 0,290 322 58... gramme d'or fin — article 4 des Statuts. Les éléments d'actif
et de passif exprimés en dollars EU sont convertis au cours de $EU 208 'once d'or fin {équivalant & 1 Ffranc or
=$EU 1,941 49._}; tous les autres éléments exprimés en monnaies sont convertis sur la base des cours du marché par
rapport au dollar EUJ,
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A noter que Pappréciation de valeur des monnaies en question s’est pour-
suivie pendant toute la durée de I'exercice, sauf en mars 1986, parali¢glement a

Pévolution du marché des changes.

BRI: évolution du total du bilan au cours des cing derniers exercices

Exercice Total du bilan ] Différences par rapport a I'exarcice précédent
cios e 31 mars en millions de francs or en pourcentage
1982 19.057 — B69 - 2
1983 2(.358 + 1.30 + 7
1984 21.276 + 918 + &
1985 22852 + 1676 + 7
1986 26.558 + 3.706 + 16

Les mouvements mensuels des ressources en termes réels ont &€ de faible
amplitude au cours de la premitre moitié de 'exercice; ils ont ensuite été mar-
qués par des fluctuations beaucoup plus imporrantes tant 4 la hausse qu’a la
baisse. '

Le bilan a ainsi atteint son niveau le plus élevé, soit 27.873 millions de
francs or, 4 la fin du mois de février, puis a reculé au cours du dernier mois de
Pexercice.

Ne sont pas inclus dans le bilan:

— les effets et autres titres détenus sous dossier pour le compte de banques
centrales ou d’autres déposants;

- les avoirs détenus au titre des fonctions assumées par la Banque dans le
cadre d’emprunts internationaux (Tiers convenu, Mandataire ou Trustee);

— les écritures découlant des fonctions de la Banque en tant qu’Agent du
Fonds européen de coopération monétaire, telles que décrites précédem-
ment 4 la Section 1;

— lor sous dossier, gardé par Ia Banque pour le compte de divers déposants,
dont le volume équivalait, au 31 mars 1986, a 1.155 millions de francs or
(contre 1.164 millions et 1.232 millions de francs or respectivement 4 la fin
des deux exercices précédents).

PASSIF (COMPOSITION DES RESSOURCES)

BRI: évolution de la composition des ressources
au cours des cinq derniers exercices
(aprés la répartition proposée A 'Assemblée générale)

Capital versé Fonds Passifs Total
Exercice clos &t réserves empruntés divers du bilan
e 31 mars —
en millions de francs or
1982 987 17.778 292 19.057
1983 1.037 18.987 334 20.358
1984 1.088 12.805 383 21276
1985 1.143 21.323 386 22852
1986 1.204 24.684 670 26.558
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A.Capital, réserves et passifs divers

a) Capital libéré For  295.703.125

Le capital autorisé est demeuré inchangé 4 1.500 millions de francs or; il

en est de méme du capital émis, qui se subdivise en 473.125 actions libérées
de 25%.

b) Réserves

L’évolution des diverses réserves, qui sont passées en revue ci-apres, figure
au tableau se trouvant a la fin du présent Rapport, sous point L

1) Fonds de réserve lgale F or 30.070.313

Le montant de ce fonds est sans changement. Il n’a du reste pas varié
depuis 1971, année au cours de laquelle il avait déja atteint 10% du capital alors
libéré; ce pourcentage est prévu par Iarticle 51(1) des Statuts.

2) Fonds de réserve générale
apres répartition du bénéfice net de 1985-86 For 523952793
contre 499,6 millions de francs or; un transfert de 24,4 millions est en effet
proposé par imputation sur le bénéfice en question. Le renforcement ainsi envi-

sagé de cette réserve est- conforme aux dispositions de larticle 51(3) des
Statuts.

3)Fonds spécial de réserve de dividendes F or 21.530.055
Le montant est resté inchangé depuis la fin de I'exercice 1981-82.

4) Fonds de réserve lbre
apres répartition du bénéfice net de 1985-86 For 332.930.236

contre 296,3 millions de francs or. Il a été recommandé d’affecter une somme
de 36,6 millions & ce tonds, également par prélévement sur le bénéfice.

Le montant total des réserves, aprés répartition du bénéfice 1985-86,
s’éléve ainsi a For 908.483.397
en augmentation de 61 millions de francs or.

c) Le poste «Divers» s’établit a4 For 651.824.211
contre 373 millions de francs or 4 la fin de Pexercice précédent.

11 est a rappeler qu’au cours de Pexercice 1984-85 ce poste était resté prati-
quement inchangg, alors que Pon observe maintenant un fort accroissement de
279 millions de francs or.

Comme déja indiqué, les postes constitués en monnaies autres que le
dollar EU ont été influencés par I'appréciation de leur valeur, exprimée en
franc or. Ce mouvement affecte également le poste «Divers».
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d) Compte de profits et pertes avant répartition  For 80.171.806
correspondant au bénéfice net de 'exercice 1985-86.

Les détails de la répartition proposée, effectuée conformément aux disposi-
tions de larticle 51 des Statuts, sont donnés dans la Section 4 ci-aprés. Une
somme de 19.171.806 francs or, contre 13.366.633 francs or pour 'exercice pré-
cédent, est prélevée sur le bénéfice net au titre du dividende de 155 francs
suisses par action payable le ler juillet 1986; elle figure au passif du bilan. En
1985, le montant du dividende payé par action s’élevait 4 145 francs suisses.

B. Fonds empruntés

Les tableaux ci-apreés indiquent U'origine, 1a mature et la durée des ressources
empruntées par la Banque.

BRI fonds empruntés d’aprés leur origine

Exercice clos le 31 mars
Différences
Origine 1985 ] 1986
en millions da francs or
Dépbts des bangues centrales . . . . . . 21.104 23.8386 + 2,732
Dépdis des autres dépasants . . . . . . . 219 848 + 629
L Total ... 21323 24.684 + 3.361

La progression du bilan résulte principalement de celle des fonds em-
pruntés. Les dépdts requs des banques centrales ont progressé de 13%, tandis que
P'accroissement des dépdts des autres déposants, provoqué surtout par les nou-
veaux apports effectués par des organisations internationales, a été encore plus
marqué en termes relatifs.

Ainsi, la part des dépots des banques centrales par rapport au total des
ressources recule et s’établit 2 96,6%, contre 99% 4 la fin de I'exercice précédent,

BRI: fonds empruntés d'aprés leur nature et leur durde restant & courir

Dépdits en or Dépbis en monnaies Total
Exercice clos . Exercice clos Exercice clos

Durée le 31 mars Diffé- le 31 mars Diffé- le 31 mars Diffé-
rences rences rances

1985 1986 1985 1986 1985 1986

en millions de francs oy

Avue . ... ... ... 4314 | 4426 |+ 112 312 924 | + B12 4626 | 5350 |+ 724
A 3 mois au maximum . . 78 10 |- 68 | 15238 {18611 | +3.373 | 15.316 | 18621 | +3.305
Aplusde3mois . . ... - - - 1.381 713 |- 688 1.381 713 | - 668

Total . . ... .. 4392 | 4436 [+ 44 ] 16931 | 20248 | +3.317 | 21.323 | 24,684 | +3.361
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L’ensemble des mouvements que ’on observe en examinant ce tableau fait
ressortir une tendance 3 la réduction de la durée de placement des ressources
reques 4 terme. En effet, si la part des dépots 4 vue reste inchangée a 21,7%,
celle des dépots 4 trois mois au maximum passe de 71,8% a 75,4%; les ressources
a plus de trois mois sont, en revanche, en nette diminution et ne représentent
plus que 2,9%, contre 6,5% au 31 mars 1985.

Alors que P'ensemble des dépéts est en progression, la part des ressources
en or ne représente cependant plus que 18%, contre 20,6%, tandis que celle des
dépbts en monnaies atteint maintenant 82%, contre 79,4%.

a) Dépdts en or F or 4.435.521.350
contre 4.392 millions de francs or, soit une hausse de 44 millions.

La progression des dépdts 4 vue compense entierement la baisse des dépots
a terme et comprend en outre des apports nets nouveaux.

b} Dépéts en monnaies F or 20.247.742,186

contre 16.931 millions. L’augmentation est de 3.317 millions de francs or, ou de
19,6%. Les nouveaux apports sont constitués pour I'essentiel de dollars EU.

La progression du poste examiné résulte principalement de I’évolution des
ressources regues a trois mois au maximum. Les dépdts 4 vue ont cependant
aussi augmenté, alors que les dépots i plus de trois mois sont en diminution.

ACTIF (UTILISATION DES RESSOURCES)
Le tableau suivant montre la répartition des principaux postes de 'actif
d’apreés leur nature.

BRI: répartition d'aprés leur nature des avoirs a vue
et des autres placements

Exercice clos le 31 mars
Différances
Nature 1985 1986
an millions de francs or

Avoirs & vue

Or ... e 5.021 5071 + 50

Monnaies . . . ... . ... 5 5.026 10 5.081 + 5 + 556
Bons du Trésor

Monnaies . . .. ... ... 453 919 + 456
Dépdis & tarme et avances

Or , . ... . ..., 77 81 + 4

Monnaies . . . .. .. ... 14594 14,671 17.959 18040 | + 3385 + 3369
Titres & tarme

Monngias . . ... ... 2.685 2.506 - 179
Total

Or ........ ... ..... 5.008 6.152 + b4

Monnaies . . . ... .. .. 17.737 22.835 21.394 26.546 + 3.657 + 37N
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a) Or For 5.071.339.196
contre 5.021 millions, soit une progression de 50 millions de francs or.

Ce mouvement reflete, dans un sens, le poids d’or net regu des banques
centrales et, dans I'autre, des placements nets en or effectués sur le marché.
b) Espéces en caisse et avoirs bancaires a vue F or 10.349.300

Ce poste s’¢levait 4 5,2 millions de francs or au 31 mars 1985.

¢) Bons du Trésor For 919.176.628

Au cours de cet exercice, ce portefeuille a plus que doublé puisqu’il n’attei-
gnait que 453 millions de francs or précédemment.

Les bons du Trésor qui le constituent ont été achetés sur divers marchés et
sont essentiellement libellés en dollars EU et en deutsche marks.
d) Dépéts 4 terme et avances F or 18.039.462.503

contre 14.671 millions de francs or, soit une progression sensible de 3.369 mil-
lions ou de 23%.

L’évolution des placements en monnaies est la conséquence de Vaccroisse-
ment des ressources. Le montant de la progression, soit 3.365 millions, com-
prend également 'utilisation par le Fonds monétaire international du solde de
la facilité de DTS 2.505 millions que la Banque lui avait consentie en 1984,

¢} Titres 4 terme For 2.506,303.807

contre 2,685 millions de francs or, soit un léger recul de 179 millions.

La répartition des placements en dépdts a terme et avances — en monnaies
et en or — ainsi qu’en titres A terme, d’apres leur durée restant i courir, apparait
dans le tableau ci-dessous.

BRI: dépdts & terme et avances, titres 4 terme,
d'aprés leur durée restant & courir

Exercice clos le 31 mars
Différances
Durée 1985 | 1986
en millions de francs or
A3 moisaumaximum . .. .. .. ... 14077 17.459 + 3382
Aplusde3Imois . . ... ... ... 3.279 3.087 - 192
Total . . .. ... ... ..., 17.356 20.546 + 3190

Paralltlement 4 I'évolution de la durée des ressources empruntées, on
observe une progression des placements 2 trois mois au maximum, alors que le
volume des opérations 4 plus long terme est en diminution,
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En conséquence, a la fin de Pexercice, les transactions 3 trois mois au
maximum représentent 85% de 'ensemble des placements, celles dont la durée
est plus longue 15% (contre 81,1% et 18,9% respectivement au 31 mars 1985).

f) Divers F or 11.814.640

contre 10,5 millions 4 la fin de ’exercice 1984—85,

Opérations i terme sur or

Elles figurent dans la note 2 complémentaire au bilan et font ressortir un
solde négatif de F or 54.494.512

alors que le solde négatif énait de 44,3 millions de francs or au 31 mars 1985.
L’accroissement de ce solde résulte pour Iessentiel de I'augmentation du poids
d’or entrant dans des swaps (or regu au comptant) contre monnaies.

4. Bénéfice net et répartition

Les comptes du cinquante-sixieme exercice clos le 31 mars 1986 font
apparaitre un excédent net d'exploitation de 81.718.965 francs or, contre
71.206.434 francs or au titre du précédent exercice. L’amélioration constatée
dans le résultat financier pour P'exercice sous revue est due essentiellement 2
I'augmentation du volume des fonds mis 4 la disposition de la Banque aux fins
de placement, alors que les niveaux des taux d’intérét n’ont été que légérement
infétieurs a ceux de 198485,

L’excédent net d’exploitation est indiqué aprés déduction de 17.649.171
francs or au titre des frais d’administration, dont 'augmentation par rapport au
chiffre de P'exercice précédent (14.140.343 francs or) refléte en partie la hausse,
au cours de ’exercice, de la valeur en francs or du franc suisse, monnaie dans
laquelle la majeure partie des dépenses de la Banque sont encourues; en termes
de francs suisses, le total des frais d’administration s’est accru de quelque 11%,.

Le Conseil d’administration a décidé de transférer 1.547.159 francs or a la
Provision pour frais d’administration exceptionnels. A la suite de ce transfert, le
bénéfice net atteint 80.171.806 francs or, contre 68.366.633 francs or pour
I’exercice précédent. Sa répartition est réglée par I'article 51 des Statuts.

Conformément A cet article, le Conseil d’administration recommande 2
I’ Assemblée générale de répartir le bénéfice net de 80.171.806 francs or de la
maniére suivante:

— une somme de 19.171.806 francs or est affectée au paiement d’un dividende
de 155 francs suisses par action;

— un montant de 24.400.000 francs or est transféré au Fonds de réserve
générale;
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- un montant de 36.600.000 francs or, représentant le reliquat du bénéfice
net disponible, est transféré an Fonds de réserve libre que le Conseil d’ad-
ministration peut utiliser pour tout objet conforme aux dispositions des
Statuts,

Si ces propositions sont acceptées, le dividende sera payé le ler juillet 1986
aux actionnaires inscrits sur les registres de la Banque 4 la date du 20 juin 1986.

On trouvera 2 la fin du présent Rapport le bilan, le compte de profits et
pertes et un éeat indiquant I'évolution des réserves de la Banque au cours de
P’exercice. Les comptes de la Banque ont ét¢ diment vérifiés par MM. Price
Waterhouse & Co., Zurich, qui ont confirmé que le bilan et le compte de pro-
fits et pertes, ainsi que les notes y relatives, donnent, sur la base décrite dans la
note 1, une présentation sincere et réguliére de 'état des affaires de la Banque au
31 mars 1986 et de ses bénéfices pour I’exercice clos 2 cette date. Le rapport de
MM. Price Waterhouse & Co. figure an bas du bilan.

5. La Banque comme Tiers convenu aux termes du Contrat de nantisse-
ment conclu avec la Communauté européenne du charbon et de Pacier,
et comme Mandataire (Trustee) d’emprunts publics internationaux

Au cours de 'exercice 198586, 1a Banque, en sa qualité de Tiers convenu
aux termes du Contrat de nantissement conclu avec la CECA, a regu ’équiva-
lent de quelque 85.000 francs or pour le service du dernier emprunt en cours
dans le cadre de cet accord — a savoir I'emprunt garanti 5%4% (15¢me série)
1961-86 de FLUX 100.000.000. Le montant regu correspond a I'intérét payable
au 16 janvier 1986, date d’amortissement final, plus le principal di 4 cette date.

En ce qui concerne les fonctions de Trustee assumées par la Banque pour
les nouvelles obligations émises par le gouvernement de la République fédérale
d’Allemagne, en exécution de I'’Accord de Londres du 27 février 1953 sur les
dettes extérieures allemandes, au titre de PEmprunt international 1930 du gou-
vernement allemand (Emprunt Young), il convient de se reporter au cinquan-
tiéme Rapport annuel, pages 181-183.

La Banque agit également en qualité de Trustee pour les obligations certi-
fiées de 'Emprunt international 1930 de la République fédérale d’Autriche;
conformément a Varticle XXIV de I’'Obligation générale du 30 juin 1930, le
Trustee a remboursé en décembre 1985 au gouvernement autrichien les mon-
tants non encore réclamés par les porteurs des obligations certifiées encore exis-
tantes et des coupons d’intérét y relatifs,

6. Modifications dans la composition du Conseil d’administration et de la
Direction

Au cours de la séance du Conseil tenue le 10 septembre 1985, le Président
a annoncé que M. Michael J. Balfour quitterait prochainement ses fonctions a la

Banque d’Angleterre et abandonnerait par conséquent son poste de suppléant de
M. Leigh-Pemberton, Gouverneur de la Banque d’Angleterre. Le Président a
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exprimé 4 M. Balfour la reconnaissance de la Banque pour les trés précieux
services qu’il lui a rendus durant une période de plus de treize ans.

Au cours de la séance suivante du Conseil, le 12 novemnbre 1985, le Président
a informé le Conseil que M. Leigh-Pemberton avait nommé M. J.LE.W. Kirby,
en remplacement de M. Balfour, pour étre son suppléant en l'absence de
M. Loehnis.

Lors de la méme réunion, M. Bernard Clappier, dont le mandat d’admi-
nistrateur venait a expiration le 27 novembre, a de nouveau été nommé i ce
poste par M. Camdessus, Gouverneur de la Banque de France, conformément 2
article 27(2) des Statuts, pour une période de trois ans se terminant le 27 no-
vembre 1988.

Clest également durant cette séance que le Président a informé le Conseil
que M. Clappier lui avait fait part de son désir de ne pas étre réélu au poste de
Vice-Président a I'expiration de son mandat, le 27 novembre 1985. Le Président
a exprimé 4 M. Clappier la trés sincére gratitude du Conseil pour sa précieuse
coopération et ses conseils avisés durant I'exercice de son mandat. Au cours de
la méme téunion, Lord Richardson of Duntisbourne a été élu Vice-Président du
Conseil pour une période de trois ans se terminant le 27 novembre 1988.

M. Pierre Languetin, dont le mandat d’administrateur venait 4 expiration
le 31 mars 1986, a été réélu, conformément 4 Particle 27(3) des Statuts, lors de la
séance du Conseil tenue le 11 mars 1986, pour une nouvelle période de trois ans
prenant fin le 31 mars 1989.

En ce qui concerne la Direction de la Banque, le Conseil, lors de sa séance
du 14 mai 1985, a nommé M. Marten de Boer Directeur de la Banque. La nomi-
nation a pris effet au ler septembre 1985,

Le Dr Warren D. McClam, qui était entré 2 la BRI en février 1954 et
occupait les fonctions de Directeur au Département Monétaire et Economique
depuis avril 1981, est parti en retraite 4 la fin de juin 1985. Lors de la réunion du
Conseil du 10 juin 1985, le Président a remercié le Dr McClam, au nom de tous
les membres du Conseil, pour les précieux services qu'il a rendus durant une
période de plus de trente et un ans.

Au cours de la séance du Conseil du 9 juillet 1985, le Président a informé
le Conseil de la nomination du Dr Joseph R. Bisignano au rang de Directeur
Adjoint, 2 compter du ler novembre 1985,

M. Maurice Toussaint, qui était entré a la BRI en juillet 1971, en qualité de
Directeur au Département Bancaire, a pris sa retraite a la fin de février 1986.
Lors de la réunion du Conseil du 11 février 1986, le Président a exprimé 2
M. Toussaint la reconnaissance de la Banque pour la contribution qu’il a
apportée 2 ses travaux durant une période de prés de quinze années.

Le 31 mars 1986, M. Roger G. Stevenson, Directeur Suppléant au Départe-
ment Bancaire, a pris sa retraite apreés plus de vingt-trois ans de loyaux services. Le
Président lui a rendu hommage au cours de la séance du Conseil du 11 mars 1986.
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Lors de la méme séance, le Président a annoncé que la Banque avait
décidé d’accorder, 2 compter du ler avril 1986, le titre de Chef Adjoint du
Département Monétaire et Economique 4 M. M.G. Dealtry, Directeur, en
reconnaissance de sa longue expérience et du réle important qu’il a joué dans la
direction de ce Département, et de promouvoir le Dr G. Baer au rang de Direc-
teur Adjoint, également avec effet au ler avril 1986.
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CONCLUSION

Que peut-on retenir de 'examen des développements récents et vers quel
avenir s’achemine-t-on? L’évolution favorable enregistrée 'an dernier et au
début de 1986 permet certainement d’espérer que les nombreux problémes
encore en suspens pourront étre, sinon résolus, du moins atténués. Un tel espoir
n’est toutefois fondé que dans la mesure ou cette évolution favorable n'a pas été
due simplement a des circonstances fortuites, mais résulte aussi de la revitalisa-
tion des économies elles-mémes, du renforcement des mécanismes du marché,
ou de I'application d’une bonne politique économique, tant dans les divers pays
qu’a I'échelle internationale.

Un examen plus attentif ne fait apparaitre qu'un seul domaine ou les res-
ponsables de la politique économique des pays développés paraissent avoir
bénéficié d'un heureux concours de circonstances: celui des cours des matieres
premigres, et en particulier du pétrole. Pour les pays développés, la baisse des
ptix pétroliers s’avére étre un facteur favorable; en effet, elle a entrainé une
diminution générale du cout de I'énergie, accentué sensiblement le recul de l'in-
flation et stimulera la croissance économique. Le cartel des pays de POPEP est
parvenu & maintenir les prix du pétrole 4 un niveau élevé beaucoup plus long-
temps que maints observateurs ne le prévoyaient a la fin de 1973, abstraction
faite des relevements massifs de 1979 a 1981. Le cartel a fini par éclater, en
raison, tout d’abord, de I'expansion continue de l'offre émanant de sources exté-
rieures 2 POPEP et, ensuite, grice aux économies dans la consommation de
combustibles entrainées par le libre jeu du mécanisme des prix. Il est indéniable
que ce développement revét en partie un caractére fortuit pour ce qui concerne
son ampleur et le moment oi il s’est produit. Il n’en demeure pas moins que la
baisse des ptix du pétrole participe également du processus général de désinfla-
tion et quelle peut donc étre actribuée indirectement aux politiques de Jutte
contre Pinflation poursuivies dans les principaux pays utilisateurs de pétrole. Ce
qui vaut pour le role du pétrole dans le processus de désinflation peut aussi
s'appliquer en général aux autres matieéres premiéres, bien que les fortes varia-
tions de leurs cours refletent, de mani¢re nettement amplifiée, les fluctuations
de la demande globale dans le monde, en raison des rigidités typiques de l'offre
liées aux longues périodes de maturation des investissements et des variations
autonomes de l'offre.

Etant donné le caractére fortuit de 'ampleur de la baisse du prix du
pétrole et du moment ol elle s’est produite, le succeés dans le domaine de I'in-
flation n’est pas aussi complet, a dire vrai, que pourraient le laisser supposer les
chiffres actuels. Il comporte donc a cet égard des aspects négatifs, puisqu’il
détourne I'attention des facteurs de hausse des colits qui subsistent dans presque
toutes les économies. Le danger existe que la politique monétaire soit trop
assouplie et qu’on laisse se produire une croissance monétaire excessive alors
qu’on sait pertinemment qu'a moyen terme une telle politique comporterait le
risque de raviver I'inflation. Sur un autre plan, également, la chute du prix du
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pétrole est un bienfait douteux: elle aggrave séricusement les difficultés des pays
exportateurs de pétrole lourdement endettés. Plus généralement, la faiblesse des
cours des matidres premiéres provoque une détérioration des termes de
'échange au détriment des pays en développement et aggrave ainsi les désé-
quilibres actuels de I’économie mondiale (qui seront examinés par la suite).

Pour en revenir cependant i notre réflexion initiale, les succés obtenus
dans la lutte contre P'inflation constituent un exemple de ce qui peut étre réalisé
si I'on applique une politique correcte avec la persévérance et I'habileté néces-
saires. Treés peu d’observateurs auraient imaginé, il y a seulement quelques
années, que de tels succes étaient possibles. Cela doit-il inciter a4 Poptimisme
pour les problémes qu’il nous reste 4 résoudre, en particulier celui du chémage?
En fait, I'évolution de I'emploi aux Etats-Unis ces derniéres années a les appa-
rences d’un miracle, puisque le taux de chémage y a baissé malgré une forte
expansion de la population active. Les Européens, qui se sont penchés sur ce
phénomene, n’ont pourtant guére d’espoirs de le voir se reproduire chez eux. La
grande mobilité géographique et professionnelle de la main-d’ceuvre et la diffé-
renciation des salaires aux Etats-Unis contrastent fortement avec les comporte-
ments profondément enracinés des Européens. En outre, certains aspects du
miracle américain, tels que la faiblesse des gains de productivité, ne sont guére
souhaitables en eux-mémes malgré leur influence bénéfique sur le marché du
travail. Si le recours 2 la croissance reste valable pour stimuler ’emploi, le ché-
mage est toutefois trop élevé dans de nombreux pays européens pour pouvoir
étre réduit sensiblement de cette fagon, eu égard aux taux de croissance actuels.
Alors, pourquoi ne s’efforce-t-on pas d’obtenir une croissance plus forte de I’ac-
tivité économique puisque P'inflation semble avoir été maitrisée? Cette question
sera probablement au centre des prochaines discussions de politique écono-
mique, tant au niveau national qu’a Péchelle internationale. Elle suscite d’ail-
leurs une vive controverse sur l'efficacité de la politique macro-économique.
Certains sont convaincus du réle primordial de cette politique, alors que
d’autres ont un point de vue diamétralement opposé, estimant que moins la
politique macro-économique interfere et micux s’en portera 'économie. Si ces
deux doctrines ont d’ardents défenseurs, les responsables de la politique écono-
mique et les théoriciens adoptent cependant, pour la plupart, une position inter-
médiaire; ils reconnaissent le role positif de la politique, tout en admettant que
la croissance économique ne se commande pas. Ils sont également conscients
que cette croissance ne revét pas seulement un aspect quantitatif; Vimportant,
pour eux, c’est quelle soit autonome et qu’elle ne reflete pas simplement Pac-
croissement de Ia dépense publique.

L’existence d’'un chémage élevé ne doit donc pas dispenser les partisans de
cette position intermédiaire de se demander si une plus forte croissance réelle
peut effectivement étre obtenue 4 court terme et s’il est possible d’y parvenir
sans devoir recourir 2 des moyens qui risquent de compromettre les perspec-
tives 2 moyen terme d’expansion et de stabilité économiques, L’expérience que
conférent les politiques suivies depuis le début des années soixante-dix et le
vaste débat sur I'importance relative de la régulation de la demande et de 1'ac-
tion sur U'offre ont amplement démontré que le recours exclusif a la dépense
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publique pour vaincre le chomage ne pouvait constituer la solution, La BRI a
fréquemment souligné la nécessité, pour s’attaquer a ce probleéme, d’améliorer la
souplesse du mécanisme de formation des prix et des salaires, d’accroitre la
mobilité de la main-d’euvre et d’éliminer les autres rigidités qui nuisent au bon
fonctionnement de Péconomie. Quels que soient cependant les efforts entrepris
dans cette direction, les conditions de la croissance ne peuvent se modifier que
graduellement. L’inflation, de par les sighaux erronés qu’elle avait fournis pour
I'allocation des ressources, et la lutte contre I'inflation ainsi que les modifica-
tions profondes de la division internationale du travail ont, dans de nombreux
pays, marqué de leur empreinte le stock de capital. Pour relever le niveau de
I’emploi, il importe au préalable de reconstituer ce stock. La création d’emplois
ne se décréte pas; elle ne peut provenir que du processus économique lui-méme,
lorsqu’il devient intéressant pour les entreprises d’investir et d’accroitre leurs
effectifs. La plupart des responsables de la politique économique soulignent la
nécessité de créer un climat propice a la revitalisation de I’économie. Ils souhai-
tent également voir s'instaurer des conditions monétaires et budgétaires qui
favorisent la libération d’énergies génératrices de croissance économique et Iéli-
mination des rigidités et distorsions structurelles. Trop souvent, matheureuse-
ment, ce principe reste lettre morte dans les décisions de chaque jour, qui seules
pourraient lui donner cotps. Le résultat, c’est qu’on peut fort bien n’avoir ni
régulation de la demande ni amélioration des conditions de I'offre. Les discus-
sions internationales pourraient justement avoir pour effet de contraindre les
responsables de la politique économique 4 accorder leurs paroles et leurs actes,

A Darriere-plan de ces discussions figurent, 2 I'évidence, les déséquilibres
extérieurs persistants entre les pays développés, avec, d’'une part, des excédents
élevés de balance des paiements courants au Japon, en Allemagne et dans
quelques autres pays européens, et, d’autre part, un important déficit des paie-
ments courants aux Etats-Unis. Il n’est que trop naturel de voir les Etats-Unis,
qui ont été si longtemps sermonnés — enfin avec un certain résultat — au sujet
du lien qui existe entre leur déficit budgétaire et la sitvation de leurs paiements
courants, plaider 4 leur tour pour une correction budgétaire dans les pays excé-
dentaires. D’ailleurs, 'examen des statistiques fournies dans ce Rapport (Cha-
pitre IV) met fortement en évidence Pexistence d’un tel lien dans la mesure ot
le déficit budgétaire fait partic d’'un déséquilibre général épargne/investisse-
ment. En ne raisonnant cependant que sur la base d’identités de la comptabilité
nationale et de flux financiers, on néglige totalement les mécanismes de marché
qui sous-tendent ces identités et 'on risque de présenter une vue plutdt méca-
niste d’un probléme particulier.

En ce qui concerne les déséquilibres actuels, les taux de change ont suivi
une évolution totalement autonome et sont devenus un facteur i part, comple-
tement déconnecté des données économiques fondamentales. Cette situation a
été due principalement 2 la réaction — typique aux yeux des Américains, mais
plutét atypique pour les Européens — du taux de change du dollar EU au déficit
budgétaire élevé des Etats-Unis. Clest la prise de conscience du réle que jouent
les distorsions de taux de change dans apparition des déséquilibres des paie-
ments courants qui a conduit 2 I'accord du Plaza en septembre dernier
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(I'événement majeur de politique économique en 1985 qui le dispute 4 linitia-
tive Baker sur le probleme de I'endettement). Si 'on considere que ces distor-
sions sont une cause fondamentale des déséquilibres actuels des paiements cou-
rants, on peut logiquement s’attendre que leur élimination conduira 4 une
réduction sensible de ces déséquilibres. Les modifications intervenues dans la
structure des taux de change depuis septembre devraient permettre de se rappro-
cher en grande partie de cet objectif, et peut-étre méme de Patteindre. Malheu-
reusement, le remede n’agit pas immédiatement; il y a de longs retards, voire
des effets pervers (ce qu'on est convenu d’appeler la courbe en J). Le fait que ce
sont les grands pays excédentaires qui bénéficieront le plus de la réduction des
prix du pétrole dans leurs échanges commerciaux va dans le méme sens. Il n’en
demeure pas moins quun pas important, peut-étre décisif, a été franchi dans la
voie d’un meilleur équilibre parmi les pays développés. L’essentiel n’est pas, en
fin de compte, d’éviter tous les déficits ou excédents, mais seulement d’éliminer
ceux qui revétent un caractére excessif, déstabilisateur. Il importe a présent de
s'armer de patience en attendant les effets sur les paiements courants qui
- comme le montrent toutes les modifications importantes de taux de change
intervenues depuis le début des années soixante-dix — se produiront tot ou tard.

Ce processus peut, 4 n’en pas douter, s'appuyer sur de nouveaux efforts
permettant d’améliorer la coordination internationale des politiques écono-
miques entre les principaux pays. Cependant, s’il est facile de s’accorder sur la
nécessité d’une coordination des politiques économiques des différents pays et
sur le fait qu’elles devraient toujours prendre en compte leurs répercussions sur
les autres pays, le processus effectif de coordination demeurera néanmoins
malaisé. Cela ne tient pas seulement 4 ce que les responsables de la politique
économique sont au premier chef comptables envers des intéréts nationaux dif-
férents; mais, plus important encore, ces répercussions sont difficiles 2 identi-
fier, sauf dans les cas extrémes. Plus un pays est grand, plus il se rapproche du
modele d’une économie fermée, et plus il sera tenté d’agir en conséquence. Plus
un pays est petit, plus il peut faire valoir que sa politique est sans répercussion
aucune pour le reste du monde. Rares sont les pays qui sont toujours en mesure
de se rendre compte que leur action est aussi importante pour les autres que
Paction de ces derniers 'est pour eux. Des progrés sont néanmoins possibles si
'on définit et adopte des indicateurs permettant d’asseoir le processus de coor-
dination des politiques sur des bases plus objectives. Toutefois, aucune série
d’indicateurs ne dispensera jamais les principaux pays de débattre de la coordi-
nation des politiques; il ne suffira pas de se mettre d’accord sur les impératifs
techniques propres 4 une situation donnée, mais il fandra encore étre prét a
adapter les politiques internes en fonction de leurs incidences internationales, et
notamment des considérations de taux de change. Le succes du SME ne tient
pas tant 4 l'utilisation mécanique d’indicateurs qu’a une décision délibérée de
subordonner le cas échéant la stabilité du taux de change aux autres objectifs.
On constate avec satisfaction que les autorités des principaux pays 2 monnaie
flottante ont toutes entitrement souscrit a 'idée d’inclure dans les objectifs
essentiels de leur politique une plus grande stabilité de la valeur externe de
la monnaie,
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La nouvelle configuration des taux de change demeure sujette a une forte
instabilité A court terme, mais il est évident que les autorités sont fermement
décidées a préserver les acquis. Cette évolution a encouragé ceux qui préconisent
depuis longtemps une modification du systéme de taux de change dans le sens
d’'une réduction de I'instabilité, en particulier les partisans des zones-cibles. Les
parties 4 I'accord du Plaza n’ont cependant cessé de répéter qu’elles ne se sont
pas accordées sur des zones-cibles. Lorsque des distorsions des taux de change
deviennent aussi manifestes que cela a été le cas avant 'accord du Plaza, 1l n’est
pas difficile de convenir de la direction dans laquelle les taux de change doivent
évoluet. Il en va tout autrement lorsqu’il s’agit de s’entendre sur ce qui pourrait
étre considéré comme une structure d’équilibre des taux de change — compor-
tant méme d’amples marges de fluctuation. A dire vrai, les criteres 4 utiliser
pour une telle entreprise n’apparaissent pas évidents. La conclusion d’'un accord
dans un cas ne garantit pas qu'un autre accord puisse étre trouvé le moment
venu si des modifications ultéricures s'avérent nécessaires. Pareille inertie
pourrait conduire 2 de nouvelles distorsions et 2 de nouveaux déséquilibres.
Et surtout, lexpérience récente en matiere d’interventions officielles ne
constitue pas une preuve suffisante que les taux de change peuvent toujours étre
gérés de cette fagon. Leur succés est dit 2 un concours de circonstances assez
particulier.

Si la politique monétaire était appelée 4 soutenir seule les zones-cibles, on
risquerait de se trouver en présence de situations qui finiraient par compro-
mettre ’équilibre international et national. Il ne s’agjt pas la d’un danger fictif.
11 serait trés tentant, en effet, de s’en remettre 4 la politique monétaire plutot
qu’a un autre instrument, car c’est le seul moyen qui permette aux autorités
d’agir avec toute la rapidité requise pour faire face aux mouvements des taux de
change. On peut imaginer ce qui se serait produit en 1982-85 si appréciation
excessive du dollar EU avait été combattue par une accélération de la croissance
monétaire aux Etats-Unis et un relévement des taux d'intérét au Japon et en
Allemagne. Si les zones-cibles bénéficiaient du soutien de I'ensemble des
moyens d’action macro-économiques, certains de ces dangers pourraient étre
évités; se posera alors cependant le probléeme de la coordination des politiques
évoqué précédemment. Qu’un systéme régional comme le SME fonctionne de
maniére satisfaisante ne prouve pas qu'un systtme mondial plus contraignant
des taux de change puisse étre instauré, surtout dans un laps de temps relative-
ment court. Le SME regroupe des pays qui, pour la plupart, ont des structures
et des dimensions semblables et il tire avantage d’'une coopération politique
dans de nombreux domaines; il ne comprend pas la principale monnaie de
réserve du monde; de plus, son succes a mis des années a saffirmer.

Les partisans des zones-cibles estiment néanmoins que toute initiative en
faveur d’une plus grande coordination des politiques, comme en sont convenus
le Groupe des Dix et le Comité intérimaire ainsi que, récemment, les partici-
pants au sommet de Tokyo, constitue un pas dans cette direction. En fait, les
diverses modifications apportées aux politiques pendant la période sous revue
peuvent étre considérées, au total, comme un élément de Paménagement du
fonctionnement du systéme actuel de taux de change. Presque tous les grands
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pays attachent de plus en plus d’importance aux considérations de taux de
change dans la conduite de leurs politiques internes. 1l est recouru beaucoup
plus activement et de maniére bien plus coordonnée — avec de trés bons résul-
tats jusqu’a présent — aux interventions officielles sur les marchés des changes,
non seulement pour maintenir des conditions ordonnées sur ces marchés et
intervenir «a contre-courant», mais également pour orienter les taux de change
dans une certaine direction. Pour les Etats-Unis, en particulier, c’est-a-dire pour
le pays qui posséde la principale monnaie de réserve, toutes ces évolutions
constituent un changement d’attitude fondamental par rapport aux politiques
antérieures; ce changement se fonde sur la prise de conscience que le flottement
sans surveillance active des taux de change peut conduire 2 des distorsions
propres i compromettre séricusement le libre-échange des biens et services 2
I’échelle internationale. Céder aux pressions protectionnistes — toujours prétes i
resurgir n’importe ou — pourrait remettre en cause les résultats acquis au terme
des longs et difficiles efforts entrepris pour surmonter les problémes des quinze
derniéres années.

Pour résumer ces réflexions sur la situation actuelle des taux de change, la
tiche qui incombe aux autorités des principaux pays industrialisés du monde
occidental n’est guére aisée. La nécessité d’éviter la réapparition de distorsions
majeures dans la structure des taux de change et d’atténuer l'instabilité 4 court
terme du marché est maintenant universellement admise. Dans le méme temps,
la nouvelle ligne de conduite du gouvernement américain, le choix habile du
moment de Uinitiative du Plaza et les résultats positifs qu'elle a produits, ainsi
que la reconnaissance par les principales autorités de I'impossibilité de laisser les
marchés de change livrés 4 eux-mémes constituent autant de raisons d’espérer
atteindre ce double objectif: c’est ce qui explique I'importance considérablement
plus grande quiattachent les opérateurs du marché aux intentions réelles ou per-
cues des autorités. Il serait fort regrettable — et cela pourrait avoir des effets
susceptibles de perturber gravement ’évolution future du marché - que ces
espoirs soient dégus. D'un autre c6té, la mise en ccuvre prématurée d’un sys-
ttme, méme édulcoré, de zones-cibles, dans un contexte d’importants désé-
quilibres des paiements entre les pays concernés, comporte également des dan-
gers; en effet, si les autorités manquaient a leur engagement explicite ou impli-
cite, les effets pourrajent étre tout aussi déstabilisateurs. Aussi peu ordonnée
qu'elle puisse paraitre, une approche graduelle combinant recommandations
verbales, interventions sur le marché des changes ec signes visibles d’actions
coordonnées semble constituer pour Pinstant la seule option réaliste, susceptible
de déboucher 4 plus long terme le cas échéant sur des modifications plus «systé-
miques». Le succeés de cette approche dépendra de maniére cruciale de I’absence
de dissonances entre les paroles et les actes, tant au sein des principaux pays
industriels qu’entre eux.

Les déséquilibres entre les pays développés constituent I'un des principaux
domaines de préoccupation. Quant aux déséquilibres entre les pays développés
et les pays en développement, ils sont également préoccupants, car ils peuvent
avoir, 4 plus long terme, des conséquences d'une portée encore plus grande. Les
pays en développement les plus lourdement endettés a I’égard des banques
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privées des pays développés ont fait Pobjet d’une attention particuliere ces der-
niéres années. En effet, leur incapacité de faire face 2 leurs obligations ne les
concernaient pas qu’eux: 'ampleur de leur endettement et le risque d’accumula-
tion de cessations de paiements représentaient également une menace pour la
stabilité financiére des pays développés. Lorsque les progrés substantiels réalisés
en 1984 dans le redressement de la situation des pays débiteurs ont commencé &
marquer le pas I'année dernitre, une nouvelle initiative s’imposait. Il était
nécessaire de redonner aux pays débiteurs 'espoir que les efforts qu’ils avaient
accomplis pour rétablir leur solvabilité ne seraient pas vains. Sinon, les consé-
quences, pour les créanciers, de défaillances massives — qui avaient pu étre
évitées pendant trois ans — risquaient de nouveau de faire peser une menace sur
le systeme financier. Une fois de plus, les Etats-Unis se sont montrés disposés a
modifier leur politique et ont proposé un plan détaillé pour résoudre le pro-
bléme de I’endettement international.

L’idée-clé de la proposition du Secrétaire au Trésor Baker est de renforcer
la stratégie cas par cas de 'endettement international mise en ceuvre depuis
1982, grice 4 Padoption, par les pays lourdement endettés — &’ Amérique latine
principalement — de politiques de réformes et d’assainissement de leur éco-
nomie axées sur la croissance. Ces politiques s’appuieraient sur un accroisse-
ment des préts d’ajustement structurel accordés par les banques multilatérales de
développement ainsi que sur de nouveaux apports de capitaux de la commu-
nauté bancaire internationale, le Fonds monétaire international devant, pour sa
part, continuer a jouer un rble central dans la stratégie de 'endettement. La
proposition du Secrétaire Baker a été généralement bien accueillie par toutes les
parties concernées. Il conviendrait cependant de ne pas sous-estimer les diffi-
cultés que pose sa mise en ceuvre. Il ne sera pas facile pour les pays débiteurs,
politiquement parlant, de procéder i des réformes structurelles de leur éco-
nomie; les banques internationales de développement doivent s’engager i
accroitre considérablement leurs crédits aux pays qui sont préts A entreprendre
un tel effort; et, avant de fournir de nouvelles ressources, les banques
commerciales voudront s’assurer que des programmes d’aide ont été effective-
ment conclus entre débiteurs et institutions internationales. De plus, le succés
de linitiative ne dépendra pas seulement des efforts des pays débiteurs, ni de la
mise a disposition d’un financement conditionnel approprié; il faudra égale-
ment qu’ils disposent de débouchés appropriés pour leurs exportations vers les
pays industriels. Ces derniers devront donc poursuivre des politiques axées sur
une croissance non inflationniste et s’opposer avec détermination aux pressions
protectionnistes.

Plus de six mois se sont déja écoulés depuis que M. Baker a présenté ses
propositions. Un certain nombre de pays débiteurs négocient actuellement des
préts d’ajustement structurel avec la Banque mondiale et la Banque inter-
américaine de développement. Aucun ne s’est cependant officiellement engagé a
ce jour dans un programme correspondant a I'initiative Baker. Si 'on veut que
cette initiative conserve tout son dynamisme, il importe au plus haut point
qu’un ou plusieurs pays débiteurs mettent en ceuvre le plus rapidement possible
des programmes qui engageront le soutien de toutes les autres parties intéressées
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et permettront 4 leur économie de s’acheminer vers une croissance durable et de
retrouver ainsi sa crédibilité 4 ’échelle internationale.

Le groupe de pays en développement a qui il faudra consacrer une atten-
tion croissante dans un avenir proche est celui des pays les plus démunis. L’ad-
versité et des errcurs de gestion empéchent 4 présent plusicurs de ces pays de se
sortir d’'une situation qui, bien souvent, ne cesse de se détériorer rapidement.
Certains ne sont méme pas en mesure d’assumer leurs obligations relativement
mineures 4 'égard du FMI et de la Banque mondiale, en dépit des conséquences
désastreuses qui en résultent pour eux, puisqu’ils se trouvent écartés du systeme
monétaire international. La nouvelle Facilité d’ajustement structurel du FMI
est destinée a4 ces pays les plus pauvres. Mais il est extrémement difficile de
savoir comment 'on doit procéder, sans parler du risque auquel on s’expose
lorsqu’on accorde une attention spéciale 2 un groupe donné.

D’un c6té, il est contraire aux longues traditions humanitaires de ne pas
venir en aide a ceux qui sont dans la détresse et dans Iincapacité manifeste de se
prendre en charge. D’un autre c6té, appliquer le méme principe a des Etats
souverains souléverait une multitude de problémes. Comment pourrait-on pré-
server la souveraineté d’'un Etat si ce dernier venait se faire administrer des «soins
intensifs»? On voit mal d’ailleurs qui pourrait dispenser ces soins. Aucune des
institutions internationales existantes n’est armée pour faire face 4 une telle
situation. Il y a un décalage institutionnel entre, d’un cété, le FMI, la Banque
mondiale et les banques de développement régional et, de Pautre, les diverses
organisations humanitaires qui se consacrent principalement a la lutte contre la
famine. Pour diverses raisons, P'aide bilatérale au développement ne semble pas
de nature 4 surmonter ce décalage: les liens traditionnels entre pays développés
et pays en développement se sont relichés dans la plupart des cas, et aucun des
deux camps ne semble trés désireux de les renforcer. Bien que cette question ne
releve pas directement des activités de la BRI, elle représente peut-étre malgré
tout le point le plus noir de la situation de I'’économie réelle dans le monde qui,
par ailleurs, s’est nettement éclaircie au cours des quelque douze mois écoulés.

Sur cette toile de fond des espoirs et des préoccupations exprimés dans le
présent Rapport, deux domaines revétent une importance particuliere pour les
politiques des banques centrales, abstraction faite de la question des taux de
change qui vient d’étre assez longuement examinée.

11 s’agit, d'une part, des transformations structurelles qui ont profondé-
ment modifié les marchés bancaires et financiers nationaux et internationaux et
qui ont été de plus en plus au centre des préoccupations, notamment sous 'in-
fluence des étdes menées conjointement par les banques centrales sous les aus-
pices de la BRI La surveillance continue de ces développements, de leur inci-
dence sur lefficacité de la politique monétaire et de leurs implications pour le
fonctionnement harmonieux des marchés des capitaux restera I'un des soucis
majeurs de la communauté des banques centrales des pays industrialisés.

L’autre domaine est celui de la politique monétaire. La baisse bienvenue
des taux d’inflation, 4 un moment ou les taux d’intérét réels semblent encore
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relativement élevés et ol le maintien de la croissance revét une importance
primordiale, pourrait inciter 2 assouplir la politique monétaire dans un sens
plus expansionniste. Les autorités se devraient de mettre soigneusement en
balance les avantages et les inconvénients d’une telle action avant de céder a
cette tentation. Tout d’abord parce que — comme on vient de le montrer — la
vive décélération de I'inflation ces derniers temps est due pour beaucoup 2 la
faiblesse persistante des cours des matieres premiéres et 2 Ueffondrement du prix
du pétrole; aucune de ces deux influences ne durera — ce ne serait d’ailleurs pas
souhaitable. Si 'on corrigeait les taux d’inflation pour tenir compte de ces fac-
teurs temporaires, les taux d’intérét réels apparaitraient moins éloignés de ceux
de la moyenne historique. En second lieu, on peut douter de la capacité de la
politique monétaire de peser durablement sur le niveau des taux d’intérét réels;
en outre, une réduction, méme i court terme, pourrait exiger une accélération
substantielle de la création monétaire. Troisitmement, les rythmes actuels de
croissance des agrégats monétaires sont déja fort élevés dans quelques grands
pays industrialisés. Certes, il n’est guére facile d’interpréter 'évolution des
chiffres de la masse monétaire en période de désinflation; il est tout aussi cer-
tain que la vague d'innovations sur les marchés des capitaux peut avoir réduit la
signification de tel ou tel chiffre de masse monétaire. 11 importe ccpendant de
faire une distinction entre les problémes statistiques et les relations écono-
miques fondamentales. Le mécanisme du marché par lequel un exces de mon-
naie finit par engendrer des hausses de prix inflationnistes ne s’interrompra pas
a cause des difficultés de mesurer la masse monétaire. Pour évaluer 'orientation
actuelle des politiques monétaires, il convient de prendre en compte plusieurs
indicateurs, qui font apparaitre une assez grande abondance de liquidités dans
les pays industrialisés du monde occidental: dynamisme des marchés boursiers,
recul prononcé des taux d’intérét a long terme, financement trés aisé, sur une
vaste échelle, de prises de controle de sociétés, effervescence générale des mar-
chés financiers et surabondance de fonds permetrant aux emprunteurs interna-
tionaux qui bénéficient d’'un bon crédit de se financer sans problemes. Si les
autorités envisageaient de procéder 2 un nouvel assouplissement discrétionnaire
des politiques monétaires, il leur faudrait donc tenir compte du risque de laisser
se constituer 4 terme un potentiel inflationniste. Cela pourrait compromettre les
possibilités de croissance durable et un nouveau recul graduel mais prolongé des
taux d’intérét. Le meilleur moyen d’atteindre ces objectifs est de maintenir I'éco-
nomie sur un sentier de croissance modérée mais réguliére.

A. LAMFALUSSY
Directeur Général
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BILAN AU

ACTIF {Avant et aprés répartition
Francs or

Or . . o e ik e e e e e e e e e B071.339.198

Espéces en caisse ot avoirs bancairesawue ... ... ... ... .. 10.349.300

Bonadu Trésor ... ... ... . .0 o e e e e e 919.176.628

Dépdts & terme et avances

Or .
A3 mois aumaximum ... ... ... . e e 80.815.401
Monnaies
A 3 mois au maximum ... ... ... . ... .. 16.036416.497
Aplusde3mois ... ... . e e e e 1.922.230.605
18.039.462.503
Titres 4 terme
A3 mois au Maximum ... .. wor eee e aas 1.341.545.063
Aplusde3mois ... ... o e eer e e 1.164.768.744
2.506.303.807
DHVErS ... ... .. . i e e e e e e e 11.814.640
Terrain, immeubles etinstallations ... ... ... ... .. .. .. 1

Naote 1t Le franc or équivaut 3 0,290 322 58, gramme d'or fin - Article 4 des Statuts. Les dléments d'actif
et de passif en dollars EU sont convertis au cours de BEU 208 l'once d'or fin (équivalant & 1 franc or
= $EU 1,941 49_.) et tous les autres &léments en monnaies sur la base des cours du marché par rap-
poet au dollar EUL

Note 2: Au 31 mars 1986, I'or a livrer contre monnaies au titre des opérations 3 terme s'élevait &
5£4.494.512 francs or.




31 MARS 1986
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Avant répartition

Aprés répartition

Francs or Francs or
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Autorisé: 600.000 actions de 2.500 francs or chacune  1.500.000.000
Emis: 473125actions... ... ... ... ... .. 1.182.812.500
libéréas de 25% ... ... ... .. oo o e e e e 295.703.125 285.703.125
Réserves
Fonds de réserve légale ... ... ... .. .. .. 30.070.313 30070313
Fonds de réserve générale ... ... .. .. ... .. 499552793 523.952.793
Fonds spécial de réserve de dividendes ... ... .. 21530.055 21.5630.055
Fonds de réserve fibre 296,330,236 332.930.236
847.483.397 508.483.397
Dépdts (or)
Banques centrales
Awvie ce et aee ere aee ees e e 4389310101
A3 mois au maximum ... ... .o .o e .. 9.603.969
Autres déposants
A vue 26.607.280
' 4.435.621.350 4.435.521.350
Dépdts (monnaies)
Banques centrales
Avue 907.301.172
A 3 mois aumaximum ... ... .. .. ... .. 17.806532.730
Aplusde3mois ... ... ... . o L L 712.810.764
Autres déposants
A vue 17.107.405
AJ moisau maximum ... ... .. eee e 803.990.115
20.247.742.186 20.247.742.186
Divers ... ... ... ... . o e e e e e e 651.824.211 651.824.211
Compte de profits et pertes 80.171.8086 —
Dividende payabie fe Ter juillet 1986 ... ... ... .. (i e e s — 19.171.806
26.558.446.075 26.558.446.075

LA BANQUE DES REGLEMENTS INTERNATIONAUX, BALE

données.

RAPPORT DES COMMISSAIRES-VERIFICATEURS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET A L'ASSEMBLEE GENERALE DE

A notre avis, le bilan et le compte de profits et pertes, ainsi que Jes notes y relatives, donnent, sur la base décrite dans la note 1, une pré-
sentation sincire et régulidre de I'état des affaires de la Bangque au 31 mars 1986 et de ses bénéfices pour I'exercice clos A cetts date. Nous
avons obtenu toutes les informations et toutes les explications que nous avons demandées. La Banque a tenu ses livres d'une manidre
appropride; le bilan et le compte de profits et pertes concordent avec les livres et avec les informations et les explications qui nous ont &té

Zurich, le 9 mai 1936 PRICE WATERHOUSE & CQ




COMPTE DE PROFITS ET PERTES
pour l'exercice social clos le 31 mars 1986

Francs or
Revenu net provenant des intéréts et autres ressources 99.368.136
Moins: Frais d'administration:
Conseil d’administration 227637
Direction et personnel ... ... .. .. .. .. .. . .. ... 13013979
Frais de bureau et divers v e e e e e e 8.A07.555 17.8649.1714
Excédent net d'exploitation ... 81.718.965
Moins: Montant transféré & la Provision pour frais
d'administration exceptionnels 1.547.159
Bénéfice net de l'exercice social clos le 31 mars 1986 80.171.806
Le Conseil d'administration recommande a I'Assemblée générale
ordinaire de répartir le bénéfice net comme suit, en application de
Iarticle 51 des Statuts:
Dividende: 155 francs suisses par action sur 473.125 actions 19.171.806
61.000.000
Transfert au Fonds de réserve générale 24.400.000
36.600.000
36.600.000

Transfert au Fonds Ide réserve libre



EVOLUTION DES RESERVES DE LA BANQUE

au cours de I'exercice social cios le 31 mars 1986

en francs or

|. Evolution des Fonds de réserve par suite des affectations au titre de I'exercice 1985-86

Fonds de Fonds spécial
Fonds de réserve de réserve de Fonds de
réserve légale générale dividendes réserve libre
Soldes au 1er avril 1985, aprés répartition du bénéfice
net de I'exercice 1984-85 30.070.313 499552793 21.530.055 296.330.236
A gjouter: Affectations au titre de I'exercice 1985-86 ... — 24.400.000 — 36.600.000
Soldes au 31 mars 1986 tels qu'ils apparaissent au bilan 30070313 523852793 21.530.055 332.930.236
Il. Capital libéré et Fonds de réserve au 31 mars 1986 (aprés répartition} représentés par des
Capital
libéré Réserves Total
Avoir nets en
Or 296,703,126 366.435.610 662.138.735
Monnaies — 542.047.787 542.047.787
295.703.125 208.483.397 1.204.186.5622
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Jean Godeaux, Bruxelles
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Président de la Banque

Vice-Président

Prof. Paclo Baffi, Rome

Michel Camdessus, Paris

Dr Carlo Azeglio Ciampi, Rome
Bernard Clappier, Paris

Bengt Dennis, Stockholm

Dr W, E Duisenberg, Amsterdam
Pierre Languetin, Zurich

Robert Leigh-Pemberton, Londres
Karl Otto Péhl, Francfort-sur-le-Main
Dr Johann Schollhorn, Kiel
Baron de Strycker, Bruxelies

Suppléants

Dr Lamberto Dini, Rome, ou

Dr Rainer Masera, Rome

Dr Leonhard Gleske, Francfort-sur-le-Main
Georges Janson, Bruxelles

A.D. Loehnis, Londres, ou

J.E.W. Kitby, Londres

Jacques Wattzenegger, Paris, ou

Francis Cappanera, Paris

DIRECTION

Alexandre Lamfalussy
R.TP Hall
Dr Giampietro Morelli

Rémi Gros
Dr Horst Bockelmann

Prof. Dr E-E. Klein
M.G. Dealtry

Marten de Boer

Robert Chaptinel
André Bascoul

Paul A. Hauser
Joachim Mix

Dr HW. Mayer

Jean Vallet

Kevin J. Kearney

Dr Kurt Spinnler

Dr Joseph R. Bisignano
Dr Gunter Baer

Directeur Général
Directeur Général Adjoint

" Secrétaire Général,

Chef de Département

Chef du Département Bancaire

Conseiller Economique,

Chef du Département Monétaire et Economique
Conseiller juridique, Directeur

Chef Adjoint du Département Monétaire

et Economique, Directeur

Directeur

Directeur Suppléant
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint
Directeur Adjoint



