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Organizacion, buen gobierno y actividades

En este capitulo se realiza una presentacidon general de la organizacién interna
y el buen gobierno del BPIl. También se examinan las actividades realizadas el
pasado afno por el Banco y por los grupos internacionales que tienen su sede
en él. Estas actividades tienen por objeto fomentar la cooperacién entre los
bancos centrales y otras autoridades financieras, asi como ofrecer servicios
financieros a los bancos centrales que son sus clientes.

Organizacion y buen gobierno del Banco

El Banco, su gestion y sus accionistas

El Banco de Pagos Internacionales es una organizacion internacional que

fomenta la cooperacion monetaria y financiera internacional y presta servicios

bancarios a los bancos centrales. Su sede central se encuentra en Basilea

(Suiza) y tiene dos oficinas de representaciéon, una situada en la Regidén

Administrativa Especial de Hong Kong de la Republica Popular de China y otra

en Ciudad de México. Su personal lo integran actualmente 549 personas

procedentes de 44 paises.

El BPI cumple su mandato sirviendo de:

. foro para fomentar el debate y facilitar la toma de decisiones entre los
bancos centrales y en el seno de la comunidad financiera y supervisora
internacional;

. centro de estudios econdmicos y monetarios;

. principal contraparte de los bancos centrales en sus transacciones
financieras; y

. agente depositario o fideicomisario en relacion con operaciones
financieras internacionales.

El Banco se divide en tres grandes departamentos: el Departamento
Monetario y Econdmico, el Departamento Bancario y la Secretaria General.
A éstos prestan sus servicios las unidades del Servicio Juridico, Auditoria
Interna y Control del Riesgo, asi como el Instituto para la Estabilidad
Financiera, que fomenta la difusién de estdndares y mejores practicas entre los
supervisores del sector financiero de todo el mundo.

El Banco también es la sede de las secretarias de diversos comités y
organizaciones que tienen por objeto fomentar la estabilidad financiera. Estos
comités son el Comité de Supervision Bancaria de Basilea, el Comité sobre el
Sistema Financiero Global, el Comité de Sistemas de Pago y Liquidacion y
el Comité de los Mercados. Todos ellos fueron creados por los Gobernadores
de los bancos centrales del G-10 a lo largo de los ultimos 40 afos y disfrutan
de un significativo grado de autonomia para la elaboracién de sus programas
y la estructuraciéon de sus actividades.

El resto de secretarias situadas en el Banco corresponden a
organizaciones independientes que no estan directamente a cargo del BPI
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ni de sus bancos centrales miembros. Se trata del Foro sobre la Estabilidad

Financiera, la Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros y la

Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos.

Los tres 6rganos de decision mds importantes del Banco son:

. la Asamblea General de bancos centrales miembros. Actualmente,
55 bancos centrales o autoridades monetarias tienen derecho de voto y
de representacion en las Asambleas Generales. La Asamblea General
Anual se celebra cuatro meses como maximo después del cierre del
ejercicio financiero del Banco (31 de marzo) y es la ocasion en la que se
redne en el BPl el mayor niumero de bancos centrales. En 2003, estuvieron
representados 104 bancos centrales, 79 de ellos por sus Gobernadores;
también asistieron delegados de 20 instituciones internacionales;

. el Consejo de Administracion. Se compone en la actualidad de
17 miembros, a los que prestan ayuda el Comité de Auditoria y el Comité
Consultivo, integrados por consejeros seleccionados; y

. el Comité de Gestion, integrado por altos cargos del Banco.

Al final de este capitulo se indican cuéales son los bancos centrales
miembros, los Consejeros y altos cargos, asi como los cambios recientes que
se han registrado en la composicion del Consejo y de la Alta Direccion.

Organigrama a 31 de marzo de 2004
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1 La secretaria del CPSS también presta su apoyo al Grupo de Bancos Centrales para la Lucha contra la
Falsificacion.
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Fomento de la cooperacion financiera y monetaria internacional:
contribucion directa del BPI durante 2003/04

Consultas periddicas sobre cuestiones monetarias y financieras

Las reuniones de los Gobernadores y altos cargos de los bancos centrales
miembros, que se celebran cada dos meses, constituyen el principal
instrumento a través del cual el Banco trata de fomentar la cooperacién
financiera internacional. Estas reuniones bimestrales, celebradas principalmente
en Basilea, brindan la oportunidad de tomarle el pulso a la economia y a los
mercados financieros mundiales y de intercambiar impresiones sobre asuntos
que interesan o preocupan a los bancos centrales. La reunién bimestral de
noviembre de 2003 tuvo lugar en el Banco de Tailandia, en Bangkok.

Las tendencias y corrientes que han configurado la evolucién reciente de
los mercados mundiales, examinadas en los demads capitulos de este Informe
Anual, fueron el tema predominante en los debates de los Gobernadores
durante sus reuniones periddicas en el BPl. La Reunidon sobre la Economia
Mundial fue el principal foro para el intercambio de opiniones sobre
la coyuntura econdmica mundial entre los Gobernadores de los bancos
centrales de los principales paises industrializados y economias de mercado
emergentes. En las reuniones de los Gobernadores de los bancos centrales de
los paises del G-10 se abordaron cuestiones coyunturales afines, asi como
temas relacionados con las labores de los comités permanentes de los bancos
centrales que tienen su sede en el BPI.

Al igual que en anos anteriores, los Gobernadores de todos los bancos
centrales miembros del BPI participaron en una serie de reuniones que giraron
en torno a cuestiones de caradcter mas estructural relacionadas con la
estabilidad monetaria y financiera. Durante el periodo examinado, los
principales temas analizados fueron:

. la integracion monetaria europea: los retos para la politica econdmica de
Europa central;

. los precios de la vivienda: sus implicaciones para la politica monetaria y
para la estabilidad financiera;

. los intentos por frenar la apreciacion de los tipos de cambio y la
acumulacion de reservas: repercusiones para los sistemas financieros
nacionales;

. la capacidad de reaccion de los mercados e instituciones financieros:
evolucién reciente; y

. el posible fracaso de las normas de politica fiscal: implicaciones para
los bancos centrales.

En enero de 2004, se instaurd una nueva reunién de Gobernadores para
satisfacer las necesidades especificas del grupo de bancos centrales de las
economias de mercado emergentes y de los paises industrializados mas
pequenos. Uno de sus objetivos esenciales es informarles sobre las
actividades de los diversos comités en cuyas deliberaciones no participan
directamente. Estas reuniones serviran al mismo tiempo de foro para analizar
cuestiones de especial relevancia para este grupo. A principios de 2004 se
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organizaron tres reuniones sobre las actividades de los comités. La primera
giré en torno al estudio por parte del Comité sobre el Sistema Financiero
Global de la inversion extranjera directa en el sector financiero de las
economias de mercado emergentes. La segunda informd sobre los avances
del Comité de Supervision Bancaria de Basilea en cuanto a la consecucién del

In

nuevo marco sobre la suficiencia de capital (“Basilea 11”). La tercera reunion

verso6 sobre las actividades del Comité de Sistemas de Pago y Liquidacion.

Los Gobernadores también tuvieron otras oportunidades para reunirse
con altos representantes del sector financiero privado y otras autoridades
financieras. Estos encuentros informales se centraron en el interés de los
sectores publico y privado en el fomento de la solidez y el buen
funcionamiento de los mercados financieros. Durante el ano examinado,
destacaron especialmente las consecuencias para el sistema financiero del
crecimiento de los instrumentos de transferencia del riesgo crediticio.

Al margen de las reuniones bimestrales de los Gobernadores, el Banco
organiza otros encuentros peridédicos o extraordinarios para altos cargos de
bancos centrales sobre asuntos relacionados con la estabilidad monetaria y
financiera. Las reuniones periddicas celebradas durante 2003/04 fueron:

. las reuniones semestrales de economistas de bancos centrales. En el
encuentro de octubre de 2003 se analizaron los retos a los que se
enfrentan los bancos centrales en un clima de inflacion baja y
relativamente estable, mejoras estructurales del lado de la oferta y
liberalizaciéon de los mercados financieros;

. los grupos de trabajo sobre politica monetaria interna. Estas reuniones,
que inicialmente se centraban exclusivamente en los mayores paises
industrializados, actualmente también se organizan cada ano en Asia,
Europa central y oriental y América Latina; y

. la reunion de Subgobernadores de las economias de mercado
emergentes, en la que este ano se examinaron las consecuencias de la
globalizacién de los mercados financieros para la politica monetaria.

Se organizaron dos reuniones extraordinarias sobre cuestiones de
especial interés. En junio de 2003, con ocasiéon de la Asamblea General Anual
del Banco, los Gobernadores de las economias de mercado emergentes se
reunieron para analizar posibles respuestas a las dificultades de financiacion
externa. En septiembre, altos cargos de bancos centrales de pequenas
economias abiertas del continente americano celebraron en Ciudad de México
una mesa redonda que giré en torno a una amplia variedad de asuntos
relacionados con la politica fiscal de gran importancia para los bancos
centrales.

Otras dreas de cooperacion entre bancos centrales fomentadas
por el BPI

Actividades de investigacion

El BPI, ademas de facilitar documentacion bdsica para las reuniones de altos
funcionarios de bancos centrales y realizar funciones de secretaria para los

190 BPI 74° Informe Anual



comités, contribuye a la cooperacién monetaria y financiera internacional

realizando sus propios estudios y analisis en profundidad de cuestiones de

interés para los bancos centrales y, cada vez mas, para las autoridades
supervisoras del sector financiero. Estos trabajos se difunden a través de las
publicaciones periddicas del Banco, como el Informe Anual y el Informe

Trimestral, y de sus series BIS Papers y Working Papers, asi como a través de

publicaciones externas en revistas especializadas. La profundizacién de las

relaciones con el mundo académico a través de investigaciones y conferencias
conjuntas ha contribuido significativamente a mejorar la calidad de estos
trabajos para servir asi de catalizador a otros estudios relacionados.

Estas actividades de estudio abarcan inevitablemente un espectro muy
amplio, pero se ha establecido recientemente una orientacion especifica a mas
largo plazo centrada en tres areas clave que el BPIl considera merecen una
atencion especial:

. la relaciéon entre la estabilidad monetaria y financiera;

. las divergencias y compatibilidades entre los métodos que persiguen la
estabilidad financiera a través de instituciones especificas y los que lo
hacen a través del sistema financiero en su conjunto; y

. el funcionamiento de los mercados en términos mas generales.

Entre las publicaciones del BPI del ano pasado figura una serie de
articulos en los que se examinaron diferentes hipodtesis sobre los cambios en
la interaccidon entre la estabilidad monetaria, la estabilidad financiera y el
ciclo econdmico. Dichos articulos contribuyeron a crear un amplio marco
conceptual que tiene en cuenta la relacion entre los enfoques micro y macro
prudenciales para garantizar la estabilidad financiera. Los articulos analizaron
ademas los intentos por medir los cambios de la aversién al riesgo y su
influencia en la dindmica del mercado, asi como los determinantes de la
liguidez del mercado, especialmente en situaciones de crisis. Diversos trabajos
examinaron los factores y repercusiones del comportamiento de los precios
de la propiedad inmobiliaria, aspectos relevantes para el estudio de todos
estos temas.

Ademas de reforzar su programa de visitas de expertos del mundo
académico, el BPl organiz6 una serie de conferencias para estrechar los
contactos con esta comunidad. En la primavera de 2003, celebré una
conferencia sobre “La estabilidad monetaria, la estabilidad financiera y el ciclo
econdmico”. En octubre de 2003 organizé, junto con el Banco de la Reserva
Federal de Chicago, una conferencia sobre la disciplina de los mercados, en la
que se analizaron los fundamentos tedricos y las evidencias empiricas sobre
su eficacia, tanto en distintos paises como en distintos sectores. Por ultimo, en
junio de 2004 celebré una conferencia en torno a la comprensién de la
inflacion baja y la deflacion.

Cooperacion en materia estadistica

El seguimiento periédico de los acontecimientos econdmicos, monetarios
y financieros mundiales exige a los bancos centrales contar con datos
estadisticos actualizados, exhaustivos y comparables internacionalmente. El
BPI colabora en este campo de diversas formas.
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A través del Banco de Datos del BPI, los bancos centrales intercambian
continuamente una enorme cantidad de datos econdmicos, monetarios y
financieros. El pasado ano se inscribieron otros tres bancos centrales en el
Banco de Datos, que actualmente comprende 33 paises de las principales
regiones del mundo. Los aspectos que abarca el Banco de Datos también
continuaron amplidndose, prestando especial atencion a los indicadores
macroprudenciales, datos sobre cuentas financieras y los precios de la
propiedad inmobiliaria.

El BPI utiliza la infraestructura del Banco de Datos para intercambiar sus
estadisticas financieras internacionales con bancos centrales en formato
electrénico. El ano pasado, aumenté a 38 el numero de bancos centrales que
suministran datos nacionales agregados sobre las actividades de préstamo
internacional de los bancos internacionalmente activos en sus jurisdicciones.
El BPI reune estos datos y publica estadisticas internacionales en su Informe
Trimestral y en su pagina en Internet. Estas informaciones se complementan
con estadisticas trimestrales sobre los créditos internacionales de bancos
nacionales en base mundial consolidada que son suministradas actualmente
por 30 bancos centrales.

Los bancos centrales de los paises del G-10, cuyos bancos participan
activamente en los mercados extrabursatiles (OTC) de derivados, recogen,
compilan y publican semestralmente datos agregados sobre estos mercados
a través del BPIl. En respuesta a las recomendaciones del Comité sobre el
Sistema Financiero Global, el BPl y los bancos centrales elaboraron el aho
pasado directrices para ampliar estas estadisticas con el fin de incluir datos
sobre los swaps de incumplimiento de crédito. La recopilacion de datos
comenzard a finales de este ano y los primeros resultados globales estaran
disponibles a finales de la primavera de 2005.

Tras el acuerdo para realizar otra encuesta trienal sobre los mercados
de divisas y de derivados, una cifra récord de 52 bancos centrales
emprendio la tarea de recopilar datos sobre el volumen de operaciones en
estos mercados en abril de 2004, al igual que sobre las cantidades pendientes
a finales de junio de 2004. EI BPI planea publicar en septiembre los
resultados agregados internacionales preliminares de la parte de la encuesta
sobre el volumen de operaciones y los datos sobre las cantidades pendientes
en noviembre de 2004.

Ademas de ofrecer apoyo técnico y de asegurar la calidad de los datos
recogidos en el Banco de Datos y en las estadisticas financieras
internacionales, el personal del BPI también comparte sus conocimientos
en materia de metodologia con bancos centrales, ya sea de forma
bilateral o mediante su participacion en diversas reuniones internacionales
sobre estadistica. Para la preparaciéon de la guia de compilacion de
los indicadores de solidez financiera (Compilation Guide on Financial
Soundness Indicators) del FMI, el BPIl copatrocind junto con el Fondo
en octubre de 2003 una conferencia acerca de los precios en el sector
inmobiliario y la estabilidad financiera. EI Comité Irving Fisher sobre
Estadisticas de Bancos Centrales, compuesto por mas de 60 bancos
centrales de todo el mundo, estd cobrando gran importancia. En
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septiembre de 2004, el BPI auspiciard una conferencia de dicho Comité
destinada a analizar aspectos estadisticos relacionados con los precios,
la produccion, la productividad y las cuentas financieras.

El BPI también es un miembro activo del Grupo de Trabajo
Interinstitucional sobre Estadisticas Financieras, que el pasado ano concluyd
su Guide for Compilers and Users of External Debt Statistics. A finales de 2003,
el Grupo de Trabajo acordo crear un Centro Conjunto sobre la Deuda Externa.
Esta ejercicio permitirda conectar los datos disponibles sobre diversos
componentes de la deuda externa (como por ejemplo, las estadisticas
financieras internacionales del BPI) con los datos detallados que los paises
deudores comenzaran a publicar de ahora en adelante.

Se han dado nuevos pasos para estrechar la colaboracién internacional
en materia de estdndares electronicos para el intercambio de informacién
estadistica. La iniciativa sobre el Intercambio de Datos y Metadatos
Estadisticos (SDMX), en la que el BPI trabaja en colaboracién con el BCE,
Eurostat, el FMI, la OCDE, la ONU y el Banco Mundial, ha realizado
significativos progresos. La pdagina de Internet de SDMX (www.sdmx.org)
suministra informacion sobre estos esfuerzos, incluida una demostracion
de como las nuevas tecnologias basadas en la Web pueden mejorar la
recopilacién, compilaciéon y difusion de estadisticas. Un nuevo foro técnico
dentro del marco del Banco de Datos del BPI servird para coordinar las
necesidades y las prioridades de los bancos centrales en relacién con el SDMX.

Buen gobierno en los bancos centrales

El objetivo de las actividades del BPIl en el ambito del buen gobierno en los
bancos centrales es compilar, analizar y difundir informacién sobre cuestiones
institucionales y organizativas de interés para los bancos centrales. Estos
resultados no son normativos, reconociendo asi que los mandatos y poderes
especificos de los bancos centrales varian mucho de unos a otros. El Grupo de
Coordinacién sobre el Buen Gobierno de los Bancos Centrales supervisa estas
actividades, que se realizan a través de la Red sobre Buen Gobierno de los
Bancos Centrales. Dicho Grupo estd formado por Gobernadores de un
conjunto de bancos centrales ampliamente representativo. La Red abarca mas
de 40 bancos centrales y autoridades monetarias principales de todo el
mundo.

El Grupo de Coordinacién sobre el Buen Gobierno orienta al Banco
sobre la mejor manera de responder a las diversas necesidades de
los bancos centrales en materia de informacion sobre buen gobierno y
analiza cuestiones de interés para los Gobernadores. Durante el pasado ano,
el Grupo de Coordinacién analizdé, entre otras cosas, cOmo organizan
los bancos centrales su funcidon de estabilidad financiera, como encuentran
el equilibrio entre la eficiencia y la eficacia de sus operaciones y cémo
preparan y aplican planes estratégicos. Siguiendo los consejos del Grupo
de Coordinacion sobre el Buen Gobierno, el Banco otorga prioridad a
las peticiones de los bancos centrales que son fundamentales para
el funcionamiento eficaz de unas autoridades monetarias independientes
y transparentes. La informacidn que suministran los miembros de la Red
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y sus colegas esta disponible para los bancos centrales a través de
Internet.

Grupo de Expertos en Informatica de los bancos centrales del G-10

Durante 2003, el Grupo de Expertos en Informatica presto especial atencion a
cuestiones relacionadas con la mejora de los aspectos organizativos de las
tecnologias informaticas (Tl) y la reduccion de los costes. Examind aspectos
como la utilizacidon de la subcontratacién, la reorganizacion de departamentos
y el desarrollo de hojas de ruta para Tl compatibles con la estrategia
del negocio, asi como la eficacia de las iniciativas de reduccion de costes.
Una de las actividades mas interesantes para el Grupo fue un seminario
con directores de departamentos de Tl de bancos centrales de América Latina
y el Caribe celebrado en Ciudad de México que gir6 en torno a los
retos tecnoldgicos, el control de los costes y la compatibilidad de Tl con
las estrategias del negocio.

Los andlisis realizados en 2003 durante las reuniones entre este Grupo
y su Grupo de Trabajo sobre Cuestiones de Seguridad indicaron que los
bancos centrales estdn adoptando importantes aplicaciones basadas en
Internet para uso de sus clientes externos. Esas iniciativas requieren
sofisticadas arquitecturas e infraestructuras de seguridad, incluidas
tecnologias de infraestructura de clave publica (ICP). En respuesta a esta
tendencia, el Grupo de Trabajo puso al Grupo al corriente de la evolucion de
la tecnologia ICP y su uso en los bancos centrales. El informe del Grupo de
Trabajo mostré que la ICP sigue siendo una tecnologia compleja y que su uso
entrana gastos generales significativos. No obstante, los andlisis indicaron que
los bancos centrales estaran dispuestos a soportar esta carga mientras sea
claramente necesaria para la seguridad que proporciona. Otros temas de
especial interés para el Grupo de Trabajo a lo largo del ano estuvieron
relacionados con los procedimientos de trabajo mas adecuados para
garantizar la utilizacion segura y eficiente de Internet y del correo electrénico,
asi como la aplicacion efectiva de medidas de continuidad de la actividad
financiera, de gran actualidad tras la epidemia del SARS y a los apagones de
Norteamérica e ltalia.

Auditoria interna

En estos ultimos anos, los auditores internos de los bancos centrales se han
reunido periodicamente para intercambiar experiencias en su ambito de
especializacion y para analizar nuevas y desafiantes cuestiones. En junio
de 2003, el BPI particip6 en la 17¢ Conferencia Anual de Directores de Auditoria
Interna del G-10, organizada por el Deutsche Bundesbank y el BCE. Los
principales temas analizados fueron el desarrollo de un método de auditoria
para el proceso de gestion del riesgo operativo y la auditoria del gobierno
corporativo y de la supervision de los sistemas de Tl. Un grupo de trabajo
sobre cuestiones de Tl, bajo los auspicios de la unidad de Auditoria Interna
del BPI, preparé6 documentacion acerca del acceso remoto para sistemas
informaticos internos, las pruebas de vulnerabilidad de cortafuegos
informaticos y métodos para garantizar la seguridad de los sistemas
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operativos informaticos. La unidad de Auditoria Interna del Banco también
coordino las labores de un grupo de trabajo extraordinario del G-10 sobre la
auditoria de la gestion de la continuidad de la actividad.

En febrero de 2004, la unidad de Auditoria Interna, en colaboracion con la
Oficina del BPI para Asia, organizé en Hong Kong RAE la tercera Reunidn de
Directores de Auditoria Interna de Bancos Centrales y Autoridades Monetarias
de Asia y el Pacifico. Los temas analizados incluyeron las mejores practicas
para la gestion de la auditoria interna y del riesgo empresarial.

Cooperacion con las agrupaciones regionales de bancos centrales

Desde 1990, el BPlI ha venido ayudando a los bancos centrales de los
principales paises industrializados a coordinar la asistencia y la formacion
técnicas que proporcionan a los bancos centrales de las economias en
transiciéon de Europa central y oriental y la antigua Unidon Soviética. Un
examen realizado por los Gobernadores del G-10 durante 2003 confirmd que
este proceso habia sido muy provechoso y que muchos paises de estas
regiones estaban superando la fase de transicion. No obstante, se consideré
que, para consolidar los resultados, la coordinacion debia continuar durante
algunos anos mas, aunque de manera menos intensiva.

El BPI y su Instituto para la Estabilidad Financiera (FSI) organizaron de
nuevo una serie de seminarios en el Instituto Multilateral de Viena (IMV)
para bancos centrales y supervisores de las economias en transicién. Los
temas analizados estuvieron relacionados principalmente con la estabilidad
monetaria y financiera. Dados los progresos realizados en la region y tras la
creacion del FSI, el BPI dejara de participar formalmente en el IMV en agosto
de 2004. Sin embargo, continuard contribuyendo tanto con conferencistas
como organizando seminarios esporadicamente.

La cooperacion con diversas agrupaciones regionales de bancos centrales
ofrece un foro muy util para la difusion de informacién sobre las actividades
del BPl y para entablar relaciones con bancos centrales que no participan
directamente en estas actividades. Con este espiritu, el Banco organizé una
serie de eventos conjuntos con grupos regionales. Entre ellos cabe destacar:
. una serie de reuniones con los Bancos Centrales del Sudeste Asiatico

(SEACEN) a las que el BPI contribuyod con varios conferencistas;

. un seminario con SAARCFINANCE, organo de la Asociacion de Asia
Meridional para la Cooperacién Regional que apoya la cooperaciéon entre
los bancos centrales de la region;

. una reuniéon conjunta con los bancos centrales de la Comunidad para el
Desarrollo de Africa Meridional (SADC) a principios de 2004; y

. actos conjuntos esporadicos con el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA). ElI BPl también contribuye con conferencistas
a los seminarios y reuniones de trabajo del CEMLA.

El BPI continué apoyando al Centro Africano de Estudios Superiores de
Administracion (CESAG), en el marco de un programa patrocinado, entre
otros, por el Banco Central de los Estados de Africa Occidental (BCEAO)
y el Banco de los Estados Centroafricanos (BEAC). EI BPI también puso
a disposicion del Instituto de Gestion Macroecondmica y Financiera de
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Africa Oriental y Meridional (MEFMI) algunos expertos para sus programas
de formacion.

Oficinas de Representacion

Las Oficinas de Representacion para Asia y el Pacifico (la Oficina Asiatica) y
para las Américas (la Oficina de las Ameéricas) son el epicentro de las
actividades del BPI en dichas regiones. El objetivo de las Oficinas es fomentar
unas relaciones estrechas y promover la cooperacion del BPI y los bancos
centrales con las autoridades monetarias y supervisoras de las respectivas
regiones. En el marco de sus actividades, las Oficinas intentan mejorar el
intercambio de informacién y de datos, facilitar la organizacién de reuniones
y seminarios y contribuir a los estudios financieros y econdmicos que realiza
el Banco sobre la regién Asia—-Pacifico y el continente americano. Entre los
temas analizados el ano pasado figuran las tendencias de los movimientos de
capital en la regiodn, las consecuencias internas de las cuantiosas reservas de
divisas y los efectos de los acuerdos de libre comercio en los sistemas de
moneda Unica. Las Oficinas también aportan sus conocimientos a diversos
eventos del BPI, entre los que se encuentran los organizados por el FSI, grupos
regionales de bancos centrales, bancos centrales a titulo individual y otras
entidades.

Las Oficinas colaboran con los servicios bancarios que presta el BPI
en la region Asia-Pacifico y el continente americano y prestan asistencia
a los responsables de reservas de los bancos centrales de sus respectivas
regiones mediante visitas periddicas. La sala de operaciones de tesoreria
regionales, que se abrié en la Oficina Asiatica en 2000, ha mejorado la
calidad y el alcance de los servicios bancarios que presta a los clientes de la
region.

Durante el periodo examinado, la Oficina Asidtica continud realizando las
funciones de secretaria del Consejo Consultivo Asiatico (CCA), vehiculo clave
de comunicacion entre los bancos centrales regionales miembros del BPI y el
Consejo de Administraciéon y la Alta Direccidon del BPI. La sala de operaciones
de la Oficina amplié las inversiones regionales del Banco durante el ano.
Desde julio de 2003, cuando 11 bancos centrales de la Reunién de
Ejecutivos de Bancos Centrales y Autoridades Monetarias de Asia Oriental y el
Pacifico (EMEAP) acordaron invertir alrededor de 1.000 millones de ddlares
de reservas de divisas en un Fondo Asiatico de Bonos, el BPI es el administrador
de la cartera y la sala de operaciones de Hong Kong ha sido la encargada de
efectuar la mayoria de las compras. La Tesoreria Regional también organizé
dos seminarios para responsables de reservas, uno en Penang (Malasia) en
octubre de 2003 y otro en Hong Kong RAE en marzo de 2004.

Durante el afo, la Oficina Asidtica organizé y colabordé en una serie de
reuniones de alto nivel en Hong Kong y en otros lugares, en ocasiones
conjuntamente con bancos centrales regionales y otras instituciones:

. en junio de 2003, junto con el Banco de Tailandia, y de nuevo en

diciembre, colaboré con el Foro EMEAP de autoridades regionales y

mundiales responsables de la aplicacion de la politica cambiaria;
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. los economistas de la Oficina organizaron, junto con la Universidad
de Corea, un seminario en Hong Kong y una conferencia en Sedl,
en diciembre de 2003 y en marzo de 2004 respectivamente, sobre
los mercados asiadticos de bonos. Las conferencias congregaron a
responsables de bancos centrales, autoridades financieras, profesionales
de los mercados y expertos del mundo académico;

. en febrero de 2004, se celebré en Hong Kong la sexta Reunidon Especial
de Gobernadores de Bancos Centrales de Asia. La reunion incluydé un
analisis de la situacion econdmica actual y de los motivos para acumular
reservas de divisas oficiales;

. también en febrero, la Oficina colaboré con el FSIy el Banco de Tailandia
en la organizacion de una conferencia sobre bancos en situacion de
debilidad y crisis sistémicas, publicando un estudio comparativo de
sociedades gestoras de activos de la region; y

. por ultimo, la Oficina acogio en febrero una reunidon de auditores internos
de bancos centrales organizada por el BPl. También coorganizé con la
Autoridad Monetaria de Hong Kong una reunién de juristas expertos en
bancos centrales.

El mantenimiento de extensos contactos con bancos centrales de la
region, asi como una estrecha cooperacion con las autoridades regionales
responsables de la supervisidn, caracterizaron las actividades de la Oficina de
las Américas durante su primer ano completo de funcionamiento. La Oficina,
que se inauguré en Ciudad de México en noviembre de 2002, organizé o
coorganizé una serie de reuniones para altos funcionarios de bancos centrales.
. En septiembre de 2003, la Oficina organizé una reunidon especial para

pequenas economias abiertas de la regién en Ciudad de México, a la que

asistieron altos representantes de nueve bancos centrales.

. En diciembre de 2003, la Oficina celebro la reuniéon del Grupo de Expertos
en Informéatica de los bancos centrales del G-10 y la reunion de trabajo
para los directores de Tl de bancos centrales regionales en Ciudad de
México.

. En febrero de 2004, la Oficina, en colaboracion con la sede del Banco,
organizd el Seminario del BPI sobre la Gestion de Reservas en las
Américas, en el que participaron 17 bancos centrales regionales, tres
bancos centrales europeos y el Fondo de Reservas Latinoamericano.

Instituto para la Estabilidad Financiera

El mandato del Instituto para la Estabilidad Financiera (FSI) consiste en ayudar
a reforzar los sistemas e instituciones financieros de todo el mundo,
principalmente mejorando la supervision prudencial. EI FSI cumple este
cometido mediante un programa intensivo concebido para difundir normas y
mejores practicas prudenciales, asi como prestando asistencia en torno a una
amplia variedad de aspectos fundamentales de supervision prudencial.

Una gran parte de la labor del FSI continda estando relacionada con el
nuevo marco de suficiencia de capital (“Basilea 11”). En consonancia con
este énfasis, el Instituto realizd6 recientemente una encuesta en unos
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120 paises para ayudar a identificar sus planes actuales para la puesta en
practica del Basilea Il, asi como sus correspondientes necesidades técnicas.
Esta encuesta servira de orientacion con el fin de elaborar un plan integral para
prestarles en el futuro la ayuda que necesiten.

El FSI continud con su programa de reuniones y seminarios de alto nivel,
tanto en Basilea como en las diferentes regiones, dirigidos a supervisores
del sector bancario y asegurador de todo el mundo. Estos encuentros cumplen
el importante objetivo de fomentar los contactos y la cooperaciéon entre
supervisores de todo el mundo. El ano pasado, el FSI organizd un total
de 55 eventos en relacion con una gran variedad de temas, en los que
participaron mas de 1.600 representantes de bancos centrales y organismos
de supervision de la banca y los seguros procedentes de todo el mundo.
Ademas de intervenir en las actividades del FSI, el personal del Instituto
también realiz6 presentaciones sobre una amplia variedad de asuntos
similares en diversas conferencias y reuniones no organizados por él.

Un nuevo e importante proyecto es FSI Connect, recurso electrénico de
informacion y aprendizaje en linea que esta desarrolldndose especificamente
para apoyar a un gran numero de supervisores bancarios. FSI Connect se
lanzara a mediados de 2004 y ofrecerad cursos sobre temas fundamentales
relacionados con la administracion de riesgos, como la gestion del riesgo de
crédito, de mercado y operativo, y sobre el nivel adecuado de capital (incluido
el Basilea Il). Se afnadiran continuamente cursos sobre una amplia variedad
de temas de supervision bancaria. FSI Connect estd pensado para los
supervisores de todos los niveles de experiencia y conocimientos. Expertos
del FSI en la materia estdn desarrollando el contenido de los cursos,
trabajando en estrecha colaboracidon con otros especialistas del BPI, asi como
con una red de expertos de autoridades supervisoras financieras y organismos
internacionales. FSI Connect pretende ser un complemento adecuado de las
actividades actuales del FSI y permitird al Instituto llegar a una mayor
audiencia de supervisores del sector financiero de todo el mundo.

Fomento de la estabilidad financiera a través de comités permanentes

Comité de Supervision Bancaria de Basilea

Durante el ano analizado, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea,
presidido por Jaime Caruana, Gobernador del Banco de Espafna, continud con
sus esfuerzos para afianzar la supervision prudencial de las instituciones
bancarias, mejorar la transparencia en la divulgacién de informacion
financiera y fomentar los avances del sector bancario en la gestion del
riesgo.

Una nueva norma internacional de capital

Los esfuerzos del Comité durante el pasado aho estuvieron centrados en la
resoluciéon de las cuestiones relativas al desarrollo de un nuevo marco
internacional para la evaluacién de la suficiencia de recursos propios
(conocido generalmente como “Basilea II”). Otros supervisores y el sector
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bancario en todo el mundo han contribuido de forma significativa a los
esfuerzos realizados por el Comité y mdas de 200 organizaciones han
respondido al tercer documento de consulta publicado en abril de 2003. La
inmensa mayoria de las respuestas indicé un amplio respaldo a la estructura
del Basilea ll, a sus incentivos para fomentar la mejora de la gestiéon del riesgo
y a la importancia concedida al examen supervisor y a los mecanismos de
disciplina de los mercados para garantizar el mantenimiento de un nivel
adecuado de capital bancario.

Otros problemas identificados durante este proceso fueron la
especificacion técnica de métodos de medicidon interna del nivel de
capital, entre ellos el tratamiento de las pérdidas previstas e imprevistas
relacionadas con la concesién de créditos, asi como el de los riesgos
derivados de las operaciones con instrumentos de titulizacion y el
reconocimiento de ciertas practicas y técnicas para la medicion y la
gestion del riesgo crediticio y operativo. Estos temas constituyeron la
mayor parte del programa del Comité y de sus grupos de trabajo durante el
pasado ano. En otono de 2003, el Comité halld posibles soluciones a
muchos de los problemas mds acuciantes, cuyos detalles se publicaron
en tres documentos técnicos en enero de 2004. En una reunién de
principios de mayo de 2004, el Comité resolvio las cuestiones técnicas
pendientes, como el tratamiento a efectos de capital de las lineas de crédito
renovables no utilizadas. El documento completo del nuevo marco
saldra hacia finales de junio de 2004. El texto servird de base para que
continden la creacién y aprobacion de normas al respecto y para que las
organizaciones bancarias concluyan los procesos necesarios para su
aplicacion. Esta previsto que el Basilea Il se aplique en los paises miembros
desde finales del ano 2006, aunque las propuestas mads avanzadas
requeriran un ano adicional para el analisis de impacto y/o para la
aplicacion de la nueva norma en paralelo con la anterior. Estas propuestas
se introduciran a finales del afno 2007.

A la vista de estos avances, el Comité ha comenzado a preparar a los
supervisores y al sector bancario para la entrada en vigor del marco revisado
de suficiencia de capital. En este sentido, el Grupo para la Aplicaciéon del
Acuerdo (AIG) ha sido el foro en el que los supervisores han analizado
cuestiones practicas y han intercambiado informaciéon sobre las labores de
aplicacion. Para ayudar a fomentar la coherencia en la aplicacion del Basilea Il
en las organizaciones bancarias internacionalmente activas, el AlG publicé en
agosto de 2003 el documento titulado Principios de alto nivel para la aplicacion
transfronteriza del Nuevo Acuerdo y en enero de 2004 el informe Principles
for the home-host recognition of AMA (advanced measurement approach)
operational risk capital. Ademas, el AlG ha tratado de estrechar las relaciones
entre el Comité y otros supervisores, celebrando tres reuniones con
supervisores de los principales paises que no estan representados en el
Comité. Actualmente, coordina una serie de estudios sobre casos practicos de
bancos internacionalmente activos que estan realizando sus supervisores
principales (algunos de los cuales proceden de paises que no son miembros
del Comité).
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Trabajos sobre contabilidad, auditoria y cumplimiento de la normativa

Las recientes noticias sobre fraude empresarial han vuelto a poner sobre la
palestra el asunto del gobierno corporativo, destacando asi la importancia de
unas normas firmes de contabilidad y de auditoria para la integridad de los
mercados abiertos. Aunque el Comité no establece criterios de contabilidad
ni de auditoria para sus miembros, reconoce que la transparencia en la
divulgacion de informacion financiera contribuye a fomentar la disciplina y
refuerza, en ultima instancia, la solidez del sistema bancario. Para fomentar
los esfuerzos actuales destinados a mejorar la presentacién de informes por
parte de los bancos y para evaluar cudl es la situaciéon actual de este
asunto, el Comité publicé en mayo de 2003 su estudio peridédico sobre la
divulgacion de informacidon bancaria, revisando en esta ocasion los informes
anuales emitidos por 54 bancos.

El Comité reconoce que al mismo tiempo es necesario que la supervision
se base en las nuevas normas internacionales que estan elaborandose para
contables y auditores. Para apoyar estos esfuerzos, el Comité contribuye a los
trabajos de los organos asesores del International Accounting Standards
Board (IASB) y del International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB). ElI Comité también ha tratado de orientar a los supervisores y a los
bancos sobre las nuevas normas financieras y ha pedido a los érganos
encargados de establecer criterios de contabilidad y auditoria que le informen
sobre proyectos propios que abordan areas afines.

Los acontecimientos recientes han demostrado que las organizaciones
pueden sufrir considerables pérdidas materiales y ver empanada su
reputacion cuando no cumplen con unas normas adecuadas sobre
presentacion de informes, contabilidad y auditoria. En el caso de los bancos,
esos riesgos ponen de manifiesto la necesidad de garantizar el cumplimiento
de todas las normas juridicas, reguladoras y contables relevantes, asi como
las politicas establecidas por sus propios consejos de administracion y altos
directivos. Con este fin, en agosto de 2003 publicé un borrador de consulta en
el que se aborda la necesidad de que los bancos evaliuen sus politicas de
“conozca a su cliente” desde un punto de vista internacional, con el fin de
reducir el riesgo de que sus redes se vean implicadas en el blanqueo de dinero
o en la financiacion del terrorismo. A este borrador le siguié un documento de
consulta en octubre en el que se exponen las expectativas de los supervisores
acerca de las funciones de cumplimiento de la normativa de los bancos.

Otras cuestiones relativas a la banca y a la supervision

El ano pasado, el Comité analizé y publicé varios documentos acerca de otras
cuestiones relativas a la banca y a la supervision. Publico la version final de
dos informes relacionados con las finanzas electrénicas o en linea: el primero
se tituld Risk management principles for electronic banking y el segundo fue
un documento relacionado con la gestidon y la supervisidon de esas actividades
cuando traspasan las fronteras nacionales. También publicé un documento
revisado para ser comentario, Principles for the management and supervision
of interest rate risk. Este tiene en cuenta los avances realizados en las practicas
de gestién del riesgo, asi como los comentarios sobre propuestas para la
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supervision del riesgo de tipos de interés contenidas en el tercer documento
de consulta sobre el nuevo marco de suficiencia de capital.

Comité sobre el Sistema Financiero Global

El Comité sobre el Sistema Financiero Global (CGFS) es un foro de bancos
centrales dedicado a identificar y evaluar posibles fuentes de crisis en los
mercados financieros internacionales, para promover la comprension del
funcionamiento y los fundamentos de los mercados financieros con el fin de
fomentar el desarrollo de mercados financieros agiles y estables. EI Comité
estd presidido por Roger W Ferguson Jr, Vicepresidente de la Junta de
Gobernadores del Sistema de la Reserva Federal.

Los analisis de seguimiento giraron en torno a una serie de
acontecimientos destacados ocurridos en los mercados financieros durante
el ano. Entre éstos figura la volatilidad de los mercados financieros hacia
mediados de 2003. EI Comité tratd de extraer lecciones sobre la dindmica de
los ajustes de los tipos de interés en los mercados financieros. También se
examinaron las consecuencias para la estabilidad financiera del clima de bajos
tipos de interés. El Comité analizd el grado en que éste podria estar
contribuyendo al aumento de los precios en los mercados de renta fija, renta
variable e inmobiliario, asi como a la brusca reduccién de los diferenciales
tanto de los bonos de empresa como de los bonos soberanos en los mercados
de deuda. La gran acumulacién de reservas de divisas y sus consecuencias
para algunos mercados financieros también fueron objeto de especial
atencion.

Para comprender el funcionamiento y los fundamentos de los mercados
financieros, el CGFS publicé en marzo de 2004 un informe de un grupo de
trabajo, Foreign direct investment in the financial sector of emerging market
economies, en el que se analizan los retos que plantea la inversién
extranjera directa a las instituciones inversoras, a los paises de origen y de
destino de las inversiones y al sistema financiero internacional. Se llevaran a
cabo seminarios regionales de seguimiento en Corea, México y Polonia. El
CGFS también analizé las caracteristicas de diversos mercados hipotecarios
nacionales. Como marco para estos estudios, se analizd6 el mercado
hipotecario danés, cuyas conclusiones se publicaron en el Informe Trimestral
del BPI de marzo de 2004.

Los miembros del CGFS también colaboraron con altos ejecutivos de
algunos grandes conglomerados financieros con el fin de comprender mejor
como podrian afectar los cambios de la toma de decisiones (por ejemplo, en
relacion con la gestion del riesgo y la asignacién de capital) al funcionamiento
del sistema financiero en su conjunto.

Actualmente, se estd trabajando sobre la funcion que desempenan las
calificaciones crediticias en los mercados de instrumentos financieros
estructurados, que tan rapidamente evolucionan. El grupo de trabajo sobre
esta cuestion, establecido en mayo de 2003, intenta, entre otras cosas,
documentar los procesos de calificacion en los mercados financieros
estructurados y determinar cémo afecta el crecimiento del negocio con estos
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instrumentos financieros a los bancos centrales, dada su responsabilidad en
materia de estabilidad financiera.

Siguiendo en la linea de estudio del Comité sobre la transferencia de
riesgo crediticio, y tras el informe publicado en enero de 2003, se confeccion6
una plantilla para la recogida de datos sobre los swaps de incumplimiento
de crédito. Se prevé que los sistemas de informacion sean similares a los
que se emplean en la encuesta semestral del BPl sobre derivados OTC,
con informacidon sobre las cantidades nocionales en circulacidon y su precio
de mercado, la naturaleza de los riesgos transferidos y la identidad de las
instituciones que asumen riesgos y se protegen de los mismos.

Comité de Sistemas de Pago y Liquidacion

El Comité de Sistemas de Pago y Liquidacion (CPSS) contribuyo al
fortalecimiento de la infraestructura de los mercados financieros,
promoviendo unos sistemas de pago y liquidacion solidos y eficientes. A lo
largo del ano, reforzd su cooperacion con otras instituciones y grupos
internacionales. El Comité lo preside Tommaso Padoa-Schioppa, Miembro
del Directorio Ejecutivo del BCE.

En agosto de 2003, el CPSS publico el informe La funcion del dinero del
banco central en los sistemas de pago. El uso del dinero de los bancos
centrales esta relacionado con el equilibrio entre los servicios que prestan
los bancos centrales y los que prestan los bancos comerciales en el sistema
de pagos. Dados los cambios fundamentales generalizados que han
experimentado los sistemas de pago en los ultimos diez anos y que prosiguen
en la actualidad, el informe se pregunta si estd manteniéndose un equilibrio
correcto entre el uso del dinero de los bancos centrales y el de los bancos
comerciales.

El informe muestra que los bancos centrales miembros del CPSS
comparten muchos objetivos comunes, asi como los principales argumentos
de sus politicas en cuanto al papel que desempena el dinero de los bancos
centrales en los sistemas de pagos. Sin embargo, a menudo existen
diferencias en la aplicacion de esas politicas. Exponiendo tanto las similitudes
como las diferencias, el informe pretende ofrecer una base empirica util y
un sélido marco analitico que conciencie y estimule el debate sobre estas
cuestiones clave.

En marzo de 2004, el CPSS y el Comité Técnico de la Organizacion
Internacional de Comisiones de Valores (OICV) publicaron el informe de
consulta sobre Recommendations for Central Counterparties. Si se cuenta con
una entidad de contrapartida central (ECC) bien disenada, con unos sistemas
apropiados de gestién del riesgo, se reducen los riesgos a los que se enfrentan
los participes y se mejora la estabilidad financiera, al tiempo que se
concentran los riesgos y las responsabilidades de la gestidon del riesgo. Por lo
tanto, la eficacia del control de riesgos en una ECC y la suficiencia de sus
recursos financieros son aspectos fundamentales de la infraestructura de los
mercados a los que sirve. A la luz de los pasos dados por los mercados
financieros para desarrollar las ECC y ampliar el ambito de sus servicios, el
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informe formula recomendaciones para la gestion de los principales riesgos a
los que éstas se enfrentan. También contiene una metodologia para evaluar la
aplicacion de las recomendaciones. Se prevé que el informe final se publique
mas adelante este ano.

El Comité continud analizando la evolucion mundial de los productos de
dinero electronico y sus posibles implicaciones. Como los pagos realizados a
través de Internet y de la telefonia mévil han avanzado durante los ultimos
tiempos a un ritmo bastante rapido en comparacion con el uso del dinero
electronico, el CPSS decidid incluir estos innovadores métodos de pago en
su Survey of developments in electronic money and internet and mobile
payments, que se publicé en marzo de 2004. El estudio contiene informacién
sobre productos de dinero electronico y pagos a través de Internet y de la
telefonia movil en 95 paises o territorios, asi como sobre la orientacion
adoptada por las diversas autoridades competentes, incluidos los bancos
centrales.

Una parte importante de la labor del Comité sigue estando dedicada a la
aplicacion de su estrategia, suscrita por los Gobernadores del G-10, para
reducir el riesgo de liquidacidon en las operaciones con divisas. Para ello,
prosiguié su labor de seguimiento y fomento de las iniciativas del sector
privado en este ambito.

El CPSS también continué esforzandose en reforzar su cooperacion y
extender su labor con bancos centrales no pertenecientes al G-10,
especialmente con los de las economias de mercado emergentes. En
colaboracién con los respectivos bancos centrales, la Secretaria del Comité
ayudo a realizar estudios de consulta sobre los sistemas de pagos de algunos
paises. El Comité también aporté su ayuda y experiencia a las reuniones de
trabajo y seminarios sobre cuestiones relacionadas con sistemas de pago
organizados por el BPl en colaboracion con organizaciones regionales de
bancos centrales.

Comité de los Mercados

Las reuniones bimestrales peridodicas del Comité de los Mercados giraron en
torno a la evolucién de los mercados de divisas y de los mercados financieros
relacionados. Continuando con la tradiciéon, el Comité, que agrupa a altos
cargos de los bancos centrales del G-10 responsables de las operaciones de
mercado, invitd en diversas ocasiones a representantes de otros importantes
paises a sumarse a los debates. Los temas mas analizados fueron:

. la repercusion de los desequilibrios de la cuenta corriente en los

principales tipos de cambio;

. la busqueda de rendimientos en un clima de bajos tipos de interés;
. la acumulacion mundial de reservas de divisas; y
. las consecuencias de los compromisos de politica implicitos o explicitos

para los mercados financieros.

A lo largo del afio, los miembros también analizaron una serie de temas
especificos, entre los que figuran las consecuencias de la ampliacién de la
Unidn Europea para la union monetaria y los mercados financieros, cuestiones

BPI 74° Informe Anual 203



técnicas relacionadas con las plataformas electrénicas de contratacién de
divisas y los factores que podrian subyacer tras las recientes oscilaciones del
volumen de operaciones al contado entre divisas.

Sheryl Kennedy, Subgobernadora del Banco de Canadd, fue nombrada
Presidenta del Comité en mayo de 2003.

Grupo de Bancos Centrales para la Lucha contra la Falsificacion

El Grupo de Bancos Centrales para la Lucha contra la Falsificacion (CBCDG) ha
recibido el mandato de los Gobernadores de los bancos centrales del G-10 de
examinar las nuevas amenazas para la seguridad de los billetes bancarios y
proponer contramedidas que puedan ser aplicadas por las autoridades
emisoras. El BPI contribuye a los trabajos del CBCDG realizando labores de
secretaria y actuando como su agente en los acuerdos contractuales.

En marzo de 2004, el CBCDG anuncié que habia desarrollado un Sistema
de Lucha contra la Falsificacion, basado en la aplicaciéon de tecnologias
antifalsificacion que impiden que los ordenadores personales y las
herramientas de captura digital de imagenes puedan recoger o reproducir la
imagen de un billete bancario protegido.

Contribucion del BPI a una cooperacion financiera internacional
mas amplia

El Grupo de los Diez

A lo largo del ano, el Banco contribuyd activamente a las tareas realizadas por
los ministros de Hacienda y los Gobernadores y Subgobernadores de los
bancos centrales de los paises del G-10, asi como las de los grupos de
trabajo constituidos bajo sus auspicios, y lo hizo participando en calidad
de observador y realizando labores de secretaria para estos grupos junto con
el FMI y la OCDE.

El G-10 continué analizando los avances realizados en la inclusién de
cldusulas de accidon colectiva en los bonos soberanos. Las caracteristicas
fundamentales de esas clausulas quedaron definidas por su Grupo de Trabajo
sobre Clausulas Contractuales en 2002. En septiembre de 2003, los ministros
y Gobernadores de los paises del G-10 pidieron a sus Subgobernadores que
centraran sus esfuerzos en el andlisis y el seguimiento de la exposicion a
riesgos financieros del FMI y de otras instituciones financieras internacionales.

Foro sobre la Estabilidad Financiera

El Foro sobre la Estabilidad Financiera (FSF) fomenta la estabilidad financiera
internacional mejorando el intercambio de informacion y la cooperacion en la
supervision y el seguimiento financieros. El Foro reune periédicamente a
las autoridades nacionales responsables de la estabilidad financiera, entre
los que se encuentran altos cargos de departamentos del Tesoro, bancos
centrales y agencias de supervision financiera, junto a altos representantes
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de instituciones financieras internacionales, de organismos internacionales
responsables del establecimiento de criterios de supervision o de regulacién
y de grupos de expertos en banca central. La secretaria del FSF, integrada
por personal en comisidon de servicios procedente de paises e instituciones
miembros, estd ubicada en el BPIl. Puede encontrarse informacion adicional
sobre el FSF en su direccion en Internet www.fsforum.org.

Los principales temas analizados por el FSF durante sus reuniones
semestrales son la evolucién coyuntural, las vulnerabilidades financieras
estructurales y las medidas necesarias para subsanarlas. El Foro también
analiza y promueve la coordinacion de labores destinadas a fortalecer los
sistemas financieros. Asimismo, celebra reuniones regionales para fomentar
un debate mas amplio sobre las vulnerabilidades financieras y para que los
representantes regionales puedan hacer observaciones sobre su labor.
Asimismo, a través de su Consejo Asesor, el Presidente del Foro intercambia
periddicamente impresiones con agentes del sector privado y otros
observadores en torno a cuestiones relacionadas con la estabilidad financiera.

Un tema de gran importancia en las recientes reuniones del FSF ha sido
el debate sobre qué reformas son necesarias a escala nacional e internacional
para restablecer la confianza en los informes financieros tras los recientes
escandalos relacionados con la presentacion de informes y con la contabilidad
de las empresas. Entre sus iniciativas para reforzar los fundamentos del
mercado, el Foro ha tratado de fomentar la consistencia internacional e
intersectorial, incluidos el papel y la funciéon de las agencias de calificacion del
crédito. Se le ha otorgado una gran atencion a la mejora de la funcién de
auditoria, mediante el establecimiento de la vigilancia publica de los auditores
nacionales y las actividades de elaboracion de criterios internacionales de la
profesion de auditor.

El FSF ha continuado interesdandose por los avances realizados para
mejorar las practicas de supervision, regulacién e intercambio de informacion
en los centros financieros extraterritoriales. Otro objetivo ha sido mejorar la
transparencia y la difusion de informacidn en el sector del reaseguro. El Foro
ha seguido solicitando una mayor frecuencia y un mejor contenido de la
presentacion de informes, tanto en términos cuantitativos como cualitativos,
por parte de las companias de seguros y de reaseguro.

El Foro también se ha mostrado muy interesado en las actividades de
transferencia del riesgo crediticio (TRC). Este interés se debe en parte a las
diferencias de opinion entre los supervisores bancarios sobre las actividades
de TRC por un lado, cuya preocupacién es saber si el riesgo se ha transferido
completamente, y los encargados de la proteccion del inversionista o del
titular de la podliza por el otro, cuyas entidades son frecuentemente
compradoras de riesgo crediticio. Tras los estudios iniciales del CGFS y de la
Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros (IAIS), actualmente esta
realizdandose una importante evaluacion de las cuestiones y de los riesgos
implicitos en el Foro Conjunto integrado por el Comité de Basilea, la OICV y la
IAIS. Se espera que estos esfuerzos ofrezcan orientaciones practicas a las
autoridades financieras para el seguimiento de la evolucién del mercado y la
evaluacion de los riesgos en sus instituciones.

BPI 74° Informe Anual 205



El FSF continué informando a lo largo del afno a los ministros de
Finanzas y a los Gobernadores de los bancos centrales del G-7 asi como al
Comité Monetario y Financiero Internacional del FMI acerca de su vision sobre
las vulnerabilidades financieras y sobre otras cuestiones.

Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros

La Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros (IAIS) contribuye a la
estabilidad financiera mundial mediante la mejora de la supervisiéon del sector
asegurador. Esta tarea se realiza mediante la elaboracidn de criterios
supervisores, la ayuda mutua y el intercambio de informaciéon sobre las
respectivas experiencias de sus miembros. La IAIS, en colaboracidon con otros
organismos reguladores internacionales (en el marco del Foro Conjunto),
ha contribuido a la elaboracién de principios para la supervision de
conglomerados financieros, al tiempo que participa activamente en el FSF.
El BPI es la sede de la secretaria de la IAIS desde que ésta se cred en 1998.
Puede obtenerse mas informacidn sobre la IAIS y sobre sus publicaciones en
su pagina de Internet (www.iaisweb.org).

El ano pasado, la IAIS publico diversos documentos en los que se exponen
los criterios de supervision en el campo de los seguros. Tras examinar las
experiencias de los miembros en la utilizacion de los Principios Basicos para
los Seguros en los ejercicios de autoevaluacion, la IAIS revisé y amplié sus
Insurance Core Principles and Methodology con el fin de ofrecer nuevas
orientaciones para el funcionamiento eficaz de los sistemas de supervision en
todo el mundo. También publicd Insurance Core Principles on Corporate
Governance y Supervisory Standard on Supervision of Reinsurers. Entre los
trabajos en curso se encuentran la formulacidon de criterios, orientaciones o
documentos de debate sobre una amplia variedad de cuestiones relacionadas
con la difusién de informacion, la gestion del riesgo, el nivel adecuado de
capital y la supervision de las companias de seguros y de reaseguro.

En respuesta a la preocupaciéon del FSF por las posibles vulnerabilidades
de los mercados internacionales de reaseguro, dados los vinculos del sector
con otros sectores, la IAIS presenté en marzo de 2004 su informe final sobre
el desarrollo de un marco para mejorar la transparencia del mercado mundial
de reaseguro y la difusion de informacién sobre el riesgo por parte de las
companias reaseguradoras.

La IAIS coordina con la IASB sus tareas relacionadas con el Proyecto
sobre Seguros y otros proyectos importantes sobre contabilidad. En particular,
la IAIS expuso sus comentarios acerca del Exposure Draft ED 5 de la IASB
sobre los contratos de seguro. También esta colaborando estrechamente con
el Grupo de Accion Financiera Internacional en las iniciativas para combatir el
blanqueo de dinero y luchar contra la financiacion del terrorismo.

La IAIS, en colaboracion con el FSI y las autoridades nacionales
responsables de la supervision de los seguros, organizd numerosos
seminarios y programas de formacién y facilité material formativo a los
supervisores del sector con el fin de ayudarles a cumplir los criterios de
supervision de la IAIS.
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Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos

La Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos (IADI) se establecio
en mayo de 2002 y abrié su sede central en el BPl en octubre de ese mismo
ano. Actualmente, 51 organizaciones (de las cuales 34 son miembros de pleno
derecho) de todo el mundo participan en las actividades de la IADI, entre ellas
algunos bancos centrales que tienen interés en fomentar la adopcion o el
funcionamiento de sistemas eficaces de seguro de depdsitos.

Los objetivos de la IADI son:

. mejorar el conocimiento de los intereses y cuestiones comunes
relacionados con los fondos de garantia de depdsitos;

. formular orientaciones para aumentar la eficacia de los sistemas de
seguro de depdsitos, entre otros al ofrecer asesoramiento de cardacter
practico y no normativo sobre el establecimiento o la mejora de dichos
sistemas;

. facilitar el intercambio de experiencias y de informacion por medio de
programas de formacion, desarrollo y educacion; y

. realizar investigaciones sobre cuestiones relacionadas con el seguro de
depdsitos.

Durante su segundo ano, la IADI sigui6 ofreciendo un foro para facilitar
amplios contactos internacionales entre los garantes de depdsitos y otros
agentes interesados. A la segunda Conferencia de la IADI, celebrada en Seul
(Corea) en octubre de 2003, asistieron autoridades de 52 paises. El tema
principal de la conferencia fue la proteccion eficaz de los depdsitos mediante
mejores sistemas de buen gobierno. La Asociacion también concluyd un
amplio estudio sobre los factores relacionados con la elaboracidon de sistemas
de seguro de depdsitos en algunos paises y formulé orientaciones sobre el uso
de sistemas de primas diferenciales.

Entre las actividades regionales figuran reuniones de los comités en Asia
y el Caribe. La IADI también participé en el Didlogo de Politicas sobre el
Seguro de Depdsitos de la APEC organizado por la Canada Deposit Insurance
Corporation y celebrado en el Banco Central de Malasia en febrero de 2004.
Ademas, también colaboré con el Banco Europeo de Reconstrucciéon y
Desarrollo en la organizacion de un seminario sobre seguros de depdsitos
para autoridades de los paises balcanicos occidentales.

La péagina de Internet de la IADI (www.iadi.org) y su boletin mensual
suministran informacion sobre sus actividades a los miembros y participantes.
La IADI también ha publicado una guia formativa, que ha circulado
ampliamente entre los garantes de depdsitos.

Servicios financieros del Banco

Servicios bancarios

El BPI ofrece una amplia variedad de servicios financieros para ayudar a
los bancos centrales y a otras instituciones monetarias oficiales en la
administracién de sus reservas internacionales. Unos 140 clientes, entre los
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que se encuentran diversas instituciones financieras internacionales, hacen

uso actualmente de estos servicios.

El BPI presta sus servicios financieros a través de dos salas de
negociacion conectadas entre si que se encuentran en su sede de Basilea y en
su Oficina asiatica en Hong Kong RAE. La seguridad y la liquidez son las
caracteristicas esenciales de los servicios de intermediacion de crédito del
Banco, apoyados por un sdlido marco interno de gestion del riesgo. De
acuerdo con las mejores practicas, una unidad independiente de control del
riesgo que informa directamente al Director General Adjunto (y a través de él
al Director General) supervisa los riesgos de crédito, de liquidez asi como de
mercado y operativo.

El BPI trata de adaptar constantemente su variedad de productos para
responder mas eficazmente a las cambiantes necesidades de los bancos
centrales. Entre la gama habitual de inversiones del Banco en el mercado de
dinero figuran las cuentas a la vista/con preaviso y los depdsitos a plazo
fijo. En respuesta al creciente interés de los bancos centrales en mejorar el
rendimiento de sus activos de reserva, el Banco ha desarrollado dos
instrumentos financieros que pueden negociarse (comprarse y revenderse)
directamente con él:

. la Inversion de Tasa Fija en el BPI (FIXBIS) es un producto del mercado
monetario sumamente flexible que permite a los bancos centrales
gestionar su liquidez mas activamente;

. el Instrumento a Medio Plazo del BPI (MTI), con vencimiento maximo a
10 anos, esta destinado a los bancos centrales que tienen objetivos mas
a largo plazo en la gestion de sus reservas. Ultimamente, el BPI ha
lanzado un MTI con una cldusula de recompra incorporada.

El Banco también realiza transacciones de divisas y operaciones con oro
por cuenta de sus clientes.

El BPI presta servicios de gestion de activos en titulos soberanos o
inversiones de alta calidad crediticia, ya sea mediante el mandato para la
gestion especifica de una cartera o mediante un fondo abierto que permite a
dos o mas clientes invertir en un conjunto comun de activos. En julio de 2003,
los 11 miembros del grupo de bancos centrales y autoridades monetarias del
EMEAP lanzaron el Fondo Asiatico de Bonos (ABF), un fondo de inversién con
suscripciones por un total de algo mas de mil millones de ddlares. El Fondo
es gestionado por el BPI e invierte en una cesta predeterminada de bonos del
Estado y con garantia del Estado de las economias del EMEAP (excluidos
Australia, Japon y Nueva Zelandia).

El BPI extiende en ocasiones créditos a corto plazo a los bancos centrales,
normalmente garantizados. También realiza las funciones de fideicomisario y
de agente depositario de garantias (véase mas adelante).

Operaciones del departamento bancario en 2003/04

El balance del BPl aumenté en 18.300 millones de DEG para cerrar el ejercicio
financiero a 31 de marzo de 2004 en 167.900 millones de DEG, lo que
representa un aumento interanual del 12,2% vy la cuarta cifra récord
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consecutiva al cierre de un ejercicio financiero. El crecimiento del balance
hubiera sido aun mayor de no ser por la depreciacién del délar de Estados
Unidos con respecto al DEG. Si los tipos de cambio se hubieran mantenido
constantes durante todo el ano, el total habria aumentado en otros
3.900 millones de DEG.

Durante la primera parte del ejercicio financiero, el saldo cayd, pero una
significativa entrada de depoésitos de clientes a finales de julio de 2003 elevo
el total a un maximo de 159.600 millones de DEG. A lo largo de los meses
siguientes, se produjo una disminucién del balance que se invirtié antes de
que alcanzara de nuevo maximos consecutivos entre noviembre de 2003 y
finales de marzo de 2004. El 12 de marzo se registr6 un maximo sin
precedentes por valor de 171.700 millones de DEG, que fue seguido de una
modesta contraccién durante las dos ultimas semanas del ejercicio financiero.

Pasivo

Una gran parte del pasivo del BPI estd formado por depdsitos efectuados
por sus clientes, la mayoria de los cuales estdn denominados en divisas y el
resto en oro. A 31 de marzo de 2004, estos depodsitos (excluidos los
pactos de recompra) sumaban un total de 140.400 millones de DEG, frente a
los 128.500 millones de DEG que se alcanzaron al cierre del ejercicio anterior.

Los depdsitos en divisas de clientes pasaron de 122.500 millones de DEG
al cierre del ejercicio financiero anterior a 133.200 millones de DEG. La
composicion de monedas de los depdsitos sufrié un notable cambio durante
el ejercicio financiero 2003/04. A 31 de marzo de 2004, el délar de Estados
Unidos representaba el 62,4% de los depdsitos en divisas, lo que constituyd
una disminucién con respecto al 67,1% del ejercicio anterior. Mientras que los
clientes aumentaron sus depdsitos en el BPIl en todas las principales monedas
de reserva, los fondos recibidos en monedas otras que el dodlar, especialmente
en euros y libras esterlinas, crecieron a un ritmo mucho mas rapido que los
fondos recibidos en délares. Sin embargo, el incremento de los depdsitos
de oro, de 6.000 millones de DEG a 7.300 millones de DEG, fue atribuible
principalmente a factores de valoracion (la subida del precio de mercado del
oro), ya que el nivel subyacente de fondos procedentes de los bancos centrales
permanecio relativamente estable.

La expansion de los depdsitos en divisas de clientes de 10.600 millones
de DEG fue atribuible al crecimiento de los saldos de cuentas en efectivo
y de los instrumentos negociables del mercado de dinero. Los saldos
de las cuentas a la vista/con preaviso casi se duplicaron durante el ejercicio
financiero y las suscripciones de FIXBIS aumentaron un 11,1%. En cambio,
las colocaciones en depdsitos a plazo fijo del BPI disminuyeron un 8,3%.
Estas tendencias, consideradas en su conjunto, posiblemente reflejen un
giro hacia la liquidez en prevision de un clima de subida de los
tipos de interés. Las suscripciones vigentes de MTI apenas variaron,
manteniéndose en 41.200 millones de DEG frente a los 41.700 millones de
DEG del ejercicio anterior y constituyeron el mayor instrumento de depdsito
utilizado por los clientes del BPI, representando casi un tercio del total de
depdsitos en divisas.
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El desglose geografico de los depdsitos en divisas con el BPI indica
que la demanda procedente de Asia fue particularmente elevada durante el
periodo examinado.

Activo

Los activos del BPI consisten en su mayor parte en inversiones en bancos
comerciales internacionales de excelente reputacién y titulos del Estado y con
garantia del Estado, incluidos pactos de recompra inversa. El Banco gestiona
su riesgo crediticio de forma conservadora; a 31 de marzo de 2004, el 99,6%
de sus tenencias de inversion estaban clasificadas como A o superior (véase
la nota 30F a los estados financieros).

A 31 de marzo de 2004, las tenencias del Banco de depdsitos en
divisas y de titulos (incluidos los pactos de recompra inversa) ascendian a
153.700 millones de DEG, frente a los 134.700 millones de DEG al cierre
del pasado ejercicio financiero. Estos fondos adicionales se invirtieron
en letras del Tesoro, depdsitos a plazo en bancos y en pactos de
recompra inversa, que aumentaron en 28.500 millones de DEG, pasando a
120.200 millones de DEG. En cambio, los saldos de las cuentas liquidas
disminuyeron en 4.300 millones de DEG vy los titulos de deuda en otros
5.200 millones de DEG. Los activos del Banco en oro pasaron de
7.500 millones de DEG a 9.100 millones de DEG durante el mismo
periodo, debido al aumento del precio de mercado del oro. La proporcion
de titulos del Estado y con garantia del Estado continué aumentando hasta
representar el 38,5% del total de activos a 31 de marzo de 2004, frente a la
cifra cercana a un tercio en el ejercicio anterior.

El BPI recurre a diversos instrumentos financieros derivados con el fin de
gestionar mas eficientemente sus activos y pasivos (véase la nota 6 de los
estados financieros). Estos instrumentos derivados son en su mayor parte de
la variedad clasica, en concreto, futuros y swaps de tipos de interés.

Funciones de agente y fideicomisario

Fideicomisario de empréstitos publicos internacionales

El Banco continué actuando como fideicomisario para los bonos de
consolidacién 1990-2010 de los empréstitos Dawes and Young (para saber
mas al respecto, véase el 63° Informe Anual de junio de 1993). El Deutsche
Bundesbank, en su calidad de agente de pago, notificé al Banco que en 2003
la Bundeswertpapierverwaltung (BWV o Administracion de Titulos Federales
de Alemania) habia concertado el pago de una cantidad total proxima a
5,2 millones de euros en concepto de amortizacidn e intereses. Los valores del
reembolso y otros detalles fueron publicados por la BWV en el Bundesanzeiger
(el Boletin federal oficial).

El Banco ha continuado haciendo reserva de la aplicacidon de la clausula
de garantia cambiaria del empréstito Young por parte de la BWV (reservas
detalladas en su 50° Informe Anual de junio de 1980), que hizo extensiva a los
bonos de consolidacion 1990-2010.

210 BPI 74° Informe Anual



Funciones de depositario de plica

De conformidad con un Acuerdo de Plica con fecha del 13 de agosto de 2003,
el BPI actua en calidad de depositario de plica para retener y liberar fondos,
bajo determinadas condiciones, en relacion a la resolucion de las acciones
judiciales emprendidas en Estados Unidos entre las familias de los
270 fallecidos en el accidente del Vuelo 103 de Pan Am en Lockerbie (Escocia)
el 21 de diciembre de 1988 y varios acusados de origen libio.

Funciones de agente depositario de garantias

De conformidad con una serie de acuerdos, el BPI actia en calidad de agente
depositario y encargado de la inversién de garantias en beneficio de los
titulares de determinados bonos denominados en divisas emitidos por
algunos paises en virtud de los acuerdos de reestructuracion de su deuda
externa. Los acuerdos de garantias vigentes incluyen los correspondientes
a los bonos brasilefios (descritos detalladamente en el 64° Informe Anual de
junio de 1994), los bonos peruanos (véase el 67° Informe Anual de junio de
1997) y los bonos de Costa de Marfil (véase el 68° Informe Anual de junio
de 1998).

Cuestiones institucionales y administrativas

Ampliacion del numero de miembros

Con vistas a reforzar aun mas la cooperacion entre los bancos centrales, el
29 de junio de 2003 el Consejo de Administracion decidié invitar a otros seis
bancos centrales a formar parte del Banco, de conformidad con los Articulos
6 y 8(3) de los Estatutos. El Banco de Argelia, el Banco Central de Chile, el
Banco de Indonesia, el Banco de lIsrael, el Banco de la Reserva de Nueva
Zelandia y el Banco Central de Filipinas fueron invitados a suscribir cada uno
3.000 acciones del tercer tramo del capital del BPI. Al cierre del periodo de
suscripcion a finales de septiembre de 2003, los seis bancos habian aceptado
la oferta del Consejo de formar parte del BPI.

En su reunidon de junio, el Consejo fij6 el precio de emisién en 14.018 DEG
por accion. Como el valor desembolsado por las acciones del Banco asciende
a un 25%, es decir, 1.250 DEG por accion, el precio de emisién de
14.018 incluyd una prima de 12.768 DEG por accién. Tras la suscripciéon de las
18.000 nuevas acciones, el niumero de acciones emitidas por el Banco aumento
a b47.125 y el capital desembolsado del Banco en el balance aumentd en
22,5 millones de DEG, pasando a 683,9 millones de DEG a 31 de marzo de 2004.
La prima agregada recibida de los bancos centrales suscriptores ascendio a
229,8 millones de DEG, de los cuales 2,2 millones de DEG se asignaron al
fondo de reserva legal y 227,6 millones de DEG al fondo de reserva general.

Recuperacion de las acciones en manos de particulares

Tras la decision adoptada en la Asamblea General Extraordinaria
celebrada el 8 de enero de 2001 para recuperar todas las acciones

BPI 74° Informe Anual 211



del BPI que estaban en manos de particulares (detallada en el 77° Informe
Anual de junio de 2001), el Banco procedié a un pago compensatorio de
16.000 francos suizos por accidn a antiguos accionistas privados
registrados. Algunos de ellos expresaron su disconformidad con esta
cantidad (véase el 72° Informe Anual de julio de 2002), presentando
demandas ante el Tribunal Arbitral establecido en virtud del Acuerdo
de La Haya, el cual, de conformidad con el Articulo 54 de los Estatutos
del Banco, es el unico competente para dictaminar en las disputas
derivadas de la operacion de recompra entre el Banco y sus antiguos
accionistas privados. El Tribunal Arbitral emiti6 un Laudo Parcial el
22 de noviembre de 2002 confirmando la legalidad de la recompra
obligatoria, pero concluyendo, no obstante, que la indemnizacién debia
incrementarse. El Tribunal fallé6 que los antiguos accionistas privados tenian
derecho a recibir una parte proporcional del valor del activo neto del Banco,
sujeta, sin embargo, a un descuento de un 30%. Esta formula es equivalente
a la que ha aplicado el BPI a las nuevas suscripciones de acciones por parte
de los bancos centrales.

Tras las nuevas diligencias llevadas a cabo en 2003, el Tribunal Arbitral
emitié su Laudo Final el 19 de septiembre de 2003. En aplicaciéon de este laudo,
que no puede ser recurrido, el BPlI pagdé a cada uno de los litigantes en el
arbitraje una indemnizacién adicional, incluidos intereses, de 9.052,90 francos
suizos por accion. De acuerdo con su compromiso de hacer extensivo de
forma voluntaria a todos los antiguos accionistas privados registrados
el dictamen del Tribunal Arbitral como resolucion final de todas las
demandas, el Banco ha dispuesto el pago de la indemnizacion adicional
dictaminada por el Tribunal Arbitral. A 31 de marzo de 2004, esta
indemnizacién adicional se ha pagado en concepto de mas del 96 % de las
acciones retiradas.

En las acciones emprendidas por otro grupo de antiguos accionistas
privados, el Tribunal Comercial de Paris dicté en marzo de 2003 una resolucion
preliminar (sin analizar el fondo del asunto), segun la cual se declara
competente para dictaminar sobre las demandas que persiguen un aumento
del importe de la indemnizacion. El BPI recurrié esta resoluciéon ante el Tribunal
de Apelacion de Paris, alegando que el Tribunal Arbitral de La Haya es el tunico
6rgano competente para dictaminar sobre esta cuestion. En una resolucién
dictada el 25 de febrero de 2004, el Tribunal de Apelacidon de Paris fallé a favor
del BPI declarando que el Tribunal Comercial de Paris no era competente para
dictaminar sobre dichas demandas. El 26 de abril de 2004, algunos de estos
demandantes iniciaron diligencias ante el Tribunal de Casacion (la mas alta
instancia juridica francesa) para invalidar el fallo del Tribunal de Apelacién en
cuanto al asunto de la jurisdiccion.

La administracion del Banco

Medra de la transparencia

Durante el aho examinado, el Banco adopté una serie de medidas para medrar
la transparencia de sus operaciones y mejorar su estructura.
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En el terreno de la difusién de informacion financiera, la medida mas
visible fue la modernizacion de las politicas contables del Banco y la
ampliacion de la informacién divulgada en los estados financieros, que
actualmente estan mdas en linea con las practicas de presentacion de
informacion financiera internacional. Ademas, a partir del 1 de abril de 2003,
el BPI sustituyo el franco oro como unidad de cuenta por el Derecho Especial
de Giro (DEG), que es una cesta de monedas definida por el FMI y
representativa de las principales monedas que se utilizan en el comercio y en
las finanzas internacionales (estos cambios se describen detalladamente en el
73° Informe Anual de junio de 2003). También se ha prestado especial atencion
a la descripcidn mas precisa y minuciosa del papel que desempena el Banco,
su funcionamiento y gestiéon, asi como a su contribucién al fomento de la
cooperacion internacional con el objetivo de alcanzar tanto la estabilidad
monetaria como financiera.

Politica presupuestaria

El proceso de formulacion del presupuesto del Banco para el préximo ejercicio
financiero comienza aproximadamente seis meses antes de que la Alta
Direccion del Banco establezca una orientacidon para su actividad y un marco
financiero en sentido amplio. En este contexto, cada unidad de negocio
especifica sus planes y los correspondientes recursos necesarios. El proceso
de conciliacién de los planes detallados de cada departamento, los objetivos
y la disponibilidad global de recursos culmina en la elaboracién de un
presupuesto financiero preliminar, que debe ser aprobado por el Consejo de
Administracion antes del comienzo del ejercicio financiero.

En la elaboracion del presupuesto, se distingue entre gastos
administrativos y gastos de capital. La remuneracion del personal representa
alrededor de la mitad de los gastos administrativos. Otras grandes partidas del
gasto, que representan entre el 10% y el 15% de los gastos administrativos,
son los gastos en Tl y telecomunicaciones y los desembolsos relacionados con
el Plan de Pensiones del Banco. Por su naturaleza, el gasto de capital tiende
a variar significativamente de un ano a otro. La mayoria de los gastos
administrativos y de capital del Banco se realiza en francos suizos.

Los gastos administrativos, antes de amortizacién, durante el ejercicio
financiero 2003/04 alcanzaron los 204,3 millones de francos suizos, lo que
representa una reduccion del 5,0% con respecto a la cantidad presupuestada
de 215,1 millones de francos suizos2. Los costes del ejercicio fueron menores
debido a la cancelacion o posposicion de algunos proyectos de edificios y TI,
a la restriccion de los viajes y las reuniones como consecuencia de la epidemia
de SARS y de la prolongaciéon del calendario para la aprobacion del nuevo
marco de suficiencia de capital (“Basilea II”), asi como por la caida del délar
de Estados Unidos con respecto al franco suizo. El gasto de capital, de
19,7 millones de francos suizos, fue 11,0 millones menor de lo presupuestado;
2 La contabilidad presupuestaria del Banco se basa en el principio de caja y excluye ciertos ajustes
contables financieros (relacionados principalmente con los compromisos por prestaciones de jubilacidn)
que tienen en cuenta los acontecimientos de los mercados financieros y actuariales. Estos factores

adicionales se incluyen en la rubrica “Gastos de explotacién” en la Cuenta de pérdidas y ganancias
(véase “Beneficio neto y su distribucion”).
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el gasto en algunos proyectos de TI, en particular, en el proyecto de
aprendizaje electronico FSI Connect y la reposicion de equipos, fue inferior
a lo previsto.

En marzo de 2004, el Consejo aprobd un incremento del presupuesto
administrativo para el ejercicio financiero 2004/05 del 2,2%, hasta alcanzar la
cifra de 219,8 millones de francos suizos. El presupuesto de capital prevé un
incremento de 1,9 millones de francos suizos, hasta situarse en 32,6 millones.
El presupuesto para el ejercicio 2004/05 pone énfasis en el reforzamiento de la
capacidad de gestion del riesgo del Banco, en los esfuerzos para mejorar los
mecanismos de seguridad y en el acondicionamiento de espacio para las
reuniones de los bancos centrales.

Politica retributiva

El trabajo que realiza el personal del BPl se evalia mediante una serie
de criterios objetivos, entre los cuales se encuentran la titulacion, la
experiencia y las responsabilidades, y se clasifica en distintas categorias
laborales. Periédicamente, se realizan estudios en los que se comparan
los salarios del BPl con los de instituciones o segmentos del mercado
equiparables. Estas comparaciones tienen en cuenta las diferencias en la
tributacién de los salarios del personal perteneciente a las instituciones
estudiadas. Al aplicar los datos del mercado a los sueldos del BPI, el Banco se
sitia en la mitad superior de los sueldos de mercado para atraer a personas
altamente cualificadas.

Las categorias laborales estdn ligadas a tramos salariales que se
ajustan anualmente en funcién de la tasa de inflacién de Suiza y del
aumento medio de los salarios reales del sector empresarial en los
principales paises industrializados. En julio de 2003, las categorias
salariales se incrementaron asi en 2,02%. Las modificaciones de los
sueldos de cada asalariado de cada categoria salarial se basan en méritos
sujetos a una evaluaciéon periodica de su rendimiento. En el BPI no existe
un sistema de primas.

El personal contratado que no es suizo y que no residia en Suiza, incluidos
los altos directivos, tiene derecho a una asignacion de expatriacion, que
representa actualmente el 14% o el 18% del sueldo anual, dependiendo
de la situacion familiar. Ademas, el personal del BPI tiene acceso a través
del Banco a un seguro médico y un plan de pensiones contributivo de
prestaciones definidas.

Por lo que se refiere a la remuneracién de los altos directivos, los salarios
de los Jefes de Departamento se ajustan anualmente, normalmente en la
misma cuantia en que lo hacen las categorias salariales del personal. Los
sueldos del Director General y del Director General Adjunto son revisados
periédicamente por el Consejo de Administraciéon. A 1 de julio de 2003, la
remuneracion de los altos directivos era la siguiente (niUmero de personas que
desempenan la funcidon entre paréntesis):

. Director General (1) 670.740 francos suizos
. Director General Adjunto (1) 566.500 francos suizos
. Jefes de Departamento (3) 536.700 francos suizos
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La Asamblea General Anual aprueba la remuneracién de los miembros
del Consejo de Administracion, que se ajusta cada tres anos. Desde el 1 de
julio de 2002, la remuneracion anual fija total que se paga al Consejo de
Administracion ha ascendido a 844.800 francos suizos. Ademas, los miembros
del Consejo reciben un estipendio por cada reunion del Consejo en la que
participan. Suponiendo que todos los consejeros estuvieran representados en
todas las reuniones del Consejo, el total anual de estos estipendios ascenderia
a 777.240 francos suizos.

Beneficio neto y su distribucion

Beneficio neto

El 74° ejercicio financiero es el primero en el que el Banco ha elaborado sus
estados financieros en términos de DEG tras el cambio de la unidad de cuenta
el 1 de abril de 2003. Al mismo tiempo y con vistas al largo plazo, el Banco ha
aprovechado la ocasidon para mejorar sus politicas contables y divulgativas.
Esto hace que el estado financiero anual esté mas en consonancia con la
evolucion de la presentacion de los informes financieros internacionales y
ofrezca una mejor descripcidon de la situacion financiera y el desempeno del
Banco. El principal cambio de las politicas contables revisadas, tal como se
anuncio en el 73° Informe Anual, es que los instrumentos financieros del
Banco, entre los que se encuentran las tenencias de derivados y de oro, se
muestran en los estados financieros a sus valores de mercado y no a su coste
historico amortizado. Las politicas contables se describen en la nota 2 a los
estados financieros y su repercusion financiera en el ejercicio cerrado a
31 de marzo de 2003 se detalla en la nota 31.

El beneficio neto del ejercicio segun los nuevos criterios contables
ascendié a b536,1 millones de DEG, frente a la cifra equivalente de
592,8 millones de DEG del ejercicio anterior. Los factores que se encuentran
tras este resultado se analizan a continuacién.

Ingresos totales de explotacion

Los ingresos totales de explotacion alcanzaron 564,5 millones de DEG
en el ejercicio financiero 2003/04, por debajo del nivel de 598,3 millones
de DEG en el ejercicio anterior. Los menores tipos de interés medios en los
principales mercados financieros con respecto al ejercicio financiero
anterior redujeron los ingresos procedentes de los titulos de inversion
del Banco, que se financian mediante recursos propios del Banco. Esta
reduccion fue mayor que los ingresos adicionales procedentes del
crecimiento del volumen de fondos propios del Banco durante el ano. La
menor cantidad de ingresos procedentes de titulos de inversion fue
contrarrestada en parte por el aumento de los ingresos netos procedentes
de los fondos depositados en el Banco, cuyo crecimiento fue en lineas
generales similar al de los depdsitos en divisas. Los margenes globales de
intermediacidon, una vez tenidos en cuenta los cambios de valoracién de las
cuentas, fueron similares a los de 2002/03.
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Gastos de explotacion

Los gastos de explotacion (véase la nota 23 a los estados financieros)
ascendieron a 142,5 millones de DEG, lo que representa un aumento de
un 0,1% con respecto a la cifra de 142,3 millones de DEG del ejercicio
anterior. Los gastos administrativos, antes de amortizacién, se cifraron en
125,6 millones de DEG, lo que representa una disminucion del 1,6% con
respecto a la cifra de 127,6 millones de DEG del ejercicio anterior. En francos
suizos, moneda en la que se expresa la mayor parte de los gastos del Banco,
los gastos administrativos, antes de amortizacion, disminuyeron un 4,4%,
pasando de 247,6 millones de francos suizos a 236,5 millones de francos
suizos. Estas cifras incluyen los ajustes contables financieros adicionales, en
su mayoria relacionados con las prestaciones por jubilacién, a los que se hizo
referencia anteriormente bajo el epigrafe “Politica presupuestaria”.

Los gastos relativos a la remuneracion del personal disminuyeron
levemente, debido al fin del sistema de devolucién de impuestos sobre la renta
para los empleados suizos, tras la entrada en vigor el 1 de enero de 2003 de
la revisiéon del Acuerdo de Sede con el Consejo Federal Suizo. Excluido
este factor, la remuneracién del personal crecié en términos generales en
consonancia con el aumento del 3,4% en el nimero de asalariados expresado
en equivalentes a tiempo completo, hasta alcanzar la cifra de 509 empleados.
Los gastos en pensiones disminuyeron en 32,7 millones de francos suizos,
pasando a 30,2 millones de francos suizos, debido a que los gastos del ejercicio
anterior incluian un pago excepcional de 33,9 millones de francos suizos
al fondo de pensiones para el personal. Otros gastos relacionados con
el personal aumentaron en 21,5 millones de francos suizos, debido
principalmente al aumento del coste de las obligaciones de desembolso en
prestaciones por jubilacion del plan de asistencia sanitaria y seguro de
accidentes del Banco.

Los gastos en amortizaciones aumentaron de 14,7 millones de DEG a
16,9 millones de DEG e incluyen una amortizacién adicional de 3,3 millones
de DEG tras una revision del deterioro de los edificios del Banco a su valor
de mercado.

Beneficios de explotacion y otras partidas de los beneficios

Como consecuencia de los factores anteriormente mencionados, los
beneficios de explotacion ascendieron a 422,0 millones de DEG en 2003/04,
un 7,5% menos que los 456,0 millones de DEG alcanzados en el ejercicio
anterior.

En un clima de descenso de los tipos de interés medios, los beneficios
derivados de las ventas de valores de inversion en las carteras financiadas con
recursos propios del Banco ascendieron a 154,4 millones de DEG, frente a los
beneficios de 147,0 millones de DEG de 2002/03.

Los cargos que figuran en la rubrica “Recompra de acciones — efectos

In

del laudo arbitral” se refieren al Laudo Firme del Tribunal Arbitral de
La Haya de 19 de septiembre de 2003, que dio como resultado un aumento
de la cuantia de la indemnizaciéon por accién, asi como intereses pagaderos

adicionales y una pérdida por conversion de divisas derivada de la
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reconversion a DEG de las provisiones para compensaciones recogidas
en francos suizos, aplicando los tipos de cambio vigentes el 19 de septiembre
de 2003.

Distribucion propuesta del beneficio neto del ejercicio financiero

En virtud del Articulo 51 de los Estatutos, el Consejo de Administracion
recomienda que los beneficios netos de 536,1 millones de DEG del ejercicio
financiero 2003/04 sean distribuidos por la Asamblea General de la siguiente

manera:
1.  104,0 millones de DEG para el pago de un dividendo de 225 DEG por
accion;

2. 86,4 millones de DEG al fondo de reserva general;

3. 20,5 millones de DEG al fondo de reserva especial para dividendos; y

4. 325,2 millones de DEG, que constituyen el remanente de los beneficios
netos disponibles, al fondo de reserva libre. Este fondo puede ser
utilizado por el Consejo de Administracidon para cualquier fin que resulte
conforme a los Estatutos.

El Consejo de Administraciéon ha propuesto, que el dividendo antes
mencionado se declare por primera vez en DEG, la nueva unidad de cuenta del
Banco, en lugar de en francos suizos. Si se aprueba, se distribuira el 2 de julio
de 2004 en cualquiera de las monedas que componen el DEG o en francos
suizos entre los accionistas cuyos nombres consten en el registro de acciones
del Banco a 31 de marzo de 2004.

Por lo que se refiere al monto del dividendo, el del ejercicio financiero
anterior de 400 francos suizos equivalia a 214,8 DEG al tipo de cambio
vigente el 31 de marzo de 2003. El dividendo de 225 DEG por accidn
propuesto para 2003/04 representa asi un aumento del 4,7% sobre el
dividendo de 2002/03.

El dividendo se pagara a 470.073 acciones (el dividendo pagadero por las
18.000 nuevas acciones que se emitieron durante el ejercicio financiero se
abonard en funcion de la fecha relevante de valoracién de la suscripcion). El
numero de acciones emitidas y pagadas antes de la operacién de recompra de
acciones es de 547.125. De este numero de acciones, 77.052 son acciones
propias, que comprenden 74.952 acciones recompradas a antiguos accionistas
privados y a bancos centrales y 2.100 acciones de otro tipo. No se pagara
ningun dividendo por las acciones propias.

Distribucion de las modificaciones a las reservas estatutarias del
Banco a 31 de marzo de 2003

Nuevas valoraciones

La introduccion del DEG y las nuevas politicas contables aumentaron las
reservas estatutarias del Banco a 31 de marzo de 2003 en 577,2 millones de DEG.
Este aumento se debid a la nueva valoracion del oro y de los instrumentos
financieros del Banco en el balance desde su coste histérico amortizado hasta
sus valores de mercado. El Consejo de Administracién recomienda que este
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aumento (véase la nota 31C a los estados financieros) sea distribuido de la
siguiente manera:

1. 19,3 millones de DEG al fondo de reserva legal;

2. 266,5 millones de DEG al fondo de reserva general;

3. 291,4 millones de DEG al fondo de reserva libre.

Las transferencias a los fondos de reserva legal y general estan
relacionadas con los ajustes por nueva valoracioén al precio de mercado del oro
con respecto a su anterior valor estatutario de 208 ddlares de Estados Unidos
por onza. De conformidad con el Articulo 51(1) de los Estatutos, salen del
fondo de reserva legal al 10% del capital desembolsado. La transferencia al
fondo de reserva libre representa el beneficio neto procedente de la nueva
valoracién de los instrumentos financieros del Banco (distintos de sus
tenencias propias de oro y de valores de inversion) desde su coste histérico
amortizado hasta su valor de mercado.

Reclasificaciones

Ademads, algunas partidas de los recursos propios del Banco se han

reclasificado como consecuencia de los cambios antes mencionados. Estas

reclasificaciones redujeron las reservas estatutarias del Banco a 31 de marzo

de 2003 en un valor neto de 49,8 millones de DEG (véase la nota 31B a los

estados financieros). EI Consejo de Administracion recomienda que esta

reduccidon neta se distribuya de la siguiente manera:

1. 92,1 millones de DEG se transferiran del capital en acciones al fondo de
reserva libre.

2.  429,7 millones de DEG se transferirdan de la cuenta de diferencias de
valoracién al fondo de reserva libre.

3. 571,6 millones se transferirdn del fondo de reserva libre a la cuenta de
reserva de nueva valoracion del oro.

La transferencia desde el capital en acciones representa el redondeo a la
baja del valor nominal de las acciones del Banco desde su conversién exacta
de 5.696 DEG hasta 5.000 DEG y es acorde con la resolucién aprobada por la
Asamblea General Extraordinaria el 10 de marzo de 2003. La transferencia de
429,7 millones de DEG corresponde a la transferencia del saldo de la cuenta
de diferencias de valoracién a 31 de marzo de 2003, que se ha cerrado tras el
cambio de la politica contable del Banco respecto a las diferencias por
conversion de divisas. La transferencia a la cuenta de reserva de nueva
valoraciéon del oro dentro de la rubrica “Otros recursos propios” representa
la diferencia entre el precio de mercado del oro propiedad del Banco y su
valor estatutario previo a 31 de marzo de 2003.

Informe de los auditores

La auditoria de los estados financieros del Banco ha sido debidamente
realizada por PricewaterhouseCoopers AG, que ha confirmado que reflejan
fielmente la situacion financiera del Banco a 31 de marzo de 2004 y los
resultados de sus operaciones en el ejercicio cerrado a esa fecha. Dicho
informe figura inmediatamente después de los estados financieros.
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Consejo de Administracion

Nout H E M Wellink, Amsterdam
Presidente del Consejo de Administracion,
Presidente del Banco

Hans Tietmeyer, Francfort del Meno
Vicepresidente

Vincenzo Desario, Roma

David Dodge, Ottawa

Antonio Fazio, Roma

Toshihiko Fukui, Tokio

Timothy F Geithner, Nueva York
Sir Edward George, Londres

Alan Greenspan, Washington
Hervé Hannoun, Paris

Lars Heikensten, Estocolmo
Mervyn King, Londres

Christian Noyer, Paris

Guy Quaden, Bruselas
Jean-Pierre Roth, Zurich

Alfons Vicomte Verplaetse, Bruselas
Axel A Weber, Francfort del Meno

Suplentes

Bruno Bianchi o Giovanni Carosio, Roma

Roger W Ferguson o Karen H Johnson, Washington
Peter Praet o Jan Smets, Bruselas

Jurgen Stark o Stefan Schonberg, Francfort del Meno
Marc-Olivier Strauss-Kahn o Michel Cardona, Paris
Paul Tucker o Paul Fisher, Londres

Subcomités del Consejo de Administracion

Comité Consultivo
Comité de Auditoria

ambos presididos por Hans Tietmeyer
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Alta Direccion del Banco

Malcolm D Knight Director General
André Icard Director General Adjunto
Gunter D Baer Secretario General,

Jefe de Departamento

William R White Asesor Econdmico,
Jefe del Departamento Monetario
y Econémico

Robert D Sleeper Jefe del Departamento Bancario

Mario Giovanoli Asesor Juridico General

Gunter Pleines Jefe Adjunto del Departamento
Bancario

Peter Dittus Secretario General Adjunto

Mar Gudmundsson Jefe Adjunto del Departamento

Monetario y Econdmico

Josef ToSovsky Presidente,
Instituto para la Estabilidad Financiera

Cambios en el Consejo de Administracion y en la Alta Direccion
del Banco

El 1 de julio de 2003, Mervyn King sucedié a Sir Edward George como
Gobernador del Banco de Inglaterra y se convirtié en miembro ex officio del
Consejo de Administracion. En sustitucion de Lord Kingsdown, que abandoné
su cargo como miembro del Consejo a finales de junio de 2003, Mervyn King
nombré a Sir Edward George desde el 1 de julio de 2003 para el resto del
mandato de Lord Kingsdown, que terminara el 6 de mayo de 2005. En la
reunion del Consejo de junio de 2003 se eligié a Hans Tietmeyer para sustituir
a Lord Kingsdown como Vicepresidente del Consejo para el resto del mandato
de Hans Tietmeyer, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2005. En la misma
reuniéon, el Consejo reeligio a Nout Wellink, Presidente del Banco de los
Paises Bajos, como miembro del Consejo para otro mandato de tres anos,
que concluird el 30 de junio de 2006.

El 10 de junio de 2003, William McDonough renuncié a su cargo
como miembro del Consejo. Alan Greenspan, Presidente de la Junta de
Gobernadores del Sistema de la Reserva Federal, nombré a Jamie Stewart,
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Presidente en funciones de la Reserva Federal del Banco de Nueva York,
como miembro del Consejo de Administracion. Cuando Jamie Stewart
abandond su cargo en el Consejo en diciembre de 2003, Alan Greenspan
nombré a Timothy F Geithner, el nuevo Presidente de la Reserva Federal del
Banco de Nueva York, para el resto del mandato de Jamie Stewart, que
terminara el 12 de septiembre de 2006.

En su reunidon de septiembre de 2003, el Consejo reeligio a Toshihiko
Fukui, Gobernador del Banco de Japodn, y a David Dodge, Gobernador del
Banco de Canada, como miembros del Consejo para otros tres anos, hasta el
12 de septiembre de 2006.

En octubre de 2003, Jean-Claude Trichet, Gobernador del Banco de
Francia, reeligi6¢ a Hervé Hannoun como miembro del Consejo de
Administracion para otro mandato de tres anos, que concluira el
27 de noviembre de 2006. EI 1 de noviembre de 2003, Christian Noyer
sucedio a Jean-Claude Trichet como Gobernador del Banco de Francia y se
convirtié en miembro ex officio del Consejo de Administracion.

En su reunion de marzo de 2004, el Consejo reeligido a Jean-Pierre Roth,
Presidente de la Junta de Gobernadores del Banco Nacional Suizo para otros
tres anos, hasta el 31 de marzo de 2007.

El 27 de abril de 2004, Ernst Welteke abandond su puesto como
Presidente del Deutsche Bundesbank. Axel Weber le sucedié el 30 de abril y se
convirti6 en miembro ex officio del Consejo de Administracion desde esa
fecha.

En cuanto a la alta direccion del Banco, Renato Filosa renuncié a su cargo
como Director del Departamento Monetario y Econdmico (MED) en agosto de
2003. Mar Gudmundsson fue nombrado Jefe Adjunto del MED con efectos a
partir del 23 de junio de 2004.

* X%

El Consejo lamentd con profundo dolor el fallecimiento de Rémi Gros el
10 de enero de 2004 a los 73 anos de edad. Rémi Gros comenzd su labor en
el Banco en 1966 y fue nombrado Jefe del Departamento Bancario en 1985.
Desde febrero de 1992 hasta su jubilacion en diciembre de 1995 también
ostentd el cargo de Asistente del Director General del Banco.
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Bancos centrales miembros del BPI3

Deutsche Bundesbank
Saudi Arabian Monetary Agency

Banco de Argelia

Banco Central de la Republica Argentina
Banco de la Reserva de Australia

Banco Nacional de Austria

Banco Nacional de Bélgica

Banco Central de Bosnia y Herzegovina
Banco Central de Brasil

Banco Nacional de Bulgaria

Banco de Canada

Banco Central de Chile

Banco de la Republica Popular de China
Banco de Corea

Banco Nacional de Croacia

Banco Nacional de Dinamarca

Banco Nacional de Eslovaquia

Banco de Eslovenia

Banco de Espana

Junta de Gobernadores del Sistema
de la Reserva Federal

Banco de Estonia

Banco Central Europeo
Banco Central de Filipinas
Banco de Finlandia

Banco de Francia

Banco de Grecia

Autoridad Monetaria de Hong Kong

Banco Nacional de Hungria

Banco de la Reserva de la India
Banco de Indonesia

Central Bank & Financial Services
Authority of Ireland

Banco Central de Islandia
Banco de Israel

Banco de ltalia

Banco de Japon

Banco de Letonia

El Banco de Lituania

Banco Nacional de la Republica de
Macedonia

Banco Central de Malasia

Banco de México

Banco Central de Noruega

Banco de la Reserva de Nueva Zelandia
Banco de los Paises Bajos

Banco Nacional de Polonia

Banco de Portugal

Banco de Inglaterra

Banco Nacional de la Republica Checa

Banco Nacional de Rumania

Banco Central de la Federacion Rusa
Autoridad Monetaria de Singapur
Banco de la Reserva de Sudafrica
Sveriges Riksbank

Banco Nacional de Suiza

Banco de Tailandia

Banco Central de la Republica
de Turquia

3 De conformidad con el Articulo 15 de sus Estatutos, el capital del Banco se encuentra Unicamente
en manos de bancos centrales. La situacion juridica de la emision yugoslava del capital del BPI
estd actualmente en proceso de revision tras los cambios constitucionales de febrero de 2003 que
transformaron la Republica Federal de Yugoslavia en la Unién de Serbia y Montenegro, con dos

bancos centrales separados.
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Estados financieros

a 31 de marzo de 2004

Tras la introduccién del Derecho Especial de Giro (DEG) como moneda de sus
estados financieros, el Banco ha llevado a cabo un proceso de actualizacién y
ampliacion de sus criterios contables y divulgativos.

Los estados financieros recogidos en las paginas 226 a 249 se han elaborado
con arreglo a dichos criterios revisados y fueron aprobados el 10 de mayo
de 2004.

Nout H E M Wellink Malcolm D Knight
Presidente Director General

Los estados financieros correspondientes al ejercicio financiero cerrado
a 31 de marzo de 2004 se presentan en la forma aprobada por el Consejo de
Administracion, con arreglo al Articulo 49 de los Estatutos del Banco. Los
estados financieros, incluidas sus notas anexas, se han elaborado en lengua
inglesa. En caso de duda, consultese la versidn inglesa.
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Balance de situacion
a 31 de marzo de 2004

Notas 2004 2003
En millones de DEG cifras ajustadas
Activo
Efectivo en caja y cuentas bancarias a la vista 3 18,9 4.300,7
Oro y depdsitos en oro 4 9.073,8 7.541,9
Letras del Tesoro 5 30.240,7 20.724,5
Titulos adquiridos con pacto de reventa 5 21.835,2 12.255,0
Depdsitos a plazo y anticipos a entidades bancarias 5 68.162,4 58.728,2
Titulos del Estado y otros valores 5 33.483,1 38.732,6
Instrumentos derivados financieros 6 3.321,1 3.966,1
Cuentas pendientes de cobro 7 1.609,6 3.173,9
Terrenos, edificios y equipamiento 8 190,0 196,4
Total del activo 167.934,8 149.619,3
Pasivo
Depdsitos en divisas 9 133.152,5 122.519,0
Depdsitos en oro 10 7.293,5 6.022,6
Titulos vendidos con pacto de recompra 1 1.225,3 73,2
Instrumentos derivados financieros 6 4.339,7 3.234,1
Cuentas pendientes de pago 12 12.169,4 8.242,3
Otros pasivos 13 144,4 598,9
Total del pasivo 158.324,8 140.690,1
Recursos propios
Capital en acciones 14 683,9 661,4
Reservas estatutarias 8.230,8 7.5622,7
Cuenta de pérdidas y ganancias 31 536,1 575,4
a deducir: Acciones propias 14,15 (852,6) (739,1)
Otros recursos propios 1.011,8 908,8
Total recursos propios 9.610,0 8.929,2
Total de pasivo y recursos propios 167.934,8 149.619,3

Enla Nota 31se describe el impacto que han tenido en los estados financieros de 2003 el abandono del franco oro como moneda
de cuentayla adopcion del DEG, asi como las modificaciones realizadas a los criterios contables del Banco.
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Cuenta de pérdidas y ganancias

del ejercicio financiero cerrado a 31 de marzo de 2004

Notas 2004 2003
En millones de DEG cifras ajustadas
Ingresos por intereses 18 3.493,9 4.135,2
Gastos por intereses 19 (2.681,1) (3.228,9)
Diferencias netas de valoracion 20 (258,7) (314,3)
Ingresos netos por intereses 554,1 592,0
Ingresos netos por comisiones 21 1,4 1,7
Beneficios netos por divisas 22 9,0 4,6
Ingresos totales de explotacion 564,5 598,3
Gastos de explotacion 23 (142,5) (142,3)
Beneficio de explotacion 422,0 456,0
Beneficio/(pérdida) neto por ventas de valores de inversiéon 24 154,4 147,0
Recompra de acciones — efectos del laudo arbitral 15
Gastos por intereses (32,9) (10,2)
Pérdidas por conversion de divisas (7,4) -
Beneficio neto del ejercicio financiero 536,1 592,8

El beneficio neto correspondiente al cierre del ejercicio financiero a 31 de marzo de 2003 que aparece arriba se ha convertido
utilizando tipos de cambio medios. Este resultado difiere del saldo en la Cuenta de pérdidas y ganancias (575,4 millones de DEG)
que aparece en el Balance de situacion reajustado de 2003, que se ha calculado a partir de los tipos de cambio a finales de afo. La
diferencia es atribuible al cambio de moneda de los estados financieros del Banco que deja de ser el franco oroy pasa a ser el DEG.
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Propuesta de distribucion del beneficio

del ejercicio financiero cerrado a 31 de marzo de 2004

En millones de DEG 2004
Beneficio neto del ejercicio financiero 536,1
Transferencia al fondo de reserva legal -
Propuesta de reparto de dividendo:
225 DEG por accion para 452.073 acciones (101,7)
Para 18.000 nuevas acciones (en funcién de la fecha valor de
suscripcion de la accion) (2,3)
(104,0)
Propuesta de transferencias a otros fondos de reserva: 432,1
Fondo de reserva general (86,4)
Fondo de reserva especial para dividendos (20,5)
Fondo de reserva libre (325,2)

Beneficio después de las transferencias a reservas

La propuesta de distribucion del beneficio se realiza conforme a lo dispuesto en el Articulo 51 de los Estatutos del Banco.

Evoluciéon de las reservas estatutarias del Banco

del ejercicio financiero cerrado a 31 de marzo de 2004

2004
Fondo de
reserva
Fondo de Fondo de especial Fondo de Total de
reserva reserva para reserva reservas

En millones de DEG Notas legal general dividendos libre estatutarias
Recursos propios a 31 de marzo
de 2003 - cifras ajustadas 31 66,1 2.379,7 105,3 4.971,6 7.522,7
Distribucion del beneficio 2002/03 - 41,4 4,2 432,7 478,3
Emisién de nuevas acciones 14 2,2 227,6 - - 229,8
Saldo a 31 de marzo de 2004, segun el
Balance de situacion, previo a la
propuesta de distribucion del beneficio 68,3 2.648,7 109,5 5.404,3 8.230,8
Propuesta de transferencias a reservas - 86,4 20,5 325,2 432,1
Saldo a 31 de marzo de 2004 tras la
propuesta de distribucion del beneficio 68,3 2.7351 130,0 5.729,5 8.662,9
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Evolucion de los recursos propios del Banco

del ejercicio financiero cerrado a 31 de marzo de 2004

2004 2003
Total
recursos
Capital Pérdidas Otros Total propios:
en Reservas y Acciones recursos recursos cifras
En millones de DEG Notas acciones estatutarias ganancias propias propios propios ajustadas
Recursos propios a 31 de
marzo de 2003 - cifras
ajustadas 31 661,4 7.522,7 575,4 (739,1) 908,8 8.929,2 8.569,0
Pago del dividendo 2002/03 - - (97,1) - - (97,1) (81,9)
Distribucion del beneficio
2002/03 - 478,3 (478,3) - - - -
Recompra de acciones —
efectos del laudo arbitral 15 - - - (113,5) - (113,5) (196,1)
Emisién de nuevas acciones 14 22,5 229,8 - - - 252,3 -
Diferencias netas de
valoracion de titulos de
inversion 5 - - - - (158,7) (158,7) 303,9
Diferencias netas de
valoracion de tenencias
propias de oro 4 - - - - 261,7 261,7 17,3
Diferencias por conversion
de divisas 31 - - - - - - (275,8)
Beneficio neto del ejercicio
financiero - - 536,1 - - 536,1 592,8
Saldo a 31 de marzo de 2004,
segun el Balance de
situacion, previo a la
propuesta de distribucion
del beneficio 683,9 8.230,8 536,1 (852,6) 1.011,8 9.610,0 8.929,2
Propuesta de reparto de
dividendo - - (104,0) - - (104,0)
Propuesta de transferencias
a reservas - 432,1 (432,1) - - -
Saldo a 31 de marzo de 2004
tras la propuesta de
distribucion del beneficio 683,9 8.662,9 - (852,6) 1.011,8 9.506,0

Las reservas estatutarias incluyen primas de emisién por valor de 811,7 millones de DEG.
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Notas a los estados financieros

1. Introduccion

El Banco de Pagos Internacionales (BPI, en lo sucesivo
“el Banco”) es una institucion financiera internacional,
creada en virtud de los Acuerdos de La Haya del 20 de
enero de 1930 y con sede en Basilea (Suiza). La direccién
de la sede del Banco esta ubicada en Centralbahnplatz 2,
4002, Basilea (Suiza). El Banco cuenta con oficinas de
representacion en Hong Kong, Region Administrativa
Especial de la Republica Popular China (para Asia y el
Pacifico) yen Ciudad de México, México (parael continente
americano).

Sus objetivos son, como se establece en el Articulo 3 de
sus Estatutos, fomentar la cooperacién entre los bancos
centrales, proporcionar servicios para operaciones
financieras internacionales y actuar como fideicomisario
o agente para los pagos financieros internacionales. En la
actualidad, el Banco cuenta entre sus miembros con
cincuenta y seis bancos centrales, los cuales ejercen sus
derechos derepresentacionyvoto enla Asamblea General
en proporcion al numero de acciones del BPl emitidas en
sus respectivos paises. EI Consejo de Administracion
del Banco esta integrado por los Gobernadores de los
bancos centrales de Alemania, Bélgica, Canada, Estados
Unidos de América, Francia, Italia, Japon, Paises Bajos,
Reino Unido, Suecia y Suiza, asi como por consejeros
nombrados por seis de estos paises.

Los presentes estados financieros contienen el Balance de
situacion y la Cuenta de pérdidas y ganancias, conforme
exige el Articulo 49 de los Estatutos del Banco.

2. Criterios contables adoptados

A. Moneda de los estados financieros

A partir del 1 de abril de 2003, la moneda de cuenta del
Banco aefectos divulgativos esel Derecho Especial de Giro
(DEG), con arreglo a la definicion del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Con anterioridad al 1de abril de 2003, lamoneda de cuenta
del Banco a efectos divulgativos era el franco oro (FO). La
sustitucion de la moneda de los estados financieros tiene
como finalidad contribuir a una gestion eficiente de las
operacionesy del capital econdmico del Bancoy aumentar
el grado de transparencia de sus estados financieros.

EIDEG se calculacomo unacestade las principales monedas
utilizadas en el comercio internacional, en virtud de la
Regla O-1 adoptada el 29 de diciembre de 2000 por el
Directorio Ejecutivo del Fondo Monetario Internacional y en
vigordesdeel 1deenerode 2001. Conforme alactual método
de calculo, un DEG equivale a la suma de 0,577 ddlares
de Estados Unidos, 0,426 euros, 21 yenes japoneses y
0,0984 libras esterlinas. La composicion de la cesta de
monedas esté sujeta a la revisién del FMI cada cinco afos.

Todas las cifras recogidas en los presentes estados
financieros aparecen en millones de DEG a menos que se
indique lo contrario.
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B. Modificaciones de los criterios contables
y divulgativos

Alavezqueintrodujo el DEG como moneda de los estados
financieros, el Banco revisé y modificd sus criterios
contables, para que mostrasen una mayor sintonia con
sus actividades. En consecuencia, y con efectos a partir
del 1 de abril de 2003, el Banco introdujo una serie de
cambios en sus criterios contables y divulgativos. Dichas
modificaciones, resumidas mas adelante, reflejan de un
modo mas fiel la situacién financiera y los resultados del
Banco e informan mejor sobre ambos aspectos.

Reconocimiento de los instrumentos financieros en el
Balance de situacion

A fin de recoger fidedignamente la naturaleza de las
transacciones del Banco, cada vez mas vinculadas a la
operativa de mercado, la mayoria de los instrumentos
financieros se contabilizan en el Balance de situacion en
funcion de su fecha de operaciény a su precio de mercado.
Los instrumentos financieros derivados se contabilizan
a ambos lados del Balance de situacién por sus
valores razonables brutos. Las excepciones a esta regla
general se detallan méas adelante en las notas tituladas
“Instrumentos financieros (distintos de oro y depdsitos en
oro)”y “Oro y depdsitos en oro”. En ejercicios anteriores,
los instrumentos financieros se contabilizaban a su coste
histérico amortizado sobre la base de la fecha valor y la
presentacion contable de los derivados se realizaba en
términos netos.

Reconocimiento de los instrumentos financieros en la
Cuenta de pérdidas y ganancias y en los recursos
propios

Las diferencias de valoracidon de los activos y pasivos
financieros de la cartera bancaria (correspondientes a
las operaciones de captacidon y reinversion de depdsitos
de clientes por parte del Banco) y de la totalidad de los
instrumentos financieros derivados se contabilizan en la
Cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de los activos
de inversion del Banco (que incluyen sus inversiones en
oro y divisas, financiadas mediante sus recursos propios),
losingresos porinteresesy las plusvalias realizadas sobre
la base de su contabilizacidn al coste histérico se incluyen
en la Cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que las
diferencias de valoracién no realizadas a precios de
mercado se reflejan directamente en los recursos propios,
concretamente en la reserva de nueva valoracion de
titulos. En el ejercicio 2002/03, los ingresos por intereses y
las plusvaliasrealizadas sobre la base de la contabilizacion
a coste histdrico se incluyeron en la Cuenta de pérdidas y
ganancias, pero las diferencias de valoracion norealizadas
a precios de mercado no tuvieron reflejo en la Cuenta de
pérdidas y ganancias ni en los recursos propios.

Diferencias por conversion de divisas

Las diferencias por conversién de divisas se contabilizan
en la Cuenta de pérdidas y ganancias. En ejercicios
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anteriores, se incluyeron en los recursos propios, dentro
de la cuenta de diferencias de valoracion.

Los criterios contables revisados aplicables a las rubricas
de los estados financieros se describen mas adelante con
un mayor grado de detalle. En la nota 31 se presenta una
conciliacion entre los estados financieros denominados
en francos oro a 31 de marzo de 2003 y los estados
financieros denominados en DEG con las modificaciones
de los criterios contables anteriormente descritas. Se
han introducido ajustes en las cifras comparativas
correspondientes al ejercicio financiero cerrado a
31 de marzo de 2003 a fin de reflejar los cambios en los
criterios contables.

C. Conversion de divisas

Los instrumentos financieros se convierten a DEG a los
tipos de cambio vigentes en la fecha de cierre del Balance
de situaciéon. Otros activos y pasivos se contabilizan en
DEG a los tipos de cambio vigentes en la fecha de la
operacion. Los beneficios y las pérdidas se convierten a
DEG auntipodecambio medio. Las diferenciascambiarias
originadas en la conversion a DEG de los instrumentos
financieros y de la liquidacion de operaciones se
contabilizan en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

D. Metodologia de valoracion

En general, el Banco contabiliza todos sus activos, pasivos
y derivados a precios de mercado. Para obtener dichos
precios de mercado, el Banco utiliza las cotizaciones
de los mercados. Cuando no se dispone de estas
cotizaciones (en el caso de instrumentos como los
derivados no cotizados en mercados bursatiles), el
Banco determina los precios de mercado sobre la base
de modelos financieros que utilizan el andlisis de los
flujos de caja descontados. Este andlisis depende de las
estimaciones de los flujos de caja, tipos de interés y tipos
de cambio futuros y de los ritmos de amortizacion
anticipada, asi como de factores crediticios, de liquidez
y de volatilidad.

E. Instrumentos financieros (distintos de oro y
depositos en oro)

Estos instrumentos financieros constituyen el grueso del
Balance de situacion del Banco e incluyen efectivo en caja
y cuentas bancarias a la vista, Letras del Tesoro, titulos
adquiridos con pacto de reventa, depdsitos a plazo y
anticipos a entidades bancarias, titulos del Estado y otros
valores, instrumentos financieros derivados, depdsitos en
divisas y titulos vendidos con pacto de recompra.

En el caso de todos estos instrumentos financieros, los
beneficios, calculados sobre la base de su contabilizacidon
a coste histoérico, procedentes del devengo de intereses y
de la amortizacion de las primas desembolsadas y de los
descuentos obtenidos, se incluyen en los ingresos por
intereses (cuando se trate de activos y derivados) o en los
gastos porintereses (en el caso de pasivos). Los beneficios
realizados por su enajenacion, recompra o amortizacion
anticipada se incluyen en las diferencias netas de
valoracion.

El Banco contabiliza la mayoria de los instrumentos
financieros en su Balance de situacion en funcion de su
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fecha de transacciéon y a su valor de mercado. Los
derivados se contabilizan como activos o pasivos con
arreglo al valor de mercado —positivo o negativo— que
tenga el contrato para el Banco. Los instrumentos
financieros a muy corto plazo (tanto activos como pasivos)
constituyen una excepcion a este criterio contable general
basado en la utilizacion de precios de mercado. Dichos
instrumentos financieros disponen habitualmente de
periodos de preavisodetresdias o menosy se contabilizan
en el Balance de situacion por el valor de su principal mas
los intereses devengados y sobre la base de la fecha valor.
Estos instrumentos se asientan en el Balance de situacion
bajo las rubricas “Efectivo en caja y cuentas bancarias a la
vista” y “Depdsitos en divisas”.

El tratamiento de las plusvalias o minusvalias no
realizadas derivadas de nuevas valoraciones depende de
la clasificacion del instrumento financiero en cuestion,
segun se describe a continuacion:

1. Depdsitos en divisas, principalmente procedentes

de bancos centrales y organismos internacionales, y
sus correspondientes activos de la cartera bancaria y
derivados

El Banco actua como creador de mercado en algunos
de sus instrumentos basados en depdsitos en divisas. El
riesgo de mercado inherente a esta actividad se
gestiona de forma integral, de modo que el Banco
contabiliza todos estos instrumentos financieros a
precios de mercado, reflejandose todas las diferencias
de valoracién en la Cuenta de pérdidas y ganancias, a
través de su contabilizacion en las diferencias netas de
valoracion.

2. Activos, pasivos y derivados procedentes de la
inversion de los recursos propios del Banco

Estos activos se mantienen con fines de inversion a largo
plazo, pero no necesariamente hasta su vencimiento. Se
contabilizan como activos de inversién e inicialmente se
reflejan en el Balance de situacion a su coste de
adquisicién. Con posterioridad, se vuelven a valorar a
precios de mercado, reflejaAndose las plusvalias o
minusvalias no realizadas en la reserva de nueva
valoracién detitulos, incluidaenlarubrica “Otros recursos
propios” del Balance de situacién.

Los pasivos procedentes de dicha inversion consisten
basicamente en operaciones con pacto de recompra a
corto plazo. Dada su naturaleza de corto plazo, se
contabilizan en el Balance de situacion a precios de
mercado, reflejandose todas las diferencias de valoracion
en la Cuenta de pérdidas y ganancias, a través de su
contabilizacién en la cuenta de diferencias de valoracién
netas.

Los derivados procedentes del citado tipo de inversién se
utilizan en la gestiéon del riesgo de mercado del Banco o
bien con fines de negociacion. Se contabilizan en el
Balance de situacion a precios de mercado, reflejdndose
todas las diferencias de valoracion en la Cuenta de
pérdidas y ganancias, a través de su contabilizacién en la
cuenta de diferencias de valoracidn netas.
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F. Oro y depésitos en oro

Los activos y pasivos en oro se contabilizan en el Balance
de situacién por su peso fino (convertido a DEG mediante
la utilizacion del precio de mercado del oro y del tipo de
cambio del dolar de Estados Unidos) mas los intereses
devengados. Los intereses sobre depdsitos en oro se
incluyen en los ingresos por intereses (en el caso de
activos) o en los gastos por intereses (en el caso de
pasivos) conforme al criterio de devengo.

Las tenencias de oro propias del Banco se clasifican como
activos de inversion. El exceso de valor del oro propiedad
del Banco por encima de su valor estatutario previo (en
torno a 151 DEG por onza, equivalente a 208 ddlares de
Estados Unidos por onza, a 31 de marzo de 2003) se
contabiliza en la reserva de nueva valoracion del oro,
incluidaenlarubrica “Otros recursos propios” del Balance
de situacion.

Las plusvalias o minusvalias derivadas de la nueva
valoracion de los pasivos en forma de oro depositado por
terceros y de los correspondientes activos en forma de
depdsitos en oro se incluyen en la cuenta de diferencias
netas de valoraciéon dentro de de la Cuenta de pérdidas y
ganancias.

G. Cuentas pendientes de cobro y de pago

Las cuentas pendientes de cobro y de pago consisten
principalmente en importes a muy corto plazo correspon-
dientes a la liquidacién de operaciones financieras. Se
contabilizan en el Balance de situacion a su coste de
adquisicion.

H. Terrenos, edificios y equipamiento

El Banco capitaliza el coste de sus terrenos, edificios y
equipamiento. Ese coste se amortiza linealmente durante
la vida util estimada de los activos correspondientes, del
siguiente modo:

Edificios: 50 afios

Instalaciones y maquinaria: 15 afnos

Equipamiento informatico: 4 afos

Otro equipamiento: entre 4y 10 anos

Los terrenos del Banco no se amortizan. Este lleva a cabo
examenes periddicos del deterioro del valor de los
terrenos, los edificios y el equipamiento. En caso de que el
valor contable neto de un activo sea mayor que suimporte
recuperable estimado, se realiza un ajuste contable parcial
del activo hastadichoimporte. Lainversion de capital y las
enajenaciones se transfieren al tipo de cambio vigente en
la fecha de latransaccién.

I. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Banco debe hacer
frente a una obligacion legal en el presente o a una
obligacion implicita como consecuencia de eventos
acaecidos antes de la fecha de cierre del Balance de
situacion y sea probable que se requieran recursos
economicos para liquidar dicha obligacion, siempre que la
cuantia de ésta pueda estimarse de forma razonable.
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J. Compromisos por prestaciones de jubilacion

ElBancocuentaconunfondodejubilacion de prestaciones
definidas para su personal. Asimismo, dispone de un
sistema (sin fondo propio) de prestaciones por jubilacién
para sus directivos y de asistencia sanitaria y seguro de
accidentes para el personal actual y pasado.

Fondo de pensiones

Los pasivos implicitos derivados del fondo de pensiones
del personal se calculan como el valor actual de los
compromisos adquiridos por prestaciones definidas a la
fecha de cierre del Balance de situacion, menos el valor
de mercado de los activos del fondo a esa misma fecha, a
lo que se unen los ajustes por pérdidas y ganancias
actuariales no reconocidas y los costes por servicios
prestados. Actuariosindependientes calculan anualmente
los compromisos por prestaciones definidas utilizando el
método de las unidades de crédito proyectadas. El valor
actual de los compromisos por prestaciones definidas se
determina mediante el descuento de las futuras salidas de
caja estimadas, utilizando como tasas de descuento los
tipos de interés de los bonos emitidos por empresas
de elevada calificacion y que cuentan con plazos
de vencimiento similares a los de los compromisos
subyacentes.

La cantidad asentada en la Cuenta de pérdidas y ganancias
representa la suma del coste corriente del servicio de las
prestaciones devengadascon arreglo al sistema durante el
ejercicio y de los intereses calculados a la tasa de
descuento sobre los compromisos por prestaciones
definidas. Ademads, las pérdidas y ganancias actuariales
debidas alos ajustes que exige el paso del tiempo (cuando
el resultado real sea distinto de los supuestos actuariales
previos), a modificaciones de los supuestos actuarialesy a
cambios introducidos en el sistema de pensiones se
contabilizan en la Cuenta de pérdidas y ganancias durante
el tiempo que esta activo el personal al que incumben. Los
activos o pasivos resultantes se incluyen en las rubricas
“Cuentas pendientes de cobro” u “Otros pasivos” del
Balance de situacion.

Sistemas sin fondo propio

Los pasivosimplicitos derivados de los sistemas (sinfondo
propio) de prestaciones de jubilacion para directivos y
de asistencia sanitaria y seguro de accidentes se basan en
el valor actual de los compromisos adquiridos por
prestaciones definidas, calculado del mismo modo que en
el fondo de pensiones para el personal. En el caso del
sistema de prestaciones de asistencia sanitaria y seguro
de accidentes (donde, en principio, la condicion de
beneficiario se deriva de la permanencia del empleado en
el Banco hastalos 50 anos de edad y de un periodo minimo
de servicio de 10 anos), los costes esperados de estas
prestaciones se devengan durante el periodo de empleo
activo, mediante la utilizacion del método de las unidades
decrédito proyectadas. Actuariosindependientes calculan
anualmente estos compromisos.

Banda de fluctuacion

Cuando el valor de los compromisos por prestaciones
definidas sea superior en més de un 10% al valor maés alto
entre el pasivoy cualquier activo utilizado para financiar la
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obligacion en los estados financieros, dicho exceso por
encimade labanda de fluctuacién se amortizaalo largo de
los anos de servicio restantes que se esperan para dicho
empleado.

K. Utilizacion de estimaciones

Durante elaboracion de los estados financieros, la Alta
Direccién del Banco debe realizar diversas estimaciones
a fin de obtener el importe del activo y del pasivo y el de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre
de los estados financieros, ademas de las cifras
correspondientes a ingresos y gastos del ejercicio. Para
realizar dichas estimaciones, la Alta Direccidén utiliza toda
lainformacién de la que dispone, introduce supuestosy se
sirve de su propiocriterio. Los resultados efectivos pueden
experimentar sensibles desviaciones con respecto a tales
estimaciones.

3. Efectivo en caja y cuentas bancarias a la vista

El efectivo en caja y las cuentas bancarias a la vista se
componen de saldos liquidos en bancos centrales
y comerciales de disposiciéon inmediata por parte del
Banco.

4. Oro y depésitos en oro

La composicién de las tenencias totales de oro del Banco
fue la siguiente:

En millones de DEG 2004 2003
Oro en lingotes en los bancos

centrales 5.463,9 4.534,2
Total de depdsitos a plazo en oro 3.609,9 3.007,7
Total de oro y depdsitos en oro 9.073,8 7.541,9

Estas cifras incluyen las tenencias de oro propias
del Banco, que a 31 de marzo de 2004 ascendian
a 1.780,7 millones de DEG, equivalentes a 192 toneladas
de oro fino (31 de marzo de 2003: 1.519,0 millones de DEG;
192 toneladas). Las tenencias de oro propias del Banco se
contabilizan en el Balance de situacién por su peso fino
(convertido a DEG mediante la utilizacion del precio de
mercado del oro y del tipo de cambio del délar de Estados
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Unidos) mas los intereses devengados. El exceso de este
valor por encima de su valor estatutario previo, de
aproximadamente 151 DEG por onza, se contabiliza en la
reserva de nueva valoracion del oro (incluida en la rubrica
“Otros recursos propios” del Balance de situacion), y
las ganancias o pérdidas realizadas por la enajenacion
del oro de su propiedad se han reconocido en la Cuenta
de pérdidas y ganancias. El saldo inicial de la reserva
de nueva valoracién del oro a 1 de abril de 2003 era
de 571,6 millones de DEG. Esta reserva aumentd
en 261,7 millones de DEG durante el ejercicio financiero
cerrado a 31 de marzo de 2004, con un saldo final
resultante a dicha fecha de 833,3 millones de DEG.

5. Activos de la cartera bancaria y de inversion

Los activos de la cartera bancaria y de inversion se
componen de Letras del Tesoro, titulos adquiridos con
pacto de reventa, depdsitos a plazoy anticipos a entidades
bancarias asi como titulos del Estado y otros valores. La
cartera bancaria comprende los activos correspondientes
alareinversion de los depdsitos de clientes. Los activos de
inversion soninversiones en divisas financiadas mediante
los recursos propios del Banco.

Los titulos adquiridos con pacto de reventa (“operaciones
con pacto de recompra inversa”) son operaciones en las
que el Banco realiza un depdsito a plazo fijo en una
contraparte, la cual proporciona garantias en forma de
titulos. El tipo de interés del depdsito se fija al comienzo
de la operacion y existe un compromiso irrevocable de
devolucion del colateral, sujeto al reembolso del depdsito.
Durante el periodo de vida de la operacion, se supervisa el
precio de mercado de la garantia y, si se estima oportuno,
se reciben garantias adicionales a fin de crear una
proteccion frente al riesgo de crédito.

Los depdsitos a plazo y anticipos a entidades bancarias
son inversiones realizadas en bancos centrales,
instituciones internacionales y bancos comerciales
e incluyen préstamos a plazo fijo, depdsitos con
preaviso y anticipos a bancos centrales e instituciones
internacionales en concepto de facilidades permanentes
comprometidas y no comprometidas.

Los titulos del Estado y otros valores son inversiones
realizadas en bancos centrales, instituciones inter-
nacionales y bancos comerciales e incluyen bonos a tipos
de interés fijoy variable y bonos de titulizacién de activos.
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2004 2003
Activos de Activos de Total Activos de Activos de Total
la cartera inversion la cartera inversion

En millones de DEG bancaria bancaria

Letras del Tesoro 30.240,7 - 30.240,7 20.724,5 - 20.724,5
Titulos adquiridos con pacto de reventa 20.609,7 1.225,5 21.835,2 12.181,8 73,2 12.255,0
Depdsitos a plazo y anticipos a entidades

bancarias

Anticipos - - - 387,6 - 387,6
Plazo fijo 65.515,0 - 65.515,0 53.562,9 - 53.562,9
Cuentas con preaviso/a la vista 2.640,6 6,8 2.647,4 4.767,2 10,5 4.777,7

68.155,6 6,8 68.162,4 58.717,7 10,5 58.728,2

Titulos del Estado y otros valores

Estado 3.853,5 4.978,4 8.831,9 8.630,7 4.612,4 13.243,1
Instituciones financieras 15.508,2 1.221,8 16.730,0 14.299,3 1.189,6 15.488,9
Otros (incluidos valores emitidos por el

sector publico) 6.584,3 1.336,9 7.921,2 8.391,5 1.609,1 10.000,6

25.946,0 7.537.1 33.483,1 31.321,56 7.4111 38.732,6

Total de activos de la cartera bancaria
y de inversion 144.952,0 8.769,4 153.721,4 122.945,5 7.494,8 130.440,3

En el cuadro anterior se detallan los activos de la cartera
bancariay de inversion del Banco.

Los activos de inversion del Banco se contabilizan en el
Balance de situacién a precios de mercado. El exceso de
este valor por encima de su coste histérico se contabiliza
en la reserva de nueva valoracion de titulos (incluida
en la rubrica “Otros recursos propios” del Balance de
situacion), y las ganancias o pérdidas realizadas por la
enajenacion de activos de inversion se han reconocido en

la Cuenta de pérdidas y ganancias. El saldo inicial de la
reserva de nueva valoracion de titulos a 1 de abril de 2003
era de 337,2 millones de DEG. Esta reserva se redujo en
158,6 millones de DEG durante el ejercicio financiero
cerradoa31demarzode 2004, conunsaldofinal resultante
a dicha fecha de 178,5 millones de DEG.

En los cuadros siguientes se analiza el saldo de la reserva
de nueva valoracion de titulos a 31 de marzo de 2004 y a
31 de marzo de 2003.

A 31 de marzo de 2004 Precio de Coste Reserva de Beneficio Pérdidas
mercado de histérico de nueva bruto brutas
los activos adquisicion valoracion de
En millones de DEG titulos
Titulos adquiridos con pacto de reventa 1.225,5 1.225,5 - - -
Depdsitos a plazo y anticipos a entidades bancarias 6,8 - - -
Titulos del Estado y otros valores 7.537,1 7.358,6 178,5 193,0 (14,5)
Total 8.769,4 8.590,9 1785 193,0 (14,5)
A 31 de marzo de 2003 Precio de Coste Reserva de Beneficio Pérdidas
mercado de histérico de nueva bruto brutas
los activos adquisicion valoracion de
En millones de DEG titulos
Titulos adquiridos con pacto de reventa 73,2 - - -
Depdsitos a plazo y anticipos a entidades bancarias 10,5 - - -
Titulos del Estado y otros valores 7.4111 7.073,9 337,2 337,6 (0,4)
Total 7.494,8 7.157,6 337,2 337,6 (0,4)
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6. Instrumentos derivados financieros

2004 2003
Importe Precios de mercado Importe Precios de mercado
nocional nocional
En millones de DEG Activo Pasivo Activo Pasivo
Futuros sobre bonos 212,7 0,0 (0,0) 211,4 0,1 (0,8)
Opciones sobre bonos 388,4 0,1 (0,0) 562,4 1,4 (0,7)
Swaps de tipos de interés entre divisas 11.388,0 241,4 (2.454,5) 10.638,0 68,3 (1.791,1)
Contratos a plazo de divisas 2.209,5 17,7 (5,6) 824,6 2,3 (8,0)
Compras y ventas de opciones sobre
divisas 16,6 0,0 (0,0) 327,2 1,7 (1,7)
Swaps de divisas 37.990,0 53,7 (750,1) 51.717,0 159,1 (202,8)
Contratos a plazo sobre tipos de interés  17.623,0 4,7 (5,0) 26.437,5 8,6 (9,1)
Futuros sobre tipos de interés 42.143,9 0,4 (0,4) 18.511,9 1,3 (0,4)
Swaps de tipos de interés 85.894,0 3.003,1 (1.099,1) 125.018,0 3.723,3 (1.219,5)
Swaptions 1.589,4 0,0 (25,0) - - -
Total de instrumentos financieros
derivados 199.455,5 3.3211 (4.339,7) 234.248,0 3.966,1 (3.234,1)

El Banco utiliza los siguientes tipos de instrumentos
derivados con fines de cobertura y negociacion:

Los contratos a plazo de divisasrepresentan compromisos
de comprade moneda extranjeraen unafecha futura. Aqui
se incluyen las operaciones al contado cuya entrega aun
no ha sido efectuada.

Los futuros sobre divisas, tipos de interés y bonos
representan obligaciones contractuales de percibir o
desembolsar una cantidad neta, en funcién de variaciones
de los tipos de cambio, los tipos de interés o los precios de
los bonos, en una fecha futura y a un precio determinado
que se establece en un mercado organizado. En los
contratos de futuros se utiliza como garantia efectivo o
valores susceptibles de venta en el
diferencias que se produzcan en el valor del contrato
de futuros se liquidan diariamente con el mercado
organizado.

mercado. Las

Los “forwardrate agreements”son contratos aplazosobre
tipos de interés negociados de forma individual, cuyo
resultado es una liquidacion mediante la entrega de
efectivoenunafechafutura, porvalordeladiferenciaentre
eltipo de interés estipulado en el contrato y el tipo vigente
en el mercado.

Los swaps de divisas, de tipos de interés entre divisas y de
tipos de interés son compromisos de intercambio de un
conjunto de flujos de caja por otro conjunto de pagos. Los
swaps dan lugar a una permuta economica de divisas o de
tipos de interés (por ejemplo, un tipo fijo por uno variable)
o de una combinacion de tipos de interés y divisas (swaps
de tipos de interés entre divisas). Excepto en el caso de
ciertos swapsde divisas y de tipos de interés entre divisas,
en estas operaciones no tiene lugar la permuta del
principal.

Las opciones sobre divisas y sobre bonos son acuerdos
contractuales en los que el
comprador el derecho, pero no la obligacién, de comprar
(opcion de compra) o vender (opcion de venta), hasta una
fecha prefijada o en dicha fecha, un importe especifico de

vendedor concede al
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una moneda extranjera o de un bono a un precio pactado
de antemano. En contrapartida, el vendedor recibe una
prima que paga el comprador.

Las opciones sobre swaps (“swaptions”) son opciones en
lasque el vendedor concede alcomprador el derecho, pero
nolaobligacion, derealizar una operacion swap de divisas
o de tipos de interés a un precio pactado de antemano
hasta una fecha prefijada o en dicha fecha.

En el cuadro anterior se recoge el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados.

7. Cuentas pendiente de cobro

En millones de DEG 2004 2003
Operaciones financieras

pendientes de liquidacion 1.598,0 3.143,1
Otros activos 11,6 30,8
Total de cuentas pendientes de cobro 1.609,6 3.173,9

Las “operaciones financieras pendientes de liquidacion”
son cuentas a cobrar a corto plazo (habitualmente a tres
dias o0 menos) procedentes de operaciones ya realizadas
pero en las que aun no se ha efectuado la transferencia de
efectivo. Se incluyen tanto activos vendidos como pasivos
asumidos.
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8. Terrenos, edificios y equipamiento

2004 2003

En millones de DEG Terrenos Edificios Otro equipamiento Total Total
Coste historico de adquisicion

Saldo inicial a 1 de abril 41,2 185,1 79,4 305,7 298,0
Gasto de capital - - 10,5 10,5 8,4
Enajenaciones y retiradas de uso - - (1,8) (1,8) (0,7)
Saldo a 31 de marzo 41,2 185,1 88,1 3144 305,7
Amortizacion

Amortizacion acumulada a 1 de abril - 61,2 48,1 109,3 95,3
Amortizacién - 71 9,8 16,9 14,7
Enajenaciones y retiradas de uso - - (1,8) (1,8) (0,7)
Saldo a 31 de marzo - 68,3 56,1 124,4 109,3
Valor contable neto a 31 de marzo 41,2 116,8 32,0 190,0 196,4

La cifra de amortizacion del ejercicio financiero cerrado a
31 de marzo de 2004 incluye una partida adicional por
importe de 3,3 millones de DEG procedente del examen
realizado sobre el estado de deterioro del terreno y de los
edificios del Banco.

9. Depésitos en divisas

Los depdsitos en divisas son asientos contables que
representan obligaciones del Banco y se analizan en el
cuadro inferior.

En millones de DEG 2004 2003

Instrumentos de depésito
reembolsables con preaviso
de uno a dos dias

Instrumentos a Medio Plazo (MTI) 41.198,8 41.744,4
FIXBIS 35.212,5 31.681,8
76.411,3 73.426,2

Otros depositos en divisas

Otros instrumentos de depdsito
(FRIBIS) 6.200,2 6.063,0

Depositos a la vista y con preaviso
y depositos a plazo fijo 50.541,0 43.029,8

56.741,2 49.092,8

Total de depdsitos en divisas 133.152,5 122.519,0

ElBanco mantiene elcompromiso de reembolsar a precios
de mercado ciertos instrumentos de depdsito, en su
totalidad o parcialmente, si la solicitud se realiza con
preaviso de uno a dos dias habiles. El beneficio o pérdida
resultante se asienta en la rubrica “Diferencias netas de
valoracion” de la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Los depdsitos en divisas (distintos de depodsitos a la
vista y con preaviso) se contabilizan en el Balance de
situacion a precios de mercado. Este precio difiere
del importe que el Banco estd obligado contractualmente
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a pagar al tenedor del depdsito al vencimiento, que a
31de marzo de 2004 ascendia, para el total de depdsitosen
divisas, a 128.682,8 millones de DEG, incluyendo intereses
devengados (31 de marzo de 2003: 120.913,1 millones).

10. Pasivos en forma de depdsitos en oro

Los depdsitos en oro colocados en el Banco proceden en
su totalidad de bancos centrales.

11. Titulos vendidos con pacto de recompra

Los titulos vendidos con pacto de recompra (“operaciones
con pacto de recompra”) son operaciones en las que el Banco
recibe un depdsito a plazo fijo de una contraparte, a la que
entrega garantias en forma de titulos. El tipo de interés del
depdsito se fija al comienzo de la operacion y existe un
compromiso irrevocable de reembolso del depdsito, sujeto
a la devolucion de los titulos. Estas operaciones se realizan
en su totalidad con bancos comerciales.

12. Cuentas pendientes de pago

Las cuentas pendientes de pago consisten en operaciones
financieras pendientes de liquidacion, con relacién a cobros
pendientes a corto plazo (normalmente a tres dias o menos)
correspondientes a operaciones ya realizadas pero en las
que aun no se ha efectuado la transferencia de efectivo.
Se incluyen tanto activos adquiridos como pasivos
recomprados.
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13. Otros pasivos

En millones de DEG 2004 2003

Compromisos por prestaciones
de jubilacion — véase nota 17

Pensiones de directivos 4,0 4,0
Prestaciones de asistencia

sanitaria y seguro de accidentes 11,2 97,1
Deudas frente a antiguos accionistas 14,5 208,9
Otros 14,7 288,9
Total de otros pasivos 144,4 598,9

14. Capital en acciones

La Asamblea General Extraordinaria celebrada el 10 de
marzo de 2003 modificé los Estatutos del Banco al objeto
de denominar en DEG el capital social del Banco,
anteriormente denominado en francos oro, con efectos a
partirdel 1de abrilde 2003, y de ajustarconsiguientemente
el valor nominal (valor facial) de cada accion. A fin de
obtener una cifra redonda, se procedié a reducir el valor
nominal por accion, de modo que el importe exacto de
conversion (5.696 DEG a 31 de marzo de 2003) se redonded
a la baja hasta 5.000 DEG (de los cuales un 25% se
encuentra desembolsado). El exceso resultante, por
importe de 92,1 millones de DEG en capital social
desembolsado, se transfirié desde la rubrica de capital
desembolsado al fondo de reserva libre (véase nota 31).
La suma total de capital y reservas del Banco no se vio
afectada por dicho ajuste.

El capital en acciones del Banco esta integrado por:

2004 2003
Mill DEG Mill FO

Capital autorizado: 600.000
acciones, de 5.000 DEG de
valor nominal cada una

(2003: 2.500 FO) 3.000,0 1.500,0
Capital emitido: 547.125 acciones

(2003: 529.125) 2.735,6 1.322,8
Capital desembolsado (25 %) 683,9 330,7

En el transcurso del ejercicio financiero cerrado a
31 de marzo de 2004, el Banco emitid nuevo capital,
asignando 3.000 acciones a cada uno de los bancos
centrales de Argelia, Chile, Filipinas, Indonesia, Israel
y Nueva Zelandia. Con esta emision, el numero
de bancos centrales miembros aumenté hasta 56
(31 de marzo de 2003: 50).
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El nimero de acciones con derecho a dividendo es el
siguiente:

2004 2003
Acciones emitidas 547.125 529.125
a deducir: Acciones propias
Recompra de acciones en el
ejercicio cerrado a 31 de marzo
de 2001 (74.952)  (74.952)
Otros (2.100) (2.100)
Acciones con derecho a dividendo 470.073 452.073
de las cuales:
Con derecho a dividendo
completo 452.073  452.073
Nuevas acciones con derecho a
dividendo parcial en funcion de la
fecha de suscripcidon 18.000 -

15. Recompra de acciones

La Asamblea General Extraordinaria celebrada el 8 de
enero de 2001 modificé los Estatutos del Banco a fin de
limitar el derecho de tenencia de acciones en el BPI
exclusivamente a los bancos centrales, efectuando asiuna
recompra obligatoria de 72.648 acciones en manos de
accionistas privados (es decir, tenedores distintos de
bancos centrales), cuyos derechos de voto corresponden a
los bancos centrales de Bélgica, Estados Unidos y Francia.
A cambio, se abond una indemnizacién de 16.000 francos
suizos por acciéon. Al mismo tiempo, el Banco recompro
2.304 acciones de estas tres mismas emisiones que se
encontrabanen manos de otros bancoscentrales. EI Banco
las mantiene como acciones propias y, en su debido
momento, procedera a su redistribucion entre los bancos
centrales que actualmente son accionistas del BPI del
modo que estime oportuno.

Tres antiguos accionistas privados expresaron su
insatisfaccion con lacantidad compensatoria que el Banco
les abond en concepto de la recompra obligatoria de las
acciones e interpusieron una demanda ante el Tribunal
Arbitral de LaHaya, que quedd resuelta mediante un laudo
firme con fecha 19 de septiembre de 2003 en el que se
ordenaba una indemnizacion adicional de 7.977,56 CHF
por accion. El Banco hizo extensivo el laudo arbitral
a todos los antiguos accionistas privados, de modo
que el coste de la recompra del total de las
74.952 acciones anteriormente citadas se incremento en
153,8 millones de DEG, conforme al siguiente detalle:

En millones de DEG 2004

Cargo a acciones propias:

Indemnizacién adicional por encima de la
provision 113,56

Cargo a la Cuenta de pérdidas y ganancias:

Interés adicional de la indemnizacion por encima

de la provision 32,9

Pérdidas por conversién de divisas 7,4

Total 153,8
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16. Beneficio por accion

2004 2003
Beneficio neto del ejercicio financiero
(millones de DEG) 536,1 592,8
Numero medio ponderado de
acciones con derecho a dividendo 462.114  452.073
Beneficio por accion
(DEG por accién) 1.160 1.311

La propuesta de dividendo correspondiente al ejercicio
financiero cerrado a 31 de marzo de 2004 es de 225 DEG
por accién (2003: 400 francos suizos, equivalentes a
214,8 DEG).

17. Compromisos por pensiones de jubilacion

A. Pensiones de directivos

El Banco mantiene un sistema (que no cuenta con fondo
propio) de prestaciones definidas en beneficio de sus
directivos, al que da derecho un periodo minimo de
servicio de cuatro anos. La evolucién de las cuentas
durante el ejercicio fue la siguiente:

En millones de DEG 2004 2003
Pasivos iniciales 4,0 3,6
Aportes realizados (0,3) 0,2)
Cargo a la Cuenta de pérdidas

y ganancias 0,4 0,3
Diferencias cambiarias (0,1) 0,3
Pasivos finales (véase nota 13) 4,0 4,0

B. Pensiones del personal

El Banco cuenta con un Plan de Pensiones para los
miembros de su personal por el que éstos percibiran una
prestacion definida calculada sobre su salario final. El
Plan de Pensiones se basa en un fondo cuya naturaleza es
similaraladeunfondofiduciario, sin personalidad juridica
propia. Sus activos son administrados por el Banco en
beneficio exclusivo delosempleados actualesy anteriores
que participan en el sistema. Actuarios independientes
llevan a cabo una valoracion del fondo con periodicidad
anual. La ultima valoracion actuarial se efectud el
30 de septiembre de 2003.

La evolucion de las cuentas durante el ejercicio fue la
siguiente:

En millones de DEG 2004 2003

(Activos)/Pasivos iniciales - -
Aportes realizados (14,5) (30,1)

Cargo a la Cuenta de pérdidas
y ganancias 14,5 30,1

(Activos)/Pasivos finales - -

En millones de DEG 2004 2003

Valor actual de los compromisos con

fondo propio 527,8 511,3

Precio de mercado de los activos

del fondo (525,4) (480,9)
2,4 30,4

Beneficios/(pérdidas) actuariales no

reconocidos (2,4) (30,4)

Pasivo - -
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Los supuestos actuariales bdésicos utilizados en los
calculos fueron los siguientes:

2004 2003
Tasa de descuento: tipo de mercado
de renta fija privada suiza de
elevada calificacion 3,5% 3,5%
Rendimiento esperado de los activos
del plan 5,0% 5,0%

C. Prestaciones de asistencia sanitaria y seguro de
accidentes

El Banco ofrece asimismo a su personal jubilado un
sistema (sin fondo propio) de prestaciones de asistencia
sanitaria y seguro de accidentes, al que da derecho un
periodo minimo de servicio de diez anos. La metodologia
utilizada en la determinacién de los costes y los
compromisos derivados de este sistema, asi como los
supuestos actuariales introducidos en el calculo de estas
prestaciones, son idénticos a los empleados en el Plan de
Pensiones, excepto que aqui se utiliza el supuesto
adicional de una inflacion a largo plazo de los costes
médicos de un 5% anual.

La evolucién de las cuentas durante el ejercicio fue la

siguiente:

En millones de DEG 2004 2003
Pasivos iniciales 97,1 81,6
Aportes realizados (1,2) (3,4)
Cargo a la Cuenta de pérdidas

y ganancias 16,4 8,6
Diferencias cambiarias (1,1) 10,3
Pasivos finales (véase nota 13) 11,2 97,1
Pérdida actuarial no reconocida 18,1 22,9
Valor actual de los compromisos 129,3 120,0
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18. Ingresos por intereses

En millones de DEG 2004 2003
Intereses de activos de inversion
Titulos adquiridos con pacto
de reventa 9,9 17,8
Depositos a plazo y anticipos a
entidades bancarias 25,4 29,1
Titulos del Estado y otros valores 269,8 317,9
305,1 364,8
Intereses de la cartera bancaria
Letras del Tesoro 233,4 217,5
Titulos adquiridos con pacto
de reventa 104,3 103,5
Depdsitos a plazo y anticipos a
entidades bancarias 1.106,7 1.567,1
Titulos del Estado y otros valores 721,6 838,0
2.166,0 2.726,1
Intereses de instrumentos
financieros derivados 1.022,3 1.043,8
Otros intereses 0,5 0,5
Total de ingresos por intereses 3.493,9 4.135,2
19. Gastos por intereses
En millones de DEG 2004 2003
Intereses de depdsitos en oro 7,0 11,3
Intereses de depdsitos en divisas 2.665,7 3.201,7
Intereses de titulos vendidos con
pacto de recompra 8,4 15,9
Total de gastos por intereses 2.681,1 3.228,9
20. Diferencias netas de valoracion
En millones de DEG 2004 2003
Diferencias de valoracion no
realizadas de activos financieros de
la cartera bancaria (98,9) 439,5
Beneficio/(pérdida) realizado de
activos financieros de la cartera
bancaria 32,1 31,7
Diferencias de valoracion no
realizadas de pasivos financieros 583,8 (1.341,8)
Beneficio/(pérdida) realizado de
pasivos financieros (327,1) (418,5)
Diferencias de valoracion de
instrumentos financieros derivados (448,6) 974,8
Diferencias netas de valoracion (258,7) (314,3)
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21. Ingresos netos por comisiones

En millones de DEG 2004 2003

Ingresos por comisiones 5,8 6,0
Gastos por comisiones (4,4) (4,3)
Ingresos netos por comisiones 14 1,7

22. Beneficios netos por divisas

Los beneficios netos por divisas incluyen los beneficios
procedentes de las transacciones en divisas y de la
conversion de divisas.

23. Gastos de explotacion

En el cuadro siguiente se analizan los gastos de
explotacion del Banco en francos suizos (CHF), la moneda
en la que se realiza la mayoria de los gastos.

En millones de francos suizos 2004 2003

Consejo de Administracion

Dietas de los consejeros 1,6 1,5

Pensiones 0,6 0,6

Viajes, reuniones externas del

Consejo y otros gastos 1,5 1,3
3,7 3,4

Direccién y personal

Remuneracion 96,1 96,3
Pensiones 30,2 62,9
Otros gastos de personal 44,4 22,9

170,7 182,1
Gastos de oficina y diversos 62,1 62,0

Gastos de administracion en millones
de francos suizos 236,5 2475

Gastos de administracidon en millones
de DEG 125,6 127,6

Amortizacion en millones de DEG 16,9 14,7

Gastos de explotacion en millones
de DEG 1425 142,3

El gasto en concepto de pensiones del ejercicio cerrado a
31 de marzo de 2003 incluye una aportacion especial
de 33,9 millones de francos suizos al fondo de pensiones
del personal del Banco. El gasto en concepto de otros
egresos relacionados con el personal aumentd a finales
del ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2004, debido
principalmente alaumento de los gastos relacionados con
la cobertura médica y de accidentes, tal y como se recoge
en DEG enlanota 17.

Elpersonaldel Bancoen promedio, expresadoentérminos
deempleados atiempo completo, ascendié a509 personas
durante el ejercicio financiero cerrado a 31 de marzo de
2004 (2003: 493).
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24. Beneficio neto por ventas de valores de
inversion

En millones de DEG 2004 2003

Beneficio bruto realizado 172,5 153,8
Pérdidas brutas realizadas (18,1) (6,8)
Beneficio neto de valores de inversion 154,4 147,0

25. Impuestos

El Acuerdo de Sede firmado con el Consejo Federal Suizo
estipula el régimen juridico de que goza el Banco en
Suiza. Con arreglo a las cldusulas de este documento,
el Banco disfruta de una exencidon practicamente total
de los impuestos directos e indirectos, tanto de ambito
federal como local, vigentes en Suiza.

Existen acuerdos similarescon el Gobierno delaRepublica
Popular China (con respecto a la Oficina Asiatica en Hong
Kong RAE) y con el Gobierno de México (en relacion con la
Oficina para las Américas).

26. Tipos de cambio

El siguiente cuadro presenta los principales tipos de
cambio y precios utilizados para convertir a DEG el saldo
en divisasyen oro:

Tipo al contado Tipo medio del ejercicio
a 31 de marzo financiero cerrado a

2004 2003 2004 2003
Délar de
EEUU 0,675 0,728 0,700 0,755
Euro 0,827 0,793 0,821 0,749
Yen
japonés 0,00649 0,00613 0,00620 0,00620
Libra
esterlina 1,239 1,150 1,183 1,167
Franco
suizo 0,530 0,537 0,531 0,511
Oro 286,5 2441 263,8 245,4

27. Partidas fuera de balance

El Banco realiza las operaciones fiduciarias en nombre
propio, pero por cuenta y riesgo de sus clientes y sin
posibilidad de recurso frente al Banco. Estas operaciones,
que no secontabilizan en el Balance de situacién, incluyen:

En millones de DEG 2004 2003

Valor nominal de los titulos
mantenidos en concepto de:

Acuerdos de custodia 9.153,5 8.309,6

Acuerdos de prenda por garantias 2.346,2 3.556,4

Contratos de administracion

de carteras 2.903,3 2.158,9

Total 14.403,0 14.024,9
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Los instrumentos financieros mantenidos como
consecuencia de los anteriores acuerdos se encuentran
depositados bajo custodia externa, ya sea en bancos
centrales o eninstituciones comerciales.

28. Compromisos

El Banco ofrece a sus clientes —bancos centrales e
instituciones internacionales— una serie de facilidades
permanentes comprometidas. A 31 de marzo de 2004, los
compromisos de acuerdo de crédito vigentes derivados
de dichas facilidades ascendian a 2.867,2 millones de DEG
(31 de marzo de 2003: 2.780,5 millones de DEG), de los
cuales 118,2 millones carecian de colateral (31 de marzo
de 2003: 150,0 millones de DEG).

29. Partes vinculadas

Conforme a la actual definicion del Banco, las partes
vinculadas son los miembros del Consejo de
Administracion y los Altos Cargos del Banco que forman
parte del Comité Ejecutivo.

El Banco ofrece cuentas de depdsito personales a todo su
personal y a sus Consejeros. El Presidente del Banco
determina el tipo de interés al que se remuneran estas
cuentas. A31de marzo de 2004, el saldo de dichas cuentas
pertenecientes a los miembros del Consejo y a los Altos
Directivos de la entidad ascendia a 7,4 millones de DEG
(31 de marzo de 2003: 7,5 millones de DEG).

30. El capital y la gestion del riesgo

A. Riesgos para el Banco

El Banco estd expuesto a riesgos a través de sus
operaciones con instrumentos financieros, en concreto:

Riesgo de crédito: el riesgo de incurrir en pérdidas
financieras en caso de que la contraparte incumpla el
servicio de su deuda a su debido tiempo. Este es el mayor
riesgo al que se expone el Banco.

Riesgo de mercado: el riesgo de que disminuya el valor
total del activoydel pasivodel Banco debido a oscilaciones
adversas en variables de mercado como los tipos de
cambio, los tipos de interés o el precio del oro.

Riesgo de liquidez: el riesgo de ser incapaz de satisfacer
sus obligaciones de pago al vencimiento sin incurrir en
pérdidas inaceptables.

Riesgo operativo: el riesgo de sufrir pérdidas financieras
y/o de reputacién en el Banco debido a una falta de
adecuacién o a fallos de procesos, de personal o de
sistemas internos, o bien a causa de acontecimientos
externos.

B. La gestion de estos riesgos en el Banco

Estructura organizativa

El Banco ofrece sus servicios a la comunidad de bancos
centrales, obteniendo al mismo tiempo un beneficio
adecuado para mantener una fuerte posicion patrimonial.
Elactivoy el pasivodel Banco se organizan en dos cuentas
distintas:
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Depdsitos en divisas y en oro, procedentes en su mayoria
de bancos centrales y organizaciones internacionales,
y sus correspondientes activos de la cartera bancaria y
derivados.

En estacartera, el Banco asume unriesgo limitado de tipos
de interés, de precio del oro y de divisas.

Activos, pasivos y derivados relacionados con la inversion
de los recursos propios del Banco.

El Banco mantiene la mayoria de sus fondos propios en
instrumentos financieros denominados en las monedas
que componen el DEG, para cuya gestion se utiliza un
conjunto de bonos de referencia (benchmark) con un
objetivo de duracion fijo. El resto de los recursos propios
del Banco se mantienen en oro.

Para gestionar sus riesgos, el Banco se sirve de un
marco que incluye una funcién de control del riesgo
independiente asi como informes periddicos dirigidos a
los correspondientes comités de direccidon acerca de las
posiciones de riesgo que asume el Banco. La metodologia
ycriteriosque aplicael Banco paralagestiondesusriesgos
estan recogidos en un detallado manual que se revisa de
forma periédica. Los limites crediticios del Banco se
recogen a su vez en un manual para la contraparte, y
cualquier modificaciéon de los mismos necesitard la
aprobacion previa de la gerencia del banco.

Las funciones financiera, juridica y de cumplimiento
bancario aumentan todavia mas el control de riesgos. La
primera de ellas se encarga de redactar los estados
financieros del Banco y de controlar sus gastos mediante
el establecimiento y seguimiento del presupuesto anual.
La funcidn juridica, por su parte, consiste en asesorar y
ayudar al Banco a propésito de una amplia variedad de
asuntos que atanen a sus actividades. Por ultimo, la
funcion de cumplimiento bancario consiste en asegurar
que las actividades y el personal del Departamento
Bancario, asicomo el 6rgano de control de riesgos, acatan
el Codigo de Conducta del Banco, las Normas Bancarias
pertinentes, la legislacion vigente y las mejores practicas
del mercado financiero.

La funcién de auditoria interna se encarga de examinar los
procedimientos de control internos y de informar si

cumplen las normas internas y las mejores practicas del
sector. Su ambito de actuacion incluye el andlisis de los
procedimientos para la gestion del riesgo, los sistemas de
control internos, los sistemas de informacion y los
procesos de buen gobierno.

El Director General Adjunto es el responsable de los
érganos para el control de riesgos y auditoria interna, si
bien ésta ultima también responde ante el Comité de
Auditoria. En el organigrama inferior se muestran las
lineas de autoridad de las principales funciones de control.

C. Metodologias para la gestion del riesgo

El Banco utiliza diferentes métodos cuantitativos para
valorar los instrumentos financieros y calcular el riesgo
para el beneficio neto del Banco y para su capital social. El
Banco ajusta estos criterios a medida que vacambiando su
entorno de riesgo y van evolucionando las mejores
préacticas en el sector.

El capital econdmico es uno de los principales
instrumentos utilizados por el Banco para el control de
riesgos y se utiliza para calcular la cantidad de recursos
propios que seria necesaria para absorber pérdidas
potenciales derivadas de los riesgos asumidos en un
determinado momento, dado un umbral de confianza
estadistico que viene determinado por el objetivo del
Banco de mantener el mayor grado posible de solvencia.
La mayoria de los limites internos y de los informes del
Banco se expresan en términos de utilizaciéon de este
capital econémico. El Banco calcula el capital econédmico
necesario para cubrir el riesgo de crédito, de mercado y
operativo.

Para el primero, el Banco utiliza un modelo interno
que calcula el valor en riesgo de la cartera de créditos,
a partir de:

e la probabilidad de incumplimiento de cada

contraparte;
e las correlaciones entre las pérdidas asociadas a
cada contraparte;y

e las pérdidas en las que incurriria el Banco en caso de
impago.

Comité de

Comité

Auditoria

Consejo de
Administracion

Consultivo

Director
General

Director
General Adjunto

Control de

Auditoria Interna .
Riesgos

Departamento
Bancario

Secretaria

Servicio Juridico
General
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Bancario
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Para calcular el capital econdmico necesario para cubrir el
riesgo de mercado, el Banco utiliza la metodologia del
Valor en Riesgo (VaR) (véase la seccion | mas adelante).

Por dltimo, para calcular el capital econdmico
correspondiente al riesgo operativo, se utiliza un modelo
que incorpora tanto la trayectoria de pérdidas operativas
del Banco como datos externos sobre pérdidas.

El Banco, al realizar estos tres calculos del capital
economico (para el riesgo de crédito, de mercado y
operativo) asume un horizonte temporal de un afno y un
umbral de confianza del 99,995 %.

D. Suficiencia de capital

El Banco mantiene en todo momento una fuerte posicion
de fondos propios, medida a través de su modelo de
capital econdmico anteriormente mencionadoy del marco
propuesto por el Acuerdo de Basilea de julio de 1988
(el Acuerdo de Capital de Basilea).

A continuacion se presenta el nivel de recursos propios del
Banco a 31 de marzo de 2004.

En millones de DEG 2004

Capital en acciones 683,9
Reservas estatutarias 8.230,8
a deducir: Acciones propias (852,6)
Capital de Nivel 1 8.062,1
Cuenta de pérdidas y ganancias 536,1
Otros recursos propios 1.011,8
Total de recursos propios 9.610,0

El Acuerdo de Capital determina la suficiencia de capital
comparando el capital admisible del Banco con sus activos
ponderados por su nivel de riesgo. Estos ultimos se
calculan aplicando a los activos y derivados del Banco una
serie de ponderaciones por riesgo, segun exige del
Acuerdo de Basilea. Los cocientes de capital que mantiene
el Banco son altos, debido a la elevada proporcién que
representa la deuda soberana (con ponderacién cero) con
respecto al total de activos del Banco. A 31 de marzo de
2004, el capital de Nivel 1 del Banco ascendia a 34,7 %.

E. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito incluye:

Riesgo de incumplimiento: el riesgo de que la otra parte no
cumpla sus obligaciones de acuerdo a las condiciones
convenidas para una determinada operacion. Este es un
riesgo que afecta tanto a los activos y derivados
financieros como alas lineas comprometidas por el Banco
con bancos centrales y organizaciones internacionales.

Riesgo de liquidacion: el riesgo de que se produzca un fallo
en la liquidaciéon o en la compensacion de una operacion
financiera en la que el intercambio de efectivo, titulos o
activos no es simultaneo.

Riesgo de transferencia: el riesgo de que la otra parte no
pueda satisfacer sus obligaciones en divisas debido a
restricciones de acceso a la moneda extranjera.
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F. Riesgo de incumplimiento

El Banco controla el riesgo de incumplimiento en funcion
delacontrapartey de lacartera. Las exposiciones al riesgo
de crédito estan restringidas mediante unos limites que se
aplican acadacontrapartey a cada pais sujeto ariesgos. El
Banco lleva a cabo su propio andlisis crediticio de manera
independiente y exhaustiva, a partir del cual se asignan
grados internos de crédito y se establecen limites para los
mismos.

El riesgo de incumplimiento para los titulos en manos del
Banco es escaso, dada la enorme liquidez de la mayoria
de sus activos. Cuando la gerencia del Banco estima
que un determinado participe presenta un riesgo de
incumplimiento demasiado alto, ordena la venta de sus
activos. Para mitigar el riesgo de impago de los derivados
extrabursatiles (OTC) se utilizan acuerdos de garantia
financiera.

A continuacion se recogen las posiciones crediticias por
sectoresy porcalificacion crediticia,a31de marzo de 2004.

Sector de riesgo %
Soberanos 29,0
Instituciones financieras 65,0
Otros 6,0

" 1000

Calificacion crediticia interna del BPI (expresada %

como calificaciones a largo plazo equivalentes)

AAA 25,1
AA 54,9
A 19,6
BBB+ e inferior (incluidos los riesgos
sin calificacion) 0,4

100,0

G. Riesgo de liquidacion

El Banco reduce el riesgo de liquidacion de las siguientes
formas:

e utilizando camaras de compensacion reconocidas;

e siempre que sea posible, liquidando las operaciones
unicamente cuando ambas partes hayan satisfecho
sus respectivas obligaciones (mecanismo de
liguidacién de “entrega contra pago”)

e siempre que sea posible, solicitando la liquidacion
neta de los pagos correspondientes a instrumentos
financieros derivados;

e utilizando bancos corresponsales para el efectivo
que puedan detener los pagos con un breve
preaviso;y

e calculando y limitando el riesgo de liquidacion en
funcién de la contraparte.

H. Riesgo de transferencia

El Banco calcula y establece los limites para el riesgo de
transferencia por paises.
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I. Riesgo de mercado

Los principales componentes del riesgo de mercado para
elBancosonelriesgodelpreciodeloro, el riesgodedivisas
y el riesgo de tipos de interés. El Banco incurre en el
riesgo de mercado principalmente a través de los activos
relacionados con la gestion de sus recursos propios. Para
calcular este riesgo, el Banco utiliza el valor en riesgo
(VaR) y la sensibilidad a determinados factores del riesgo
de mercado. El VaR es el célculo estadistico de la pérdida
potencial maxima en la cartera actual, teniendo en cuenta
un horizonte temporal concreto y un determinado umbral
de confianza.

El capital econdmico necesario para el riesgo de mercado
se calcula y se gestiona de forma combinada para todos
los componentes del riesgo de mercado. La gerencia del
Banco, por su parte, establece los limites parala utilizacion
de este capital econdmico.

Todos los modelos de VaR, si bien tienen caracter
prospectivo, estdn basados en hechos pasados y
dependen de la calidad de los datos de mercado de los
que se disponga. A los limites impuestos por el VaR se
suma un conjunto de limites y lineas de informacién que
incluye pruebas de tensidn especificas (stress tests) y un
seguimiento minucioso de las posiciones de riesgo en
los mayores mercados.

J. Riesgo del precio del oro

El riesgo del precio del oro consiste en el impacto que
podria tener una oscilacion del precio del oro en los
valores de mercado del activo y del pasivo del Banco. El
Banco estd expuesto a este tipo de riesgo principalmente
a través de sus tenencias de oro, que ascienden
a 192 toneladas y se encuentran en custodia o en
depdsito en bancos comerciales. A 31 de marzo de 2004,
aproximadamente el 18% de sus recursos propios
estaban en oro (31 de marzo de 2003: 17%). El Banco
también puede verse ligeramente expuesto a este riesgo
a través de sus actividades bancarias con bancos
centrales y comerciales. El Banco calcula el riesgo del
precio del oro mediante su modelo agregado de capital
econdmico para el riesgo de mercado.

K. Riesgo de divisas

El riesgo de divisas es el impacto que podria tener una
oscilacion de los tipos de cambio frente al DEG en los
valores de mercado del activo y del pasivo del Banco. El
Banco esta expuesto al riesgo de divisas principalmente a
través de los activos relacionados con la gestion de sus
recursos propios. También lo estd cuando gestiona los
depdsitos de sus clientes y actia como intermediario en
operaciones con divisas entre bancos centrales vy
comerciales. Para reducir su exposicion a este tipo de
riesgo, el Banco alinea periédicamente los activos que
utiliza en la gestion de sus recursos propios con las
monedas que componen el DEG y sélo permite pequenas
exposiciones al riesgo de divisas con respecto a los
depodsitos de sus clientes y a la intermediaciéon en
operaciones con divisas.
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A continuacién se detallan las posiciones del Banco en
distintas monedas a 31 de marzo de 2004, ajustadas de sus
tenencias de oro. Estas posiciones en divisas se deben
principalmente a la recompra de las acciones del BPI
llevadaacabodurante el ejerciciocerrado a31de marzode
2001 (véase la nota 15).

Activos netos 2004

En millones de DEG

Franco suizo (655,6)
Dolar de EEUU 297,9
Euro 11,3
Yen japonés 130,9
Libra esterlina 57,7
Corona sueca 54,3
Otras monedas 35

L. Riesgo de tipos de interés

El riesgo de tipos de interés consiste en el impacto que
podriatenerunaoscilacion de éstosen el valorde mercado
de los activos y pasivos del Banco. El Banco esta expuesto
a este riesgo principalmente a través de los activos que
devengan intereses relacionados con la gestion de sus
recursos propios. Estos activos se gestionan mediante un
conjunto de bonos de referencia con un objetivo de
duracion fijo. El Banco también estad expuesto a un cierto
riesgo de tipos de interés cuando acepta y reinvierte los
depdsitos de sus clientes.

El Banco vigila de cerca este tipo de riesgos, incluida la
sensibilidad de los precios de mercado a la oscilacion de
los tipos de interés. El riesgo de mercado se mitiga
aplicando los limites que imponen el capital econédmico, el
modelo de VaR y las pruebas de tension.

M. Riesgo de liquidez

Las variaciones netas de los depdsitos en divisas y en
oro procedentes de bancos centrales e instituciones
internacionales determinan el tamano del balance del
Banco. El Banco se compromete a recomprar a su valor
razonable algunos de sus instrumentos de depdsito en
divisas con uno o dos dias de preaviso. El Banco conserva
siempre un alto grado de liquidez que le garantiza poder
satisfacer las necesidades de sus clientes en todo
momento.

El Banco ha desarrollado un marco para la gestion del
riesgo de liquidez basado en un modelo estadistico que
utiliza supuestos prudenciales para los depodsitos en
efectivo y la liquidez de su pasivo. De acuerdo a este
marco, el Consejo ha fijado un limite para el nivel de
liquidez del Banco, de tal manera que los activos liquidos
deben corresponder como minimo al 100% de las
demandas de liquidez a las que tuviera que hacer frente el
Banco. Ademas, se realizan pruebas de tension sobre la
liquidez que contemplan supuestos en los que el Banco
tendria que hacer frente a peticiones de retiradas de
fondos muy superiores a los requisitos potenciales de
liquidez estimados. Estas pruebas de tension establecen
necesidades adicionales de liquidez, a las que también se
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debe hacer frente con los activos liquidos en manos En los cuadros siguientes (donde se incluye también el

del Banco. El nivel de liquidez del Banco ha sido volumen neto de derivados) aparecen el activo y el pasivo
constantemente muy superior al nivel minimo que se a su valor contable neto, ordenados por su fecha de
ha marcado para su coeficiente de liquidez. vencimiento contractual:
A 31 de marzo de 2004 Hasta 1 1a3 4a6 6a9 9a12 1ab Mas de Venci- Total
mes meses meses meses meses afnos 5 anos miento
indeter-
minado

En millones de DEG

Activo

Efectivo en caja y
cuentas bancarias a la

vista 18,9 - - - - - - - 18,9
Oro y depésitos en oro 247,5 315,8 603,0 514,2 532,2 1.397,2 - 5.463,9 9.073,8
Letras del Tesoro 5.903,4 15.450,9 6.615,6 908,9 1.361,9 - - - 30.240,7

Titulos adquiridos con
pacto de reventa 21.7711 64,1 - - - - - - 21.835,2

Depdsitos a plazo y
anticipos a entidades

bancarias 31.589,7 16.640,8 15.138,2 3.814,4 979,3 - - - 68.162,4
Titulos del Estado y

otros valores 1.785,5 2.948,1 3.085,9 2.164,1 1.5633,6 17.661,3 4.304,6 - 33.483,1
Cuentas pendientes

de cobro 1.602,2 - - - - 3,9 - 35 1.609,6
Terrenos, edificios y

equipamiento - - - - - - - 190,0 190,0
Total 62.918,3 35.419,7 25.442,7 7.401,6 4.407,0 19.062,4 4.304,6 5.657,4 164.613,7
Pasivo

Depdsitos en divisas

Instrumentos de

depdsito amortizables

con 1 o 2 dias de

preaviso (4.798,2) (12.072,9) (14.572,6) (5.828,5) (4.015,2) (31.727,3) (3.396,6) - (76.411,3)

Otros depositos en

divisas (42.269,9) (7.438,1) (6.374,4) (560,3) (98,3) (0,2) - - (56.741,2)
Depositos en oro (5.625,0) (250,5) (510,1) (347,5) (291,7) (268,7) - - (7.293,5)
Titulos vendidos con

pacto de recompra (1.161,2) (64,1) - - - - - - (1.225,3)
Cuentas pendientes

de pago (12.169,4) - - - - - - - (12.169,4)
Otros pasivos (26,6) - - - - - - (117,8) (144,4)
Total (66.050,3) (19.825,6) (21.457,1) (6.736,3) (4.405,2)  (31.996,2) (3.396,6) (117,8) (153.985,1)
Instrumentos financieros

derivados netos (102,9) (485,8) (144,6) 3.2 (100,4) (109,8) (78,3) - (1.018,6)
Brecha de vencimiento (3.234,9) 15.108,3 3.841,0 668,5 (98,6) (13.043,6) 829,7 5.539,6 9.610,0

244 BPI 74° Informe Anual



A 31 de marzo de 2003 Hasta 1 1a3 4a6 6a9 9a12 1ab Mas de Venci- Total
mes meses meses meses meses afnos 5 afos miento
indeter-
minado
En millones de DEG
Activo
Efectivo en caja y
cuentas bancarias a la
vista 4.300,7 - - - - - - - 4.300,7
Oro y depdsitos en oro 317,8 330,8 480,7 273,9 289,4 1.315,2 - 4.534,1 7.541,9
Letras del Tesoro 4.031,4 10.324,1 5.410,0 345,6 613,4 - - - 20.724,5
Titulos adquiridos con
pacto de reventa 12.255,0 - - - - - - - 12.255,0
Depdsitos a plazo y
anticipos a entidades
bancarias 17.174,8 16.553,4 14.615,0 7.071,4 3.281,9 31,7 - - 58.728,2
Titulos del Estado y
otros valores 2.193,7 4.476,8 2.174,8 3.179,2 4.836,7 17.311,4 4.560,0 - 38.732,6
Cuentas pendientes
de cobro 3.164,8 - - - - 4,4 - 4,7 3.173,9
Terrenos, edificios y
equipamiento - - - - - - - 196,4 196,4
Total 43.438,2 31.685,1 22.680,5 10.870,1 9.021,4 18.662,7 4.560,0 4.735,2 145.653,2
Pasivo
Depdsitos en divisas
Instrumentos de
depdsito amortizables
con 1 0 2 dias de
preaviso (5.972,5) (8.427,6) (8.054,3) (6.984,9) (6.420,8) (35.809,2) (1.756,9) - (73.426,2)
Otros depdsitos en
divisas (30.886,4) (8.174,8) (7.073,0) (1.118,3) (1.402,7) (437,6) - - (49.092,8)
Depdsitos en oro (4.802,8) (291,0) (321,8) (153,0) (242,4) (211,6) - - (6.022,6)
Titulos vendidos con
pacto de recompra (73,2) - - - - - - - (73,2)
Cuentas pendientes
de pago (8.242,3) - - - - - - - (8.242,3)
Otros pasivos (288,9) - - (207,0) - - - (103,4) (599,3)
Total (50.266,1) (16.893,4) (15.449,1) (8.463,2) (8.065,9) (36.458,4) (1.756,9) (103,4) (137.456,4)
Instrumentos financieros
derivados netos 10,3 116,6 (80,3) (114,4) (35,1) 1.061,6 (226,7) - 732,0
Brecha de vencimiento (6.817,6) 14.908,3 7.1511 2.292,5 920,4 (16.734,1) 2.576,4 4.631,8 8.928,8

N. Riesgo operativo

El riesgo operativo incluye el riesgo de sufrir pérdidas y/o
de que se vea afectada la reputacién del Banco a causa de:

e Procesos (cualquier politica o proceso interno que
resulte inapropiado, mal disefado o impracticable
o que no se haya entendido, ejecutado, seguido o
comprobado adecuadamente);

e Personas (escasez de personal, desconocimiento
de la informacion necesaria, formacién inadecuada,
supervision errénea, pérdida de personal
fundamental, deshonestidad o incumplimiento de las
normas éticas);

e Sistemas (hardware, software, sistemas operativos
o infraestructuras deficientes, insuficientes, inade-
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cuados, impracticables, inservibles, que fallan o que
no funciona segun lo previsto); y

e Acontecimientos externos (que repercutan
negativamente en el Banco pero que escapen a su

control).

Estos supuestos pueden provocar pérdidas para el Banco
o danos para su reputacion. Todos ellos tienen su origen
en una o mas causas de riesgo, como son el fraude; la
gestion y utilizacién de la informacidn; aspectos laborales
y culturales; la seguridad; la organizacién y ejecucion de
procesos; larelacion con terceros y la tecnologia.

Para gestionar sus riesgos operativos, el Banco utiliza
controles internos (politicas, procedimientos, practicas y
estructuras organizativas) para asegurar que se eviten
razonablemente los eventos de riesgo o, en su defecto,
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que se detecten lo antes posible y se atenten sus
consecuencias. El Banco asigna capital econdmico para el
riesgo operativo a partir de un modelo estadistico.

31. Implicaciones de las modificaciones de los
criterios contables

A. Redenominacion del capital social

Al reemplazar el DEG al franco oro como moneda de los
estados financieros del Banco a partir del 1 de abril de
2003, se han tenido que convertir a DEG las cantidades
correspondientes al capital en acciones que anteriormente
estaban expresadas en francos oro. La Asamblea General
Extraordinaria celebrada el 10 de marzo de 2003 decidi6
redondear a la baja la conversion exacta del valor nominal
de las acciones (5.696 DEG a 31 de marzo de 2003),

situando el nuevo valor nominal en 5.000 DEG. Esto
resulté en la reduccién del capital social en un 12,2%
con fecha 31 de marzo de 2003, tras lo cual se procedio
a transferir el resultante, por importe de
92,1 millones de DEG, desde la rubrica de capital en
acciones a los fondos de reserva del Banco. Esta
modificacion no tuvo repercusion alguna sobre los
recursos propios del Banco. En la seccion C mas adelante
se recogen los ajustes realizados al capital social del
Banco.

exceso

B. Conversion y reformulacion del balance del Banco

En el cuadro que sigue a continuacion puede verse
como se han convertido a DEG las cifras auditadas
correspondientes al Balance de situacion publicado a
31 de marzo de 2003 y cémo se han reformulado a

Balance de Convertido Nuevas Reclasifica- ~ Ajustes por  Balance de
situacién a DEG valoraciones ciones fecha de situacion
operacion
Mill FO Mill DEG
Columna/notas 1 2 3 4 5 6

Activo

Efectivo en caja y cuentas bancarias a la vista 3.041,5 4.300,7 - - - 4.300,7
Oro y depésitos en oro 3.299,6 4.665,6 2.876,3 - - 7.541,9
Letras del Tesoro 14.027,3 19.834,6 0,5 - 889,4 20.724,5
Titulos adquiridos con pacto de reventa 5.302,2 7.497,3 - - 4.757,7 12.255,0
Depdsitos a plazo y anticipos a entidades

bancarias 40.209,1 56.855,6 48,4 - 1.824,2 58.728,2
Titulos del Estado y otros valores 26.791,0 37.882,4 737,5 - 112,7 38.732,6
Instrumentos derivados financieros - - 3.966,1 - - 3.966,1
Cuentas pendientes de cobro 21,7 30,7 - - 3.143,2 3.173,9
Terrenos, edificios y equipamiento 138,9 196,4 - - - 196,4
Total del activo 92.831,3 131.263,3 7.628,8 - 10.727,2 149.619,3
Pasivo

Depositos en divisas 83.759,4 118.435,6 1.596,0 - 2.487,4 122.519,0
Depdsitos en oro 2.638,4 3.730,7 2.291,9 - - 6.022,6
Titulos vendidos con pacto de recompra 51,8 73,2 - - - 73,2
Instrumentos derivados financieros - - 3.234,1 - - 3.234,1
Cuentas pendientes de pago - - - - 8.242,3 8.242,3
Otros pasivos 960,6 1.358,4 (759,5) - - 598,9
Total del pasivo 87.410,2 123.597,9 6.362,5 - 10.729,7 140.690,1
Recursos propios

Capital en acciones 330,7 467,6 285,9 (92,1) - 661,4
Reservas estatutarias 4.947,2 6.995,3 577,2 (49,8) - 7.522,7
Cuenta de pérdidas y ganancias 362,0 511,9 66,0 - (2,5) 575,4
Acciones propias (522,7) (739,1) - - - (739,1)
Otros recursos propios - - 337,2 571,6 - 908,8
Cuenta de diferencias de valoracion 303,9 429,7 - (429,7) - =
Total recursos propios 5.421,1 7.665,4 1.266,3 - (2,5) 8.929,2
Total de pasivo y recursos propios 92.831,3 131.263,3 7.628,8 - 10.727,2 149.619,3
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fin de reflejar las modificaciones introducidas en los
criterios contables. Las cifras del Balance de situacion
a 31 de marzo de 2003 son las resultantes tras la
distribucion del beneficio neto del afio e incorporan la
transferencia de 1.639,4 millones de Francos Oro (FO) a las
reservas estatutarias del Banco realizada el ano anterior,
tal y como se aprobd en la Asamblea General Anual
de 2003.

Notas a la conversion y reformulacion del Balance del
Banco

1. Esta columna incluye las cifras denominadas en
francos oro correspondientes al Balance de situacion
a 31 de marzo de 2003, auditado y publicado, antes de
la distribucion del beneficio neto del afo.

2. Lascantidades de esta columna reflejan la conversion
aDEGdelascifrasenfrancosorodelacolumna1altipo
de cambiovigente en lafecha del Balance de situacion,
1 DEG=0,7072146 FO (1 DEG=1,3730456 USD). El
beneficio neto de 362,0 millones de FO corresponde
al beneficio neto estatutario del Banco segun los
criterios contables anteriores. En el cuadro superior,
esta cifra se ha convertido a DEG al tipo de cambio del
31 de marzo de 2003. La seccion D maés adelante
muestralaconversionyreformulacion de la Cuenta de
pérdidas y ganancias del Banco.

3. Los ajustes de esta columna estan principalmente
relacionados con las nuevas valoraciones descritas
a continuacion:

El oro y los depdsitos en oro se han vuelto a valorar
desde el equivalente a 208 dolares de Estados Unidos
por onza hasta su precio de mercado a 31 de marzo de
2003, situado en 244,11 DEG por onza (335,18 ddlares
de Estados Unidos).

Los instrumentos financieros en divisas se han
vuelto a valorar desde su coste histérico amortizado
hasta su precio de mercado. Las plusvalias no
realizadas de valores de inversion se transfirieron
a la reserva de nueva valoracion de titulos (incluida
en larubrica “Otros recursos propios”).

Los instrumentos financieros derivados se han vuelto
avalorardesde su coste histérico amortizado (incluido
en el pasivo a su valor neto) hasta su precio bruto de
mercado.

4. Lascantidades recogidas en esta columna incluyen:

El ajuste del capital social del Banco tras el redondeo a
la baja del valor nominal de cada una de sus acciones
desde 5.696 DEG por accién hasta5.000 DEG. El exceso
resultante, por valor de 92,1 millones de DEG, se
transfirio desde el capital social hacia el fondo de
reserva libre.

La transferencia del saldo de la cuenta de diferencias
de valoracion a reservas, como consecuencia de la
modificacion de los criterios contables que aplica el
Banco alas diferencias resultantes de laconversién de
divisas.

La transferencia, desde reservas estatutarias hacia la
reserva de nueva valoracion del oro, del exceso entre
el precio de mercado del oro propiedad del Banco de
244,11 DEG (335,18 USD) por onza y su valor anterior
equivalente a 208 USD por onza.

5. Las cifras de esta columna se refieren al ajuste
introducido para reflejar la modificacion del criterio
contable aplicado a los activos y pasivos del Banco,
desde el criterio basado en la fecha valor utilizado
previamente hasta el nuevo criterio fundamentado en
lafecha de operacion.

6. Esta columna recoge las cifras definitivas del Balance
de situacién en DEG, que coinciden con la suma de los
importes de las columnas 2 a 5.

C. Conversion y reformulacion de las reservas
estatutarias del Banco

A continuacion puede verse como se han convertido a
DEG los recursos propios denominados en francos oro
correspondientes a las cuentas a 31 de marzo de 2003
auditadas y publicadas (aprobadas por la Asamblea
General Anual celebrada el 30 de junio de 2003) y cdmo
se han reformulado a fin de reflejar las modificaciones
introducidas en los criterios contables.

Balance de Convertido a Nuevas Reclasifica- Balance de
situacion DEG valoraciones ciones situacion
Mill FO Mill DEG
Columna/notas 1 2 3 4 5
Fondo de reserva legal 33,1 46,8 19,3 - 66,1
Fondo de reserva general 1.494,5 2.113,2 266,5 - 2.379,7
Fondo de reserva especial para
dividendos 74,5 105,3 - - 105,3
Fondo de reserva libre 3.345,1 4.730,0 291,4 (49,8) 4.971,6
Total de reservas estatutarias 4.947,2 6.995,3 577,2 (49,8) 7.522,7
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Notas a la conversion y reformulacion de las reservas
estatutarias del Banco

1. Esta columna incluye las cifras denominadas en
francos oro correspondientes al Balance de situacion
a 31 de marzo de 2003, auditado y publicado, antes
de la distribucion del beneficio neto del afo.

2. Lascantidades de esta columna reflejan la conversién
aDEGdelascifrasenfrancosorodelacolumna1altipo
de cambio vigente en lafecha del Balance de situacion,
1DEG=0,7072146 FO (1 DEG = 1,3730456 USD).

3. Las cifras de esta columna muestran la nueva
valoracién del oro y los depdsitos en oro (recogida en
los fondos de reserva legal y general) y de los
instrumentos financieros (recogida en el fondo de
reserva libre). En la nota 3 de la Seccion B se explican
con mas detalle las modificaciones del Balance citadas
anteriormente.

4. Lascantidades recogidas en esta columna incluyen:

El ajuste del capital social del Banco tras el redondeo
alabajadel valornominal de cada una de sus acciones
desde 5.696 DEG por accién hasta 5.000 DEG. El
exceso resultado, por valor de 92,1 millones de DEG,
se transfirié desde el capital social hacia el fondo
de reservalibre.

La transferencia del saldo de la cuenta de diferencias
de valoracidon a reservas, como consecuencia de la
modificacion de los criterios contables que aplica el
Banco alas diferencias resultantes de laconversion de
divisas.

La transferencia, desde reservas estatutarias hacia la
reserva de nueva valoracion del oro, del exceso entre
el precio de mercado del oro propiedad del Banco de
244,11 DEG (335,18 USD) por onza y su valor anterior
equivalente a 208 USD por onza.

5. Esta columna recoge las cifras definitivas del Balance
de situacién en DEG, que coinciden con la suma de los
importes de las columnas 2 a 4.

D. Conversion y reformulacion de la Cuenta de
pérdidas y ganancias del Banco

Acontinuaciéon puede verse cémo se han convertido a DEG
las cifras denominadas en francos oro correspondientes a
la Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de marzo de 2003
auditada y publicada (aprobada por la Asamblea General
Anual celebrada el 30 de junio de 2003) y como se
han reformulado a fin de reflejar las modificaciones
introducidas en los criterios contables. Los titulos de las
columnas del cuadro que aparece a continuacion son los
de la Cuenta de pérdidas y ganancias del aho pasado, que
han sido modificados en la Cuenta de este aino.

Cuenta de Convertido Nuevas Ajustes por Reclasifica- Cuenta de

pérdida_s y a DEG valoraciones fecha de ciones pérdida_s y

ganancias operacion ganancias

Mill FO Mill DEG
Columna/notas 1 3 4 5 6

Intereses netos y otros ingresos de explotacion 359,2 525,4 66,0 (2,5) 9,4 598,3

a deducir: Gastos de administracion (98,3) (142,3) - - - (142,3)

Beneficio de explotacion 260,9 383,1 66,0 (2,5) 9,4 456,0

Beneficio de la venta de valores de inversion 108,2 156,4 - - (9,4) 147,0
Recompra de acciones - interés del laudo

arbitral (7,1) (10,2) - - - (10,2)

Beneficio neto del ejercicio financiero 362,0 529,3 66,0 (2,5) - 592,8

Ajuste al tipo de cambio a finales de ano (17,4)

Saldo de la Cuenta de pérdidas y ganancias 575,4

Notas a la conversion y reformulacion de la Cuenta
de pérdidas y ganancias del Banco

1. Esta columna incluye las cifras denominadas en
francos oro de la Cuenta de pérdidas y ganancias
auditada y publicada correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de marzo de 2003.

2. Lascantidades de esta columna reflejan la conversién
a DEG de las cifras denominadas en francos oro de
lacolumna 1 al tipo de cambio medio correspondiente
al ejercicio.

3. El ajuste de esta columna representa la variacion del
beneficio neto no realizado al contabilizar los activos y
pasivos financieros del Banco asi como sus derivados
a precios de mercado en la Cuenta de pérdidas y
ganancias.
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4. Aqui se recoge el ligero impacto que ha tenido en el
beneficio la utilizacion del criterio contable basado en
la fecha de operacion para los activos, pasivos y
derivados del Banco, en vez del criterio previamente
utilizado fundamentado en la fecha valor.

5. En esta columna se registra la nueva clasificacion
de los beneficios por valoracion obtenidos de los
instrumentos derivados a raiz de la introduccidon de
los nuevos criterios contables en el Banco.

6. Estacolumnarecoge las cifras definitivas de la Cuenta
de pérdidas y ganancias en DEG, que coinciden con
lasuma de los importes de las columnas 2 a 4.
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E. Diferencias por conversion de divisas

En el epigrafe “Evolucion de los recursos propios del
Banco” delapdagina229 aparece unadiferencia negativade
275,8 millones de DEG, por la conversion de divisas en el
ejerciciocerrado a31demarzode 2003. Dichadiferenciase
produjo porque la proporcion de activos de inversion del
Banco (distintos de oro y depdsitos en oro) denominados
en dolares de Estados Unidos (67 % a 31 de marzo de 2002)
era superior a la proporcion de dolares estadounidenses
en la cesta de monedas que componen el DEG (en torno
al 46%) y porque el dolar se deprecié aproximadamente
un 10% frente al DEG durante el ejercicio.

Con anterioridad al 1 de abril de 2003, la proporciéon de
activos invertidos en cada moneda reflejaba en lineas
generales laimportanciarelativa de las principales divisas
en las reservas internacionales de divisas y en las
operaciones financieras con divisas. Las diferencias
cambiaras resultantes de esta estratégica pasiva de
gestion del riesgo de divisas quedaron reflejadas como
recursos propios en lacuenta de diferencias de valoracion.

Ademas de utilizar el DEG como moneda de los estados
financieros en vez del franco oro, el Banco también
modifico su politica para que la composicion de monedas
de sus activos deinversion (distintos de oro y depdsitos en
oro) guardara mayorrelacion con lacesta de monedas que
componen el DEG. Esta politica cuenta con una excepcion
provisional, debido alarecomprade acciones que el BPI ha
llevado a cabo durante el ejercicio cerrado a 31 de marzo
de 2001, pendiente de su redistribucién por parte del
Consejo (véase la nota 31).

Por ello, esta diferencia negativa por la conversion de
monedas se ha llevado a recursos propios en vez de
incluirla como beneficio neto, ya que se debe al cambio
de la moneda de cuenta con efectos a 1 de abril de
2003 y no forma parte del resultado de explotacion del
Banco.
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32. Acontecimiento posterior

Ademads de la accion legal emprendida en el Tribunal
Arbitral de la Haya que concluyé con el laudo arbitral firme
de 19 de septiembre de 2003 (véase la nota 15), la retirada
delasacciones del BPlen manos privadas también origind
una demanda interpuesta por otro grupo de antiguos
accionistas privados ante el Tribunal Comercial de Paris.
Este Tribunal dict6 una resolucién preliminar (sin analizar
el fondo del asunto) en marzo de 2003, en virtud de la cual
se declara competente para dictaminar sobre las
demandas que persiguen un aumento del importe de la
indemnizaciéon. El Banco recurrio a continuacidon esta
resolucionanteel Tribunal de Apelacién de Paris, alegando
que el Tribunal Arbitral de La Haya es el unico 6rgano
competente para dictaminar sobre esta cuestion. El 25 de
febrero de 2004, el Tribunal de Apelacion de Paris fall6 a
favor del Banco, concluyendo que el Tribunal Comercial de
Paris no tenia competencia para resolver dichos asuntos.
En abril de 2004, un pequeino grupo de antiguos
accionistas privados emprendieron acciones ante el
Tribunal de Casacion francés para solicitarlaanulacion del
fallo deltribunal de apelacién acerca de sus competencias.
El Banco estima que esta accion carece de todo
fundamento, por lo que no ha dotado provision alguna en
prevision de estas demandas.
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Informe de los auditores

Informe de los auditores
al Consejo de Administracién y a la Asamblea General
del Banco de Pagos Internacionales (Basilea)

Hemos llevado a cabo la auditoria del los presentes estados financieros
(paginas 226 a 249) del Banco de Pagos Internacionales. En virtud de los
Estatutos del Banco, los estados financieros se componen del Balance de
situacion y de la Cuenta de pérdidas y ganancias, a los que acompanan las
Notas. Los estados financieros han sido elaborados por la Direccién del
Banco de conformidad con los Estatutos y los principios de valoracion
descritos en las notas que describen los principales criterios contables
utilizados. Nuestra responsabilidad, de conformidad con los Estatutos del
Banco, consiste en formarnos una opinién independiente sobre el Balance de
situacion y la Cuenta de pérdidas y ganancias a partir de nuestra auditoria y
en ponerla en conocimiento de ustedes.

Nuestra auditoria abarcd el examen, mediante pruebas selectivas, de los
comprobantes de las cifras del Balance de situacion y de la Cuenta de
pérdidas y ganancias y de otras indicaciones relacionadas con ellas. Hemos
recibido toda la informacion y explicaciones que hemos requerido para
asegurarnos de que el Balance de situacion y la Cuenta de pérdidas y
ganancias no contienen errores sustanciales y estimamos que la auditoria que
hemos realizado constituye una base razonable para formarnos nuestro juicio.

En nuestra opinién, los estados financieros, incluidas las notas que los
acompahnan, han sido debidamente redactados y reflejan de un modo
fidedigno la situacién financiera del Banco de Pagos Internacionales a 31 de
marzo de 2004, asi como los resultados de sus operaciones durante el

ejercicio cerrado a esa fecha, cumpliendo asi con los Estatutos del Banco.

PricewaterhouseCoopers AG

Anthony W Travis Albert Schonenberger

Basilea, 10 de mayo de 2004
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Resumen grafico de los ultimos cinco anos

Beneficio de explotacion

Beneficio neto

En millones de DEG En millones de DEG
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1999/2000  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 1999/2000  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Intereses netos percibidos por inversiones Promedio de depdsitos en divisas
en divisas (segun criterios de devengo y de fecha valor)
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[ Inversidn de los fondos propios del Banco Ay Y
[ Depdsitos y partidas relacionadas
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Promedio de empleados Gastos de explotacién
En términos de empleados a tiempo completo En millones de CHF
Ly [ Amortizacion y ajustes por prestaciones 260
y provisiones de jubilacion
500 [ Oficina y diversos — seglin presupuesto 300
[ Direccion y personal — segiin presupuesto
400 240
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200 120
100 60
| 0 | 0
1999/2000  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 1999/2000  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Nota: la informacion financiera de los aios anteriores a 2002/03 se basa en las mejores estimaciones.
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